CANAKKALE ONSEKIZ MART UNIVERSITES
MUZIK UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI

T.C.
CANAKKALE ONSEKIiZ MART UNIVERSITESI
MUZIK UYGULAMA VE ARASTIRMA
MERKEZI 2024-2028
STRATEJIiK EYLEM PLANI

Canakkale — 2024



ICINDEKILER

1. ONBILGI
2. AMAC
3. KAPSAM

4. PLANLAMA SURECI VE UYGULAMA PLANI

5. CANAKKALE ONSEKIiZ MART UNiVERSITESI TANITIM

6. UNIVERSITEMIZ MiSYON, ViZYON, AMAC, HEDEF
VE KALITE POLITIKASI
7. MERKEZ TANITIM

8. MISYON, ViZYON, AMAC VE HEDEFLERIMiZ

9. MUZIK UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZi TEMEL

POLITIKA VE ONCELIiKLERI

10. MUZIK UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI PAYDASLARI

11. AKADEMIK VE iDARi ALTYAPI

12. FiZiKi ALT YAPI

13. MUZIK UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZi SWOT ANALIZi

13.1 Miizik Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin Giiclii Yonleri
13.2 Miizik Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin Zayif Yonleri
13.3 Firsatlar

13.4 Tehditler

13.5 Miizik Uygulama ve Arastirma Merkezi Swot Matrisi

14. UYGUN STRATEJILERIN GELIiSTIRILMESI

14.1 Miizik Uygulama ve Arastirma Merkezi Stratejik Plam
14.2 Stratejiler Kapsaminda Gelistirilen Coziim Onerileri

15. iZLEME VE DEGERLENDIRME

10

10

11

13

14

14

14

15

15

15

16

18

18

19

20



TABLOLAR

Tablo 1. Akademik Personel 13
Tablo 2. Akademik Personelin Yas itibariyle Dagihm 13
Tablo 3. Akademik Kadronun Analizi 13
Tablo 4. Giiclii Yonler, Zayif Yonler 16
Tablo 5. Firsat ve Tehditler 17

Tablo 6. Miizik Uygulama ve Arastirma Merkezi Stratejik Eylem Plani 18



1. ONBILGI

Universitemizin mevcut misyon, vizyon, amag ve hedefleri dogrultusunda bilimsel girisimci
ve yenilik¢i bir iiniversite olmak, kaliteli egitim ve O6gretim faaliyetinde bulunmak,
paydaslarla iliskilerin gelistirilmesini saglamak, kurum kiiltiiriinin gelistirilmesi, ii¢lincii
kusak tiniversitelerin sahip olmas1 gereken niteliklere eriserek arastirma {iniversiteleri arasina
girmesine katkida bulunmak amaciyla Miizik Uygulama ve Arastirma Merkezi Stratejik
Eylem Plan1 olusturulmasi ihtiyaci hasil olmustur. Bu baglamda Miizik Uygulama ve
Arastirma Merkezinin stratejik eylem plam1 hazirlanarak, Universitemizin hedefleri
dogrultusunda kalite politikalar1 olusturulmustur. Bu planin ortaya koydugu eksiklikler ve
sorunlar irdelenip, sonuglar1 degerlendirilerek planda gerekli revizyon ve giincellemeler
yonetimin bir taahhiidii olarak yerine getirilecektir. Bu ¢ergevede ise her yil stratejik eylem
planlarimizin revize edilerek giincellenmesi planlanmaktadir.
Bu plan kapsaminda stratejik eylem plani olusturmuslardir. Bu plan dahilinde swot analizi
yapilarak zayif ve kuvvetli yonlerimiz, firsat ve tehditler tespit edilmis, 2024 yilinda
planlanan stratejiler hususunda hangi faaliyetlerin gergeklestirildigi, ilgili stratejilerin
etkinligi, devam ettirilip ettirilmeyecegi ve yeni strateji ihtiyaglart gézden gecirilmistir.
Kurumsal anlamda gerceklestirdigimiz bu stratejik eylem planlarinin siirdiiriilebilirligi biiytik
onem arz etmektedir. Bu stratejik eylem plani sorunlarin tespit edilmesinde ve ¢oziilmesinde
bir rehber olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Bu stratejik eylem plan1 sorunlarin tespit
edilmesinde ve ¢oziilmesinde bir rehber olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Stratejik planin, biitiin
sorunlarimizi ¢ézmesi beklenmemekte olup iiniversitemizin kurumsal kalite glivence sistemi
kapsaminda gerekli ilerlemenin saglanmasi i¢in; Miizik Uygulama ve Arastirma Merkezi nin
disinda tiim personelin katilimi ve bu siireci sahiplenmesi de biiyiilk 6nem tasimaktadir.
Miizik Uygulama ve Arastirma Merkezimizi daha kaliteli ve ¢agdas egitime bir adim daha
yaklagtirarak benimsemis oldugumuz kurumsal misyonumuza gore belirlemis oldugumuz
vizyonumuz ile ulasacagimiza inaniyor, tim caligmalara katki sunan akademik ve idari

personelimize basarilar diliyorum.

Doc. Dr. Merve EKEN KUCUKAKSOY
Merkez Miidiirii



2. AMAC

Bu stratejik plan, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Miizik Uygulama ve Arastirma
Merkezi Miidiirliigi'niin 2024-2028 yillarinda Miizik biliminin biitiin tiir ve dallar ile
calisma alanlarin1  kapsayacak sekilde arastirma, gelistirme, uygulama calismalar
gerceklestirmek, bu alanda {iniversitede mevcut bilgi ve deneyimlerle iilkenin bilimsel,
sanatsal ve teknolojik alt yapisinin gii¢lendirilmesine katki saglamak, ulusal ve uluslararasi
igbirligine yonelik bilgi ve hizmet iiretmek, miizik egitim-6gretimine katkida bulunmak
ve glinlimiiz bilgi c¢aginda gergeklesen degisimlere ayak uydurabilmesi igin
uygulanmas1 gereken stratejileri ve bu stratejilere dayanan hedeflerin belirlemesi
amaciyla hazirlanmistir.  Gelecegin  siirdiiriilebilir  rekabet kosullarin1  giliniimiizde
yakalamamiza katki sunacak bir yol haritas1i olmasimi hedefledigimiz bu dokiimanin
amaci; kaliteli, ¢agdas bir egitim Ogretim anlayisinin devlet merkezimiz personelince
i¢sellestirmesine, iiniversitemizin kurumsal vizyonu dogrultusunda bilimsel, sanatsal,
girisimci  ve yenilik¢i niteliklere sahip bir {iniversite olmasina, kurumsal Kkiiltiir ve

paydaslarla iligkilerin gelistirilmesine katki saglamaktir.

3. KAPSAM

Bu dokiimanda sunulan stratejiler ve hedefler; Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
stratejik hedefleri kapsaminda Miizik Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigi niin
kurumsal misyon, vizyon, stratejik ama¢ ve hedeflerini kapsamaktadir. Bu dokiiman miimkiin
oldugu olgiide akademik ve idari personelin tam katilimi ve onerileri 1s5181nda hazirlanmastir.
Giliniimlize kadar gercgeklestirilen toplantilara Komisyon Sorumlulari, Yonetim kurulu
tiyelerinin yani sira idari personel temsilcilerimiz de istirak etmislerdir. Bu durum ile
dokiimanin kurum caliganlar tarafindan igsellestirilmesi ve kalite siireclerinin tam katilimla
sahiplenilmesinin 6niinii agmas1 beklenmektedir. Aktarilanlar 15131nda kurumumuzun mevcut
ve ileriye yonelik politikalar1 tartisilmis ve stratejik plan kapsaminda bu politikalarin

gergeklestirilmesi hedeflenmistir.



4. PLANLAMA SURECI VE UYGULAMA PLANI

Stratejik Planlama siireci asagidaki asamalardan olusmaktadir;

e Stratejik plan ¢aligmalari i¢in verilerin elde edilmesi ve gerekli altyapinin saglanmasi,
e Merkezimizin Swot Analizinin yapilmast,

o Programin Giiglii Yonleri

o Programin Zayif Y6nleri

o Firsatlar

o Tehditler

e Swot Analizinin degerlendirilmesi,

e Misyon, vizyon, temel degerler ve politikalarin gézden gegirilmesi,

e Fonksiyonel hedeflerin giincellenmesi ve yeni hedeflerin belirlenmesi,

e FElde edilen sonuglarin geri bildiriminin saglanmasi ve gerekli diizenleme ile

diizeltmelerin gergeklestirilmesi.

5. CANAKKALE ONSEKIiZ MART UNiVERSITESI TANITIM

3 Temmuz 1992 tarihinde, 3837 sayili kanunla kurulan Canakkale Onsekiz Mart
Universitesi, 1992-1993 Egitim-Ogretim yilinda Trakya Universitesi'nden devredilen
Canakkale Egitim Fakiiltesi, Canakkale Meslek Yiiksekokulu ve Biga Meslek Yiiksekokulu ile
egitim-6gretim hayatina baslamistir.

1993-1994 Egitim-Ogretim yilinda Fen Edebiyat Fakiiltesi, Turizm Isletmeciligi ve
Otelcilik Yiiksekokulu ile Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, 1994-1995 Egitim- Ogretim
yilinda Biga Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Ayvacik, Bayramig, Can, Ezine, Gelibolu ve
Yenice Meslek Yiiksekokullar1 ile Fen Bilimleri ve Sosyal Bilimler Enstitiisii, 1995-1996
Egitim-Ogretim yilinda Ziraat, Su Uriinleri, ilahiyat ve Miihendislik-Mimarlik Fakiilteleri,
1996-1997 Egitim-Ogretim yilinda Saglik Yiiksekokulu ve Giizel Sanatlar Fakiiltesi, 1998-
1999 Egitim-Ogretim yilinda Gokgeada Meslek Yiiksekokulu ile Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulu, 2000-2001 Egitim-Ogretim yilinda da Lapseki Meslek Yiiksekokulu ve Tip

Fakiiltesi egitimine baslamistir.



2008-2009 Egitim-Ogretim yilinda Gokgeada Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu,
2009-2010 Egitim-Ogretim yilinda Yabanci Diller Yiiksekokulu, 2010-2011 Egitim- Ogretim
yilinda Egitim Bilimleri Enstitiisii, Saglik Bilimleri Enstitiisii, Iletisim Fakiiltesi ve
Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu agilarak egitim- 6gretime baslamislardir.

Ayrica, 2012 yilinda kurulan ve 2012-2013 Egitim-Ogretim yilinda faaliyete baslayan
Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi (2016 yilinda Siyasal
Bilgiler Fakiiltesine doniistiiriilmiistiir) ve Canakkale Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu ile
2013 yili i¢inde kurulan Canakkale Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu, Deniz Teknolojileri
Meslek Yiiksekokulu ve 2015 yilinda Bakanlar Kurulu Karariyla kurulan Dis Hekimligi
Fakiiltesi, 2019-2020 Egitim-Ogretim yilinda Canakkale Uygulamali Bilimler Fakiiltesi, 2021-
2022 Egitim Ogretim yilinda Fen Fakiiltesi, Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi; 2023-2024
egitim yilinda ise Egitim-Ogretim Can Uygulamali Bilimler Fakiiltesi ve Miizik ve Sahne
Sanatlar1 Fakiiltesi agilmustir. Universitemiz; tek cati altinda toplanmis Lisansiistii Egitim
Enstitiisti, 21 Fakiilte, 3 Yiiksekokul, 13 Meslek Yiiksekokulu ile beraber iiniversitemiz toplam
37 egitim birimine ulagsmistir. Bunlarin yani sira; 37 Arastirma ve Uygulama Merkezi de faal
haldedir.

Universitemizde; 2023 yil1 verilerine gére; 48.071 dgrenci egitim- dgretim alirken, 1986
akademik personel ve 1168 idari personel ve 1073 is¢i olmak iizere toplamda 4227 personel
gorev yapmaktadir. Ayrica; 14 adet yabanct uyruklu Ogretim iiyesi {iniversitemizde
bulunmaktadir.

Universitemize bagl 15 adet yerleske bulunmaktadir. Bunlardan 7 tanesi kent merkezindedir.
Ana yerleskemiz, Canakkale-Izmir karayolu 1. Km’sinde yer alan Terzioglu Yerleskesi'dir.
Universitemizin pek c¢ok fakiilte, yiiksekokul ve birimi Terzioglu Yerleskesi’nde bulunmaktadir.
Yerleske, denize sadece birkag¢ yiiz metre uzaklikta, sirtin1 Radar Tepesi’ne vermis, ormanlarin
icine gomiilii cok ayricalikli dogal giizellige sahip bir konumdadir. Canakkale kent merkezinde
yer alan Anafartalar Yerleskemiz, asil olarak Egitim Fakiiltesi, Miizik ve Sahne Sanatlari
Fakiiltesi, Siirekli Egitim Merkezi, Uzaktan Egitim Merkezi’ne ev sahipligi yapmaktadir.
Yerleske kent-liniversite kucaklasmasinin en giizel drneklerinden birini sergilemektedir. Diger
onemli bir yerleskemiz olan Dardanos Yerleskemizde, herhangi bir okulumuz bulunmamakta,
alan daha ¢ok uygulama sahalariyla dikkat ¢ekmektedir.

Ayrica COMU’niin ana sosyal tesisleri de bu yerleskededir. Orman ve denizin i¢ ige girdigi
yerleske ayni zamanda tarihi Dardanos antik kentinin de kalintilarii icermektedir. Kent
merkezinde yer alan dordiincli yerleskemiz, Canakkale-Bursa Karayolu iizerinde bulunan

Saricaeli’dir. Bu alan {lizerinde tekno-park faaliyetlerimiz ve Ziraat Fakiiltesi’nin uygulamalari



stirmektedir. Canakkale-Bursa Karayolu iizerinde yeni kurulan besinci yerleskemiz olan

Sekerpinar, Ilahiyat Fakiiltesi ve ICDAS Kongre Merkezini icerisinde barindirmaktadir. Sehir
merkezinde Kepez’de hastanemizin bazi birimleri ve Nedime Hanim yerleskesinde de bazi
birimlerimiz bulunmaktadir. Ayrica Terzioglu Yerleskesi’nin kurulu oldugu sirtin en zirve
noktasinda yer alan radar tepesinde, Astrofizik Arastirma Merkezi ve Ulupinar Gozlemevi
bulunmaktadir. G6zlemevi Diinya literatiiriinde 6nemli bir tutan giiglii bir teleskopa sahiptir.

Bunlarmn disinda; Biga’da, Biga iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Biga Uygulamali Bilimler
Fakiiltesi ve Biga Meslek Yiiksekokulunun bulundugu Agakdy Yerleskesi bulunmaktadir.
Ayrica; Biga, Ayvacik, Bayrami¢, Can, Ezine (Yahya Cavus Yerleskesi), Yenice, Lapseki,
Gelibolu ve Gokgeada’da, genel olarak Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokullarimizin adiyla

kurulu yerleskelerimiz bulunmaktadir.

6. UNIVERSITEMIZ MISYON, VIiZYON, AMAC, HEDEF VE KALITE
POLITIKASI

COMU Vizyonu; Yetistirdigi yenilik¢i ve girisimci bireyler ile toplumun yasam kalitesine

katkida bulunan bilim, teknoloji, sanat, spor ve kiiltiir alanlarinda 6ncii bir {iniversite olmak.

COMU Misyonu; Cagdas, siirdiiriilebilir ve kapsayici egitim yaklasimi ile yetkin bireyler
yetistirmek; trettigi bilimsel bilgi ve teknolojiler ile gerceklestirdigi kiiltiirel, sportif ve

sanatsal faaliyetlerle ulusal ve uluslararasi diizeyde topluma katki sunmaktir.

Degerlerimiz; Canakkale Onsekiz Mart Universitesi; bulundugu degerli cografya igerisinde
kurulusundan bugiine kadar elde ettigi tiim kazanimlari ile yiiksek degerlere sahip bir

tiniversite olma yolunda ilerlemektedir. Bu Degerlerimiz;

- Adalet ve Liyakat

- Akademik Yetkinlik

- Kurumsal Aidiyet ve Katilimcilik

- Topluma ve Dogaya Duyarlilik

- Etik Degerlere Baglilik

- Insana ve Farkliliklara Sayg1

- Girisimcilik, Yenilik¢ilik ve Yaraticilik

- Erisilebilirlik, Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
- Kalite Odakli Kurum Kiiltiirii



Milli ve Manevi Degerlere Baglilik
Kapsayici Egitim Yaklasimi

Amaclarimiz;

Nitelikli Ar- Ge / Ur-Ge Faaliyetleri yoluyla ulusal ve uluslararas1 diizeyde katma deger
olusturmak

Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Niteligini Siirdiirebilir Olarak Arttirmak
Universitenin toplum ve gevre yararina yaptig1 faaliyetleri artirmak
Universitemizin uluslararasi taninirligmi artirmak

Kalite kiiltiiriinii ve kurumsal kaynaklar1 gii¢clendirmek

Hedeflerimiz;

Arastirma Gelistirme ve Uriin Gelistirme Kapasitesini Artirmak
Katma deger yaratan arastirma ¢iktilarini arttirmak
Girigsimcilik Faaliyetlerini Tesvik Etmek ve Yayginlastirmak

Universite-Sanayi Isbirliklerini kapsaminda ortak arastirma ve iiriin gelistirme projelerini
artirmak

Ogrenci Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Programlarin1 Desteklemek
Egitim-6gretim faaliyetlerinin kalitesini artirmak

Ogrencilerin Yetkinliklerini Gelistiren Faaliyetleri Arttirmak
Ogretim Elemanlarmin Yetkinliklerini Giiglendirmek.

Egitim- Ogretim Altyapisim giiglendirmek

Toplumsal Katki faaliyetlerinin Arttirilmasi

Universite tarafindan sunulan Kamu Hizmetlerinin giiclendirilmesi
Cevre Dostu Universite Faaliyetlerinde Etkinligi Artirmak
Uluslararas1 6grenci, akademik ve idari personel hareketliligini artirmak
Uluslararas1 Taninirlig1 Gelistirmeye Yonelik Faaliyetleri Arttirmak
Kurum i¢i memnuniyeti ve kurumsal aidiyeti gelistirmek
Paydaslarla iletisimi gii¢lendirmek ve siirekliligini saglamak
Kurumsal veri yonetimi ve dijital gelisim siire¢lerini gli¢lendirmek

Kurumsal Kaynaklar1 Giiglendirmek



7. MERKEZ TANITIM

Universitemizin Miizik Uygulama ve Arastirma Merkezi, 8 Agustos 2021 tarihinde Resmi
olarak kurulmus, 17. Agustos 2021 tarihinde kurucu Merkez miidiirliigii gérevinde Dog. Dr. F.

Merve Eken Kiiclikaksoy atanmuistir.

Kuruldugu giinden itibaren bir¢ok ortak sanatsal ve bilimsel etkinliklerde goérev alan Merkez
Universitemiz mevcut Miizik ve Sahne Sanatlar1 Fakiiltesi binasinin yer aldig1 Anafartalar

Kampiisii E Blok binasinda faaliyetlerini siirdiirmektedir.

8. MISYON, VIZYON, AMAC VE HEDEFLERIMIiZ

Universitemizin kurumsal misyon, vizyon, amac ve hedefleri dogrultusunda olusturulan
Miizik Uygulama ve Arastirma Merkezi kurumsal misyon, vizyon, amag ve hedefleri asagida

bilgilerinize sunulmustur.

Miizik Uygulama ve Arastirma Merkezi Vizyonu; Miizik alaninda iilkenin bilimsel ve

sanatsal alt yapisinin giliglendirilmesine ve miizik egitim-6gretimine katkida bulunmaktir.

Miizik Uygulama ve Arastirma Merkezi Misyonu; Miizik bilim ve sanatinin biitiin tiir ve
dallar1 ile arastirma, gelistirme ve uygulama calismalar1 gergeklestirmek ve uzun vadede tilkede

taninir bir merkez haline gelmektir.

Miizik Uygulama ve Arastirma Merkezi Amaclari; Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
Miizik Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin (MUAM) amaci; miizik biliminin biitiin tiir ve
dallar1 ile calisma alanlarin1 kapsayacak sekilde arastirma, gelistirme, uygulama caligmalari
gerceklestirmek, bu alanda Universitede mevcut bilgi ve deneyimlerle iilkenin bilimsel,
sanatsal ve teknolojik alt yapisinin giiclendirilmesine katki saglamak; ulusal ve uluslararasi is
birligine yonelik bilgi ve hizmet iiretmek, miizik bilimine ve miizik egitim-6gretimine katkida

bulunmaktir.
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Miizik Uygulama ve Arastirma Merkezi Hedefleri;

o Akademik beceri, nitelik ve etkin arastirma yapabilme kapasitesini artirmak

e Merkezin amaci1 dogrultusunda bilimsel aragtirma, uygulama ve egitim faaliyetleri
diizenlemek ve Universitenin ilgili birimleri ile ortak projeler olusturmak.

o Arastirma ve yenilikgilik ile ilgili altyap1 ve olanaklar1 gelistirmek

o Katma deger yaratan bilimsel ve yenilikg¢i ¢iktilar1 artirmak

o Topluma ydnelik hizmetlerin kalitesini gelistirmek

e (Cevre ve toplum yararina stirdiiriilebilir proje ve uygulamalar gelistirmek

o Bolgenin kiiltiirel ve tarihi 6nemini ortaya koyacak etkinlikler diizenlemek, projeler
tiretmek

e Kurumsal goriiniirliigii artirmak

o Bilimsel ¢iktilara erigilebilirligi artirmak

o Kurum kiiltiiriinii korumak, gelistirmek ve stirekliligini saglamak

o Kurum i¢i memnuniyet, iletisim ve is birliginin gelistirilmesi

9. MUZIK UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZi TEMEL POLITIiKA VE
ONCELIKLERI

- Tium bilimsel ve sanatsal alanlarda teorik egitimlerin uygulamalarla biitiinlesmesine
zemin hazirlayacak altyapi ¢caligmalari gergeklestirmek.

- Universitemizde kurumsal bilinci gelistirmek ve yayginlastirmak

- Universitemizin kaliteli egitim ve 6gretim ve ar-ge faaliyetinde bulunmasina ve
disiplinlerarasi ¢aligmalarin siirdiiriilmesine katki saglamak.

- Universitemizin bilimsel girisimci ve yenilikgi bir {iniversite olmasina katk1 saglamak.

- Bilimsel ve sanatsal ¢alismalar1 destekleyerek, uluslararasi diizeyde 6n plana ¢ikabilen
akademik eserler vermelerini saglamak.

- Bilimsel ve sanatsal etkinlikler yoluyla Canakkale, bolgeye ve iilke kiiltiiriine katkida
bulunmak.

- Bolge kiiltiiriiniin arastirilmasi, analiz edilmesi, tanitilmasi ve arsivlenmesi iizerine
projeler gelistirerek bolgeye ve iilke kiiltiiriine katki saglamak.

- Dikkate deger eser ve arastirmalarin ulusal ve uluslararas1 diizeyde en iyi sekilde

tanitilmalarini saglamak.
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- Bilimsel ve sanatsal arastirmalarin kapsam alanini genisletmek amaciyla, ¢aligmalarin
sadece ulusal degil, uluslararas1 alanda da yapilabilmesi icin gerekli tim destekleri
saglamak ve farkli disiplinlerde ekipler olusturulmasina onciiliik etmek.

- I¢ ve dis paydaslarla iliskilerini daha etkin ve verimli hale getirerek, i¢ ve dis ¢evrenin
tiniversite ve dis paydaglarin is birligi kapsaminda bilimsel bilingten daha fazla

yararlanmasini saglamak.

10. MUZIK UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZi PAYDASLARI
Miizik Uygulama ve Arastirma Merkezi’'nin bilimsel ve sanatsal alanda etkin olabilmesi,
caligmalar yapabilmesi ve etkinlikler gergeklestirebilmesi ancak tiim paydaslarinin destegi ile
miimkiin olabilecektir. Universitemizin genel paydaslariyla is birligimiz mevcuttur. Ayrica
hem Universitemizden hem de diger kurumlardan Merkez arastirmalarimiza destek

verebilecek bir danisma kurulu olusturulmustur.

i¢ Paydaslar
- COMU Miizik ve Sahne Sanatlar1 Fakiiltesi
- COMU Radyo / TV
- Akademik Personelimiz
- Idari Personelimiz

- Miizik ve Sahne Sanatlar1 Fakiiltesi Ogrencilerimiz

Danisma Kurulu

Dog. Dr. Merve Eken Kiiciikaksoy (Miizik Uygulama ve Arastirmalar Merkezi Miidiir)

Prof. Dr. Ugur Tiirkmen - Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Miizik ve Sahne Sanatlar1 Fakiiltesi
Prof. Dr. Abdullah Akat - istanbul Universitesi Devlet Konservatuvari

Doc. Dr. Gonca Girgin Incedere - ITU Tiirk Miizigi Devlet Konservatuvari

Doc. Dr. Esra Cizmeci Avcl- Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi

Dog. Dr. Begiim Aytemur - Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Egitim Fakiiltesi Miizik Ogretmenligi
Giildane Evginer - Canakkale Bilim ve Sanat Merkezi (BILSEM)
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11. AKADEMIK VE iDARI ALTYAPI

Merkezimizde 3 akademik personel idari gérevde bulunmaktadir.

Tablo 1. Akademik Personel

.. Kadrolarin istihdam Sekline
Kadrolarin Doluluk Oranina Gore Gore $
Akademik Personel
Dolu Bos Toplam Tam Zamanh Yart Zamanlh
Profesor - -
Docgent 1 1
Dr. Ogr. Uyesi - -
Ogretim Gorevlisi 2 2
Okutman - -
Cevirici - -
Egitim- Ogretim
Planlamacisi
Aragstirma Gorevlisi - -
Uzman - -
Tablo 2. Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagilimi
Yas Gruplan
Akademik Unvan <35 3645 46-55 5665 | -
K E K E K E K E -
Dog¢. Dr. - - 1 - - -
Ogr. Gor. - 1 - 1 - - - - -
Tablo 3. Akademik Kadronun Analizi
Deneyim Yih Etkinlik diizeyi (Yiiksek, Orta, Diisiik,
Halen
Son Mezun Ofretim Yok)
Akademik Oldugu Kurum o N " i
. acent usy Suru Gdoriiyorsa | Kamu, Ozel Kac¢ Ogretim Kamu, Sanziy 1ve
Unvan veYil R A 57" . | Meslek Ozel Sektore
Hangi Sektor, Yildir Bu Uyeligi . e Arastirmad
K > 2 | Kuruluglar | VerilenBilimsel
Asamada Sanayi, Kurumda Siiresi a
& mda Damsmanh
Oldugu Kt
a
Dog. Dr. Istanbul Teknik |- 19 4 12 B N N
Fikret Merve |Universitesi SBE
EKEN Doktora 2012
KUCUKAK
SOY
Ogr. Gor Uludag - 19 19 - - - -
Sedat Universitesi
CILGIN SBE Yiiksek
Lisans
2019
Ogr. Gor. Gazi Sanatta 6 4 - - - -
Muzaffer Universitesi Yeterlik
Soner EBE Yiiksek (Tez
YILMAZ Lisans 2019 [Asamast)
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12. FIZIKI ALT YAPI

Miizik Uygulama ve Arastirma Merkezimiz, Devlet Konservatuvari’nin kurulus ve egitim
faaliyetlerini siirdiirdiigii; Universitemiz Egitim Fakiiltesi Anafartalar Kampiisii 3. Katta
tarafina tahsis edilen bir odada faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Merkezimiz hedefledigi stratejik amaglar1 olustururken, amacina hizmet edecek donanim,

altyap1 ve mekan hazirlamay1 hedefine oturtmustur.

13. MUZIK UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI SWOT ANALIZi

Merkezimizin faaliyetleri degisik ac¢ilardan incelenerek iiniversitemizin kurumsal hedefleri
dogrultusunda Merkezimizin kuvvetli yonleri, zay1f yonleri, firsatlar1 ve tehditleri

degerlendirilmistir. Degerlendirme;

- Kurumsal misyon, vizyon, amag ve hedeflerin uyumlulugu,
- Kurumsal kalite politikas1 ve 6nceden belirlenen stratejik hedefler,

- Hedeflenen Proje Sayisi

13.1 Miizik Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin Giiclii Yonleri

- Genel anlamda tiim ¢alisanlarin {iniversitenin kurumsal misyon, vizyon, amag ve
hedeflerine bagli olmasi.

- Universitenin kurumsal misyon, vizyon, amag ve hedeflerine uygun kurumsal
stratejilerin tiim personelce uygulanmaya calisilmasi.

- Alaninda gerekli yetkinlige sahip, proje ve nitelikli akademik yayin ve eser iireten
akademik kadronun yer aldig1 Konservatuvar ile is birligi yapmak.

- Miizik ve Sahne Sanatlar1 Fakiiltesi, Miizik egitimi ve Resim 6gretmenligi boliimleri
ile ayn1 kampiis ve binada sanatsal bir ortam i¢inde yer almak.

- Canakkale merkezde ve ulasimin kolaylikla saglandig1 bir kampiiste bulunuyor olmak.

- Fiziki konum ve teknolojik alt yap1 noktasinda bilgi kaynaklarina erisimin uygun
olmasi.

- Universitemizin bdlgenin en biiyiik ve kapsamli kiitiiphanelerinden birine sahip
olmasi.

- Universitemizde ve Merkezimizde girisimcilik ve yenilik faaliyetleriyle ilgili gerekli

organizasyonlarin yonetim tarafindan desteklenmesi ve tesvik edilmesi.
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13.2 Miizik Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin Zayif Yonleri

- Merkez’in diger Merkezlerin yer aldig1 Rektorliik birimleri ile paylasilan ortak kampiiste
yer almamasi

- Merkez’in kurulus asamasindan bu zaman kadar gerceklestirmek istedigi temel
ithtiyaclarimi karsilayacak

biitgesinin bulunmamasi.

- Bilgisayar, yazici, kamera gibi Merkez faaliyetleri gergeklestirecek ve kaydedecek
teknik yetersizligin

bulunmasi.

- Merkez biinyesinde gerceklestirilmesi diisiiniilen alan arastirmalari projeleri ve
sonrasinda arsiv

caligmalarinda ve aragtirma faaliyetlerinde bulunacak miizik bilimci yeterli 6gretim {iyesi,
asistan

kadrosunun veya yardimci 6grenci, idari kadronun bulunmamas.

- Idari personel azhig1.

13.3 Firsatlar

- Universitemiz Misyon ve Vizyonunda yer alan “Arastirma” vurgusu

- Universitemiz Proje Kiiltiiriiniin Gelismesi

- Genisleyen yurti¢i ve yurtdisi is birligi protokolleri

- Yakin ¢evrede bagka bir iiniversitenin ve bu alanda bir Merkez’in olmamasi

- En 6nemli i¢ paydasi olan ve Miizik ve Sahne Sanatlar1 Fakiiltesi 6gretim elemanlarinin
alanlarinda yeterli bilgi ve donanima sahip olmasi nedeniyle ulusal ve uluslararasi
akademik ¢evrede taninmalari.

- Miizik ve Sahne Sanatlar1 Fakiiltesi’ne ait sosyal ve Kkiiltiirel alanlarin rahatlikla
kullanilabiliyor olmasi.

- Merkez’in hedefleri arasinda yer alan projelerini gerceklestirebilmek amaciyla
Universitemizin ve ilgili akademik birimlerin ulusal ve uluslararast projelerde
calisabilecek nitelikte yeterli akademik personele sahip olmasi.

- Bir arada oldugu o6gretim kadrosunun tecriibe, yetenek ve gelisme arzusunun yeterli
olmasi.

- Ust yonetimin kurumsal amaclar gerceklestirmeyle ilgili disiplinlerarasi projelere
yeterli diizeyde destek olmasi.

- Universitenin Arastirma Merkezleri'ne verdigi destek ve degerin yiiksek olmasi.
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13.4 Tehditler

- Universitemizin “Arastirma Universiteleri” icinde yer almamasi

- Gegici/Gorevlendirmeli personelin kaybi, kurumsal deneyim ve yetkinligin kayb1
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Tablo 4: Giiclii Yonler, Zayif Yonler

13.5 Miizik Uygulama ve Arastirma Merkezi Swot Matrisi

Giiclii yonler
Genel anlamda tiim ¢alisanlarin
iiniversitenin kurumsal misyon, vizyon,
amag ve hedeflerine bagli olmasi.
Universitenin kurumsal misyon, vizyon,
amag ve hedeflerine uygun kurumsal
stratejilerin tiim personelce uygulanmaya
caligilmasi.
Alaninda gerekli yetkinlige sahip, proje ve
nitelikli akademik yayin ve eser iireten
akademik kadronun yer aldig1
Konservatuvar ile ig birligi yapmas.
Miizik ve Sahne Miizik egitimi ve Resim
ogretmenligi bolimleri ile ayn1 kampiis ve
binada sanatsal bir ortam i¢inde yer almak.
Canakkale merkezde ve ulagimin kolaylikla
saglandig1 bir kampiiste bulunmasi.
Fiziki konum ve teknolojik alt yap1
noktasinda bilgi kaynaklarina erigimin
uygun olmasi.
Universitemizin bolgenin en biiyiik ve
kapsamli kiitiiphanelerinden birine sahip
olmasi.
Universitemizde ve Merkezimizde
girisimcilik ve yenilik faaliyetleriyle ilgili

gerekli organizasyonlarin yonetim

tarafindan desteklenmesi ve tesvik edilmesi.

Zavif Yol
Merkez’in diger Merkezlerin yer aldigi
Rektorliik birimleri ile paylasilan ortak

kampiiste yer almamasi

Merkez’in kurulus asamasinda
gergeklestirmek istedigi temel
ihtiyaclarin1 ~ karsilayacak  biit¢esinin
bulunmamasi.

Bilgisayar, yazici, kamera gibi Merkez

faaliyetleri gerceklestirecek ve
kaydedecek teknik yetersizligin
bulunmasi

Idari personel yetersizligi
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Tablo 5: Firsat ve Tehditler

Eusatlar Tehditler
- Universitemiz Misyon ve Vizyonunda yer e Universitemizin “Arastirma
alan “Arastirma” vurgusu - Universitemiz Universiteleri” i¢inde yer almamasi
Proje Kiiltiirtiniin Geligsmesi e  Gegici/Gorevlendirmeli personelin
- Genisleyen yurti¢i ve yurtdisi is birligi kaybi, kurumsal deneyim ve yetkinligin
protokolleri kayb1

- Yakin ¢evrede baska bir {iniversitenin ve
bu alanda bir Merkez’in olmamasi

- En 6nemli i¢ paydasi olan Miizik ve Sahne
Sanatlar1 Fakiiltesi 6gretim elemanlarinin
alanlarinda yeterli bilgi ve donanima sahip
olmasi nedeniyle ulusal ve uluslararasi
akademik ¢evrede taninmalari.

- Miizik ve Sahne Sanatlar1 Fakiiltesi’ne ait
sosyal ve kiiltiirel alanlarin rahatlikla
kullanilabiliyor olmasi.

- Merkez’in hedefleri arasinda yer alan
projelerini gerceklestirebilmek amaciyla
Universitemizin ve ilgili akademik
birimlerin ulusal ve uluslararasi projelerde
calisabilecek nitelikte yeterli akademik
personele sahip olmasi.

- Bir arada oldugu 6gretim kadrosunun
tecriibe, yetenek ve gelisme arzusunun
yeterli olmasi.

- Ust yonetimin kurumsal amaglar1
gergeklestirmeyle ilgili disiplinlerarasi
projelere yeterli diizeyde destek olmasi.

- Universitenin Arastirma Merkezleri’ne

verdigi destek ve degerin yiiksek olmasi
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14. UYGUN STRATEJILERIN GELISTIiRILMESI

Deneysel Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezimizin yaptigt SWOT analizleri
neticesinde degerlendirilen zayif/kuvvetli yonleri, oniindeki firsatlar/tehditler dikkate alinarak
iiniversitemizin uyguladig: stratejilere uyumlu hale getirilecek bicimde degerlendirilmistir. Bu
stratejiler kapsaminda yapilan c¢alismalar gézden gecirilmis ve stratejilerin devam edip

etmemesi konusunda bir karar olusturulmustur. Yukarida bahsedilen nedenlerden dolay1

caligma sayis1 degisebilmektedir.

Bu kapsamda 2024-2028 Akademik Y1li i¢in uygulanmasi diisiiniilen iiniversitemizin kurumsal

hedeflerine uygun en temel ¢6ziim Onerileri ve stratejiler asagida 6zetlenmistir.

14.1 Miizik Uygulama ve Arastirma Merkezi Stratejik Plan1

Tablo 6: Miizik Uygulama ve Arastirma Merkezi Stratejik Eylem Plam

Stratejik Amaclar

Stratejik Hedefler

Stratejiler

STRATEJIK AMAC 1;
Universitemizin Bilimsel ve
Sanatsal Etkinliginin ve Akademik
Yaym Etkinliginin Arttirilmasina
Katki Sunmak

Stratejik Hedef 1.1. Bilimsel ve
sanatsal etkinlik diizenlenmesini
ve proje yayin sayilarinin

artirtlmasini saglamak

Strateji 1.1.1.: Kongre,
sempozyum, seminer, aragtirma
gruplari gibi etkinliklerin tegvik
edilmesi

Strateji 1.1.2: Uluslararasi
Miizik/Miizik bilimleri meslek
gruplartyla yakin iligkiler yiiriitme
ve ortak etkinlikler
gerceklestirmek

Strateji 1.1.3: Ulusal ve
uluslararasi alanda sanatsal
etkinliklerin gergeklestirilmesi i¢in
motivasyon saglama, bu konuda i¢
ve dis paydaslar ile ortak projeler
uretme

Strateji 1.1.4: Disiplinlerarasi
calisma yapmak isteyen miizik
alanindaki 6gretim iiyelerine proje
ve arastirma baglaminda destek

saglanmast
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STRATEJIK AMAC 2
Bolgenin kiiltiirel ve tarihi
Onemini ve degerini ortaya
koyacak, bolgesel kiiltiirii
koruma calismalari

gerceklestirmek.

Stratejik Hedef 2.1;
Bolgesel miizik ve dansi
iceren gorsel ve isitsel
kayitlarin yer aldig
toplandigi ¢alismalari
destekleyecek projeler
yapmak ve COMU MUAM

Miizik Arsivi olusturmak

Strateji 2.1.1.: Bolgede yasayan
yerel sanatgilarla sozlii tarih
caligsmasi gergeklestirilmesi
Strateji 2.1.2.: Bolge miizigi ve
dansimi bilen kisilerle goriigiilerek
bilgi toplanmasi.

Strateji 2.1.3.: Bolgedeki kiiltiirel
yapilarin tespit edilmesi ve miizik
ve dans Oorneklerini toplamaya
yonelik alan arastirmalarinin
gerceklestirilmesi.

Strateji 2.1.4.: Bolge kiiltiiriine
hakim dis paydaslar ile ortak

calismalar gelistirilmesi

14.2. Stratejiler Kapsaminda Gelistirilen C6ziim Onerileri

Céziim Onerisi 1: Disiplinler arasi ¢alisan arastirmacilarin dikkatini ¢ekmek icin merkezimize
daha ¢ok imkan ve altyap1 saglamak.

Coziim Onerisi 2: Proje yazma, ortaklasa calisma, multidisipliner ¢alisma konularinda
gerektigi Olclide hizmet i¢i egitimlerin alinarak kurumsal bagliligin ortak amaca hizmet eden
faaliyetler ve etkinliklerle giiclendirilerek kurumsal vizyonun sahiplenilmesi.

Coziim Onerisi 3: Uluslararasi yayinlarin ve sanatsal etkinliklerin daha yogun
desteklenmesi.

Coziim Onerisi 4: Demirbas ve sarf malzeme konusunda galisanlara yapilan

katkinin arttirilmast

Coziim Onerisi 5: Proje gesitliligi ve desteginin artirilmast.
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15. iZLEME VE DEGERLENDIRME

COMU Miizik Uygulama ve Arastirma Merkezi 2024-2028 Stratejik Plam1 kapsamindaki
ama¢ ve hedeflere yonelik izleme ve degerlendirme faaliyetleri, {iniversitemizin
belirleyecegi takvimlere gore, donemlik ve/veya yillik olarak yapilacaktir. Soz
konusu izleme ve degerlendirme siire¢lerinde, Merkezimiz adina olan giiglii yanlarin
arttirtlmas1  ve zayif yonlerin azaltilmasi ile tehditlerden kagmabilme ve firsatlar
degerlendirebilme hususunda saglanacak ilerlemenin diizeyini belirlemede {iniversitemiz
tarafindan degerlendirmeye temel olusturan asagidaki hedef kartlarindan tablosundan
faydalanilacaktir. Universitemiz hedef kartlarinda yer alan sayisal ongoriiler iiniversite
diizeyinde ulasilmak istenen rakamlar olup, Merkezimiz de bu hedeflere ulagsmada iiniversite

ciktilarma her yil artan bir performansla katki saglamaya calisacaktir.
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