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PROGRAMA AiT BiLGIiLER

Cagdas diinya toplumunun en énemli unsurlarindan birisi 6rgiitlerdir. Tarihsel siireg boyunca diinya niifusunun artmasina ve bilim
ve teknolojinin gelismesine paralel olarak orgiitlerin niceligi artmis ve nitelikleri degismis baglami derinlesmistir. Ozellikle sanayi
devriminden sonra iiretimdeki artig ve akabinde orgiitlenme yogunlugu, Soguk Savas sonrasi diinya genelinde hakim olan liberallesme
egilimi ticari orgiitlerin 6nemini daha da artirmistir. Yapilan pek ¢ok bilimsel arastirma gostermektedir ki son yillarda ticari isletmelerin
kurumsal 6nemi devlet ve aile gibi kadim gelenekten gelen sosyal diizeydeki kurumlarin bile 6niine gegmeye baslamistir. Bunun yaninda
bu degisim ve gelismeler orgiitlerin yonetim anlayislarinda da 6nemli ve radikal degisimlere gereksinim duymus ve gelisen teknoloji ve
sosyal dokuya paralel olarak gereksinim duymaya devam etmektedir. Uluslararasi Isletmecilik Tezli Yiiksek Lisans programu ile
kiiresellesme olgusunun ve teknolojik ve sosyal gelismeleri etkisini hissettirdigi en 6nemli ve dinamik alanlardan biri olan Uluslararas:

Isletmecilik alanina, giincel, kapsamli ve etkili bakis saglamak amaglanmaktadir. Hizla degisen diinyamizda, yerel ve kiiresel rekabet

sartlari, igletmelerin de bu diizen igerisinde ayakta kalabilmek ve rekabet iistiinliigii saglayabilmek i¢in piyasanin kurallarina uygun hareket




ederek kendilerini bu alana adapte edebilmelerine baglidir. Degisen kosullara ayak uydurabilmek, yeniden yazilan rekabet kurallarini ¢ok
iyi bilen, bunlara uyum saglayabilecek, bu gelismeleri takip edecek ve yonlendirebilecek yoneticilerin yetistirilmesi ile miimkiindiir. Cagdas
igletmecilik agisindan yeni stratejileri bir disiplin ger¢evesinde isleyebilmek program amaglarindan ve agilma gerekgelerinden birini
olusturmaktadir.

Gerek igletmelerin gerekse isletme yoneticilerinin yerel ve kiiresel pazarlarda karsilastiklari gevresel sartlari ve rekabeti ¢ok iyi bir
sekilde tanimlamalari ve bunlara uygun stratejileri gelistirmeleri gerekmektedir. Yerel pazar sartlarinda gegerli olan pek ¢ok kuralin kiiresel
pazarlarda islememesi veya sekil degistirerek isletmelerimizin karsisina ¢ikmasi 6nemli zaman, enerji ve mali kayiplara neden olmaktadir.
Bu kayiplarin yaganmamast, bilgi eksiklikleri ve deneyimsizlik gibi unsurlarin ortadan kaldirilarak yeni stratejilerin olusturulmasina ihtiyag
duyulmaktadir.

Uluslararast Isletmecilik Tezli Yiiksek Lisans programinin diger bir amaci da bu konuda kendini yetistirmek isteyen potansiyel
akademisyen ve yénetici adaylarina Uluslararasi Isletmecilik ile ilgili teorik ve pratik bilgi ve tekniklerin en iist diizeyde aktarilmasidir.

Uluslararast Isletmecilik Tezli Yiiksek Lisans Programi ile “kiiresel kdy” haline gelen diinyada; 6zel sektér ve kamu basta olmak
tlizere tiim karar alicilarin uluslararasi isletmeci yetkinliklerinin gelistirilmesi amaglanmaktadir. Rekabet ve yenilik kosullarinin kendisini
derinden hissettirdigi bu donemde organizasyonel tasarim ve yonetim becerilerindeki ustalik belirleyici olmaktadir. Kiiresellesemeye ayak
uydurabilmek, yeniden yazilan rekabet kurallarni ¢ok iyi bilen, bunlara uyum saglayabilecek, bu gelismeleri takip edecek ve
yonlendirebilecek yoneticilerin yetistirilmesi ile miimkiindiir. Kiiresel isletmecilik agisindan yeni stratejileri bir disiplin ¢ergevesinde
isleyebilmek program amaglarindan ve agilma gerekgelerinden bir digerini olusturmaktadir.

Gerek isletmelerin gerekse isletme yoneticilerinin globallesen pazarlarda karsilastiklari gevresel sartlari ve rekabeti ¢ok iyi bir
sekilde tanimlamalar1 ve bunlara uygun stratejiler gelistirmeleri gerekmektedir. Yerel pazar sartlarinda gegerli olan pek ¢ok kuralm kiiresel
pazarlarda islememesi veya sekil degistirerek isletmelerimizin karsisina ¢ikmasi 6nemli zaman, enerji ve mali kayiplara neden olmaktadir.
Bu kayiplarin yagsanmamast, bilgi eksiklikleri ve deneyimsizlik gibi unsurlarin ortadan kaldirilarak yeni stratejilerin olusturulmasina ihtiyag
duyulmaktadir.

Uluslararas Isletmecilik Tezli Yiiksek Lisans Programinin diger bir amaci da bu konuda kendini yetistirmek isteyen potansiyel
akademisyen ve yonetici adaylarina yonetim bilimlerine teorik ve pratik bilgi ve tekniklerin en iist diizeyde aktarilmasidir. Sosyal bilimler
olgusunun ve orgiit kuramlarmin epistemolojik boyutunun yaninda Tiirkiye 6zelinde is yapma sekillerinin analizi ve yorumlanmasi

amaglanmaktadir. Ders izlencesi bu ¢ercevede olusturulmustur.

Kamitlar

1)  https://ubys.comu.edu.tr/AIS/OQutcomeBasedL.earning/Home/Index?culture=tr-TR

2)  https://www.comu.edu.tr/misyon-vizyon

3)  https://sbf.comu.edu.tr/misyon-ve-vizyonumuz-r1.html

4)  https://lee.comu.edu.tr/kurumsal/misyon-vizyon-r5.html

5) http://isletme.sbf.comu.edu.tr/misyon-ve-vizyon-r46.html

6) http://isletme.sbf.comu.edu.tr/programlar-ve-amaclari/uluslararasi-isletmecilik-tezli-y-lisans-programi-r4.html
http://isletme.sbf.comu.edu.tr/uluslararasi-isletmecilik-programinin-isletme-prog-r33.html

Durum O Uygulama Yok
O Olgunlagmamis Uygulama
Ornek Uygulama

1.OGRENCILER

1.1-Programa kabul edilen o6grenciler, programin kazandirmay: hedefledigi ¢iktilar1 (bilgi, beceri ve davranislari) ongoriilen siirede
edinebilecek altyaptya sahip olmalidir. Ogrencilerin kabuliinde gz éniine alinan gostergeler izlenmeli ve bunlarin yillara gore gelisimi
degerlendirilmelidir.

2025-2026 GUZ YARIYILI TEZLi YOKSEK LISANS PROGRAMI OGRENCI ALIM GENEL KOSULLARI

®  Adaylar bir bagvuru doneminde en fazla 1 (bir) tezli-1 (bir) tezsiz olmak tizere Enstitii biinyesinde 2 (iki) lisansiistii programa
bagvuru yapabilir.

®  Tezli yiiksek lisans programina basvurabilmek i¢in adayin 4,00 iizerinden en az 2,00 (60/100) lisans genel not ortalamasina
sahip olmasi gereklidir. Mezuniyet not ortalamalar1 100’liik sisteme gore hesaplanir. Diplomasinda veya not transkript
belgesinde mezuniyet not ortalamasi 100’liik sisteme gore hesaplanmamis adaylarin not ortalamalarmin 100°liik sisteme
doniistiiriilmesinde Yiiksekogretim Kurumu tarafindan

belirlenen not doniisiim cetveli esas alinir. https://oyp.yok.gov.tr/Documents/Anasayfa/4lukSistem.pdf



https://ubys.comu.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index?culture=tr-TR
https://www.comu.edu.tr/misyon-vizyon
https://sbf.comu.edu.tr/misyon-ve-vizyonumuz-r1.html
https://lee.comu.edu.tr/kurumsal/misyon-vizyon-r5.html
http://isletme.sbf.comu.edu.tr/misyon-ve-vizyon-r46.html
http://isletme.sbf.comu.edu.tr/programlar-ve-amaclari/uluslararasi-isletmecilik-tezli-y-lisans-programi-r4.html
http://isletme.sbf.comu.edu.tr/uluslararasi-isletmecilik-programinin-isletme-prog-r33.html

®  Bir programa bagvurmak i¢in gerekli olan 6grenim diizeyini (yiiksek lisans programlari i¢in lisans) yurt diginda tamamlayan
Tiirkiye Cumhuriyeti

vatandast adaylarin YOK ten denklik/taninma belgesi almis olmalar1 zorunludur.

®  Uluslararasi diizeyde kabul géren GRE ve GMAT puanlart ALES esdegeri olarak kullanilabilir. GRE ve GMAT puanlarinin
ALES puanina

doniisiimii Senato tarafindan kabul edilen not doniisiim tablosu kullanilarak yapilir.

ALES ve esdeger smav belgelerinin gegerlilik siiresi sinav sonuglarinin agiklanma tarihinden itibaren bes (5) yildir.

YOKDIL, YDS, E-YDS veya YOK tarafindan esdegerligi kabul edilen dil smavlarinin gegerlilik siiresi sinav sonuglarmin
agiklanma tarihinden

itibaren bes (5) y1ildir. Eger smav sonug belgesinde gegerlilik siiresi belirtilmis ise bu siire dikkate alinir.

®  Lisansiistii bagvurulara ve bilim sinavina itirazlarin ilan tarihinden itibaren iki (2) i glinii igerisinde yapilmasi gerekmektedir.

Tezli Yiiksek Lisans Programlarina Ogrenci Ahm Sartlart

®  Adaylarm ALES’ten basvurdugu programin puan tiiriinden en az 55 standart puana veya Yiiksekogretim Kurulu tarafindan
denkligi kabul edilen sinavlardan Senato tarafindan kabul edilen esdeger puani almas: gerekir.

®  Miizik ve Sahne Sanatlar Fakiiltesi/Konservatuvar programlari ile Giizel Sanatlar Fakiiltelerinin sadece 6zel yetenek sinavi ile
ogrenci kabul eden programlarinin enstitiilerdeki anasanat ve anabilim dallara 6grenci kabuliinde ALES sart1 aranmaz.

®  Doktora/sanatta yeterlik/tipta uzmanlik/dis hekimliginde uzmanlik/veteriner hekimliginde uzmanlik/eczacilikta uzmanlik
mezunlarinin yiiksek lisans programlarma basvurularinda ALES sart1 aranmaz. ALES puani olmayan bu kapsamdaki
adaylarin, mezun oldugu lisansiistii programa giristeki puan tiirii veya uzmanlik alan: dikkate alinmaksizin ALES puani 55
olarak degerlendirmeye alinacaktir.

®  Adaylarn tezli yiiksek lisans programlarina kabul edilebilmeleri i¢in giris puanlarinin en az 60 puan olmasi gerekir.
Adaylardan giris puani 60 veya daha yiiksek olanlar, giris puanina gore siralanarak kontenjan dahilinde yiiksek lisans
programlarina kabul edilir.

®  Tezli yiiksek lisans programlarinda adaylarin basarili sayilabilmeleri i¢in bilim smavina girmeleri ve sinavdan 100 iizerinden
en az 50 puan almalari gerekir.

®  Tezli yiiksek lisans programlari yabanci dil puani igin, COMU Yabanci Diller Yiiksek Okulu’nun yaptig1 yabanci dil
smavlarindan alman puanlar bir (1) yil gegerlidir.

®  Yiiksek lisans programlari i¢in, giris puanlar esit olan adaylardan, ALES puani yiiksek olan, ALES puanlari esit ise lisans
mezuniyet not ortalamasi yiiksek olan 6grenciye oncelik verilir.

Tezli Yiiksek Lisans Programlaria Giris Notunun Belirlenmesi

ALES veya esdegeri siav puaninin %50°si + Lisans not ortalamasinin %10’u + Bilim sinavinin %30’u (Sadece yazili bilim
smavi) + Yabanct dil puaninin %10’u dikkate alinarak degerlendirme yapilacaktir.

Basvuru, Bilim Siavi ve Kesin Kayit Tarihleri

Online bagvuru ekrani 11 Agustos 2025 Pazartesi saat 00:00’da agilacak, 20 Agustos 2025

Online Basvuru Tarihi (Carsamba saat 17:00’da kapanacaktir.

Yiiksek Lisans Bilim Sinavlar: 25 Agustos 2025

'Yazih Bilim Sinavi ve Degerlendirme

Tarihi (Smav Giris Belgeleri Basvuru Tamamlandiginda Sol Ust Meniide Bulunan Sinav Giris

Belgesi Kismindan Indirilecektir.)

27 Agustos 2025
Kesin Kayit Hakki Kazananlarin

Aciklanma Tarihi
(https://lee.comu.edu.tr/ adresinden duyurulacaktir.)

Asil Adaylarin Kesin Kayit Tarihi 28-29 Agustos 2025

02 Eyliil 2025
Yedek kontenjan ilan Tarihi

(https://lee.comu.edu.tr/ adresinden duyurulacaktir)

'Yedek Adaylarin Kayit Tarihi 03 Eyliil 2025

BASVURU iCIN GEREKLIi BELGELER

Tezli Yiiksek Lisans Programlarina Basvuracak Adaylar




(Giizel Sanatlar Fakiiltesi/Konservatuarlar biinyesinde bulunan Anasanat Dallarinda Acilan Tezli Yiiksek Lisans programlarina
bagvuracak adaylar harig)

1. Basvuru Formu (Adaylar, Basvuru Formu’nu ilgili duyurudan indirerek eksiksiz olarak doldurulmalidir. Bagvuru formu online
basvuru sisteminde yer alan “diger belgeler” kisminda “Basvuru Formu” alanina pdf olarak yiiklenmelidir.)

2. Adli Sicil Belgesi (Yabanci uyruklu adaylar haric) (e-devlet iizerinden, basvuru tarihinden 6nceki son on (10) giin iginde alinmus,
giincel Adli Sicil Belgesi olmalidir. Bu belgenin basvuru sistemine pdf formatinda yiiklenmesi gerekmektedir.)

3. Yabanai Dil Belgesi (YOKDIL, YDS, E-YDS veya YOK tarafindan esdegerligi kabul edilen dil sinavlari ile COMU Yabanc1 Diller
Yiiksekokulu tarafindan yapilan yabanci dil sinavina ait sonug belgesidir. YOKDIL, YDS, E-YDS veya YOK tarafindan esdegerligi
kabul edilen dil smavlarinim gegerlilik siiresi sinav sonuglarinin agiklanma tarihinden itibaren 5 (bes), COMU Yabanci Diller
Yiiksekokulu tarafindan yapilan yabanci dil sinav sonuglarinin gegerlilik siiresi agiklanma tarihinden itibaren 1 (bir) yildir. Bu belgenin
bagvuru sistemine pdf formatinda yiiklenmesi gerekmektedir.)

4. Lisans Diplomasi veya Mezuniyet Belgesi (Yiiksek Ogretim Kurumlarinca veya e-devlet iizerinden alinmis Lisans Diplomas1 veya
Mezuniyet Belgesinin onayli 6rnegidir. Bu belgenin bagvuru sistemine pdf formatinda yiiklenmesi gerekmektedir.)

5. Lisans Transkript (Transkript iizerinde mezuniyet tarihinin bulunmasi ve transkriptin onayli olmas: gerekmektedir. Transkriptin
sisteme pdf formatinda eklenmesi zorunludur.)

6. ALES Belgesi (Son 5 yilda girilmis Akademik Personel ve Lisansiistii Egitimi Girig Sinavi (ALES) Sonug Belgesidir. ALES belgesi
aranmayan programlara basvurular haricindeki tiim bagvurularda, OSYM Sonug Ag¢iklama Sisteminden alinan ALES Sonug Belgesinin
pdf formatinda sisteme eklenmesi zorunludur.)

*Basvuru sistemine https://ubys.comu.edu.tr/AIS/ApplicationForms/Home/Index?apptype=2 adresinden ulasabilirsiniz.
Adaylarin Dikkatine!

® 2025-2026 Egitim-Ogretim Y1l Giiz Yariyil bagvurulart igin kontenjan tablolarinda belirtilen kosullar dikkate alinarak bagvurularin
yapilmasi gerekmektedir. Belirtilen kosullara uygun olarak basvurmayan adaylar bilim sinavina alinmayacak ve/veya basvurular iptal
edilecektir.

o Gergege aykiri/yanlis beyanda bulunanlar ile belgelerinde noksanlik veya tahrifat olanlarin kesin kayitlari yapilmaz, kesin kayitlar
yapilmis olsa dahi kayitlari iptal edilir.

o Genel Alim Kosullar1 asgari alim kosullar: olup, 2025 - 2026 EGITIM VE OGRETIM YILI GUZ YARIYILI PROGRAM
KONTENJAN VE KOSULLARI” tablolarinda yer alan 6zel kosullar da adaylar tarafindan ayrica saglanmahdir.

Kanitlar

1) https://lee.comu.edu.tr

2) https://lee.comu.edu.tr/arsiv/duyurular/lisansustu-egitim-enstitusu-2025-2026-egitim-ogret-r862.html

3) https://cdn.comu.edu.tr/cms/lee/files/3997-tezli-yuksek-lisans-kontenjanlari-ve-basvuru-sartl.pdf

Durum O Uygulama Yok

O Olgunlagmamis Uygulama

Ornek Uygulama

1.2-Yatay ve dikey gegcisle 6grenci kabulii, ¢ift ana dal, yan dal ve 6grenci degisimi uygulamalari ile baska kurumlarda ve/veya programlarda
alinmis dersler ve kazanilmig kredilerin degerlendirilmesinde uygulanan politikalar ayrintili olarak tanimlanmig ve uygulantyor olmalidir.

Tiim yatay gegisler, 20/04/2016 tarihli ve 329690 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi ve
02/05/2017 tarihli ve 30054 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim

Yoénetmeligindeki hiikiimlere gore yapilir.

(1) Universitedeki baska bir EABD/EASD’nin dalinda veya baska bir yiiksekdgretim kurumunun lisansiistii programinda en az bir yarty1li
tamamlamis ve derslerinden gecerli not almis basarili 6grenci, lisansiistli programlara gegis yaptig1 tarihteki mezuniyet ve diger kosullar:

yerine getirmeyi kabul ederek yatay gegis yoluyla kabul edilebilir.
(2) Yatay gegis yoluyla dgrenci kabul edilmesine iligkin esaslar sunlardir:

a) Bilimsel hazirlik disinda, ders alma agsamasinda en az bir yariyili tamamlamis olan 6grenciler, lisansiistii programa basvuru kosullarini
saglamak kaydryla, yatay gecis yoluyla kabul edilebilir.

b) Basvurularin degerlendirilmesi ve kabulit EABDK/EASDK 'nin goriisii ve EYK karariyla gerceklestirilir.



https://lee.comu.edu.tr/
https://lee.comu.edu.tr/arsiv/duyurular/lisansustu-egitim-enstitusu-2025-2026-egitim-ogret-r862.html
https://cdn.comu.edu.tr/cms/lee/files/3997-tezli-yuksek-lisans-kontenjanlari-ve-basvuru-sartl.pdf

c) Yatay gegis basvurusu kabul edilen 6grencinin 6grenim siiresinin hesaplanmasinda 6grencilerin gelmis oldugu lisansiistii programda

gecirmis oldugu siireler de hesaba katilir.

¢) Yatay gegisi kabul edilen 6grencinin daha 6nce almis oldugu lisansiistii dersler, EABD/EASD baskanliginin 6nerisi ve EYK karartyla

ders yiikiine sayilabilir.

d) Universitede 6gretim eleman1 veya arastirma gorevlisi kadrosuna atanip goreve baslayanlar baska bir {iniversitede lisansiistii egitim-
Ogretim goriiyorsa, kontenjan sarti aranmaksizin, gecis yaptigi tarihteki mezuniyet ve diger kosullar1 yerine getirmeyi kabul ederek yatay

gegis yapabilirler.
2020-2021 egitim-6gretim y1l1 giiz yartyilinda 6grenci almayan lisansiistii programlar i¢in yatay gecis basvurusunda bulunulamaz.
Tezli ve tezsiz yiiksek lisans programlari arasinda gegis:

(1) Tezli ve tezsiz yiiksek lisans programlari arasinda gegis izni EABDK/EASDK 'nin 6nerisi iizerine EYK tarafindan verilir. Tezsiz yiiksek
lisans programindan tezliye ge¢mek i¢in, tezli yiiksek lisans programinin kosullarinin yerine getirilmesi gerekir.

(2) Tezli yiiksek lisans programindan tezsiz yiiksek lisans programina gegen 6grenci, tezsiz yiiksek lisans programlari i¢in ders kredi yiiki,
proje yazimi ve benzeri sartlari tamamlamak zorundadir.

(3) Gegis yapan dgrencinin 6grenim siiresinin hesaplanmasinda 6nceki programda ge¢irmis oldugu siireler de hesaba katilir.

(4) Tezli ve tezsiz yiiksek lisans programlar arasinda gecis yapmak i¢in, dgrencinin en az bir yariyil1 bitirmis olmasi ve aldig1 derslerin not
ortalamasmin en az 2,50 olmas: gerekir. Gegis i¢in bagvurularin ikinci yarryilin sonuna kadar yapilmas: gerekir. Tezli ve tezsiz yiiksek
lisans programlarinda gegis bir kez yapilabilir.

(5) Tezli ve tezsiz yiiksek lisans programlari arasinda gegis yapan 6grencinin 6nceki programda aldig: dersler, EABDK/EASDK ’nin 6nerisi
ve EYK’nin karart ile gectigi programda almasi gereken derslerin yerine sayilabilir.

(6) Dort yillik lisans derecesi ile doktora programina kabul edilmis ve en az 21 kredilik yedi dersini basar ile tamamlamis olan 6grenci,

EABDK/EASDK nin dnerisi ve EYK karartyla, tezli veya tezsiz yiiksek lisans programina gegebilir.

Kamitlar
1)  https://ogrenciisleri.comu.edu.tr/egitim-ogretim-ve-sinav-yonetm.html
2) https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=36045&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
Durum O Uygulama Yok
O Olgunlagmamis Uygulama
Ornek Uygulama

1.3-Kurum ve/veya program tarafindan baska kurumlarla yapilacak anlagmalar ve kurulacak ortakliklar ile 6grenci hareketliligini tesvik edecek
ve saglayacak onlemler alinmalidir.

Programimizdaki 6grenciler, yabanci dil, miilakat, not ortalamasi gibi istenen sartlar1 yerine getirdikleri takdirde yiiksek lisans egitimlerinin
belirli bir doneminde baska bir yiiksekdgretim kurumunda yurt i¢i (Farabi) ve yurt dist (Erasmus) 6grenci programlari ile egitim gorebilirler.
Erasmus programi, Avrupa'daki yiiksek6gretim kurumlarinin birbirleri ile ¢ok yonlii is birligi yapmalarini tesvik etmeye yonelik Avrupa
Birligi'nin bir egitim programidir. Yiiksekdgretim kurumlarinin birbirleri ile ortak projeler iiretip hayata gegirmeleri, dgrenci, idari ve
akademik personel degisimi yapabilmeleri iin hibe niteliginde karsiliksiz mali destek saglamaktadir. Ogrenci degisimi mevzuata gore

yapilir.

(1) Karsilikli anlagmalar gergevesinde Universite ile yurt igi veya yurt dis1 yiiksekogretim kurumlari arasinda degisim programlar

diizenlenebilir. Degisim programlart mevzuat, YOK kararlari, ikili anlagmalar ve Senato kararlarma gore yiiriitiiliir.

(2) Degisim programlari kapsaminda yurt i¢i veya yurt dis1 yiiksekogretim kurumlarinda gegirilen yariyillar, programin 6grenim siiresinden

sayilir.

(3) Ogrencilerin degisim programlari kapsaminda diger yiiksekogretim kurumlarinda tamamladig1 ders ve diger 6gretim faaliyetlerinin,
programindaki derslere esdegerligi EABD/EASD baskanliginin onerisi ve EYK’nin karariyla belirlenir. Degisim programlarinda alinan

notlarin Universite not sistemine ¢evrilmesinde Senato tarafindan kabul edilen not déniisiim tablosu esas alir.

Bolimiimiiziin Erasmus programi kapsaminda lisansiistii diizeyinde ikili anlagma yaptig1 iniversiteler, bulundugu iilke asagida verilmistir.



https://ogrenciisleri.comu.edu.tr/egitim-ogretim-ve-sinav-yonetm.html
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=36045&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5

o . DERS EGITIM
ANLASMA OGRENCI VERME ALMA
L . BOLUM /
No Universite Ulke ALAN Min. Min. Min.
Baslangic | Bitis Say1 | Dil Say1 | Dil Say1 | Dil
Seviyesi Seviyesi Seviyesi
. Uluslararasi
Hellenic Open . . 2712 M, | Bl B2
! University Yunanistan | 2022 2027 | Isletmecilik D English 2 English

Mevlana Degisim Programi, Mevlana Degisim Programi, yurtiginde egitim veren yiiksekdgretim kurumlari ile yurtdisinda egitim veren
yiiksekogretim kurumlari arasinda 6grenci ve dgretim elemani degisimini miimkiin kilan bir programdir. Degisim programina katilmak
isteyen Ogrenciler en az bir en fazla iki yariyil egitim icin; ogretim elemanlar: ise en az 1 hafta en fazla 3 ay siireyle diinyadaki
yiiksekogretim kurumlarinda ders vermek iizere programdan faydalanabilirler. Benzer sekilde diinyanin biitiin bolgelerinden de dgrenci ve
ogretim elemanlari Tiirkiye’deki yiiksekogretim kurumlarina gelebilirler. Mevlana Degisim Programi kapsaminda COMU Isletme Boliimii
ogrencileri yurticinde Mevlana Degisim Programi Protokolii imzalamis olan yiiksekdgretim kurumlarina belli siireler i¢in gidebilirler.
Mevlana Degisim Programi, tiniversitemizde 2013 yilinda faaliyet gostermeye baslamis ve 2013-2014 akademik yili yogun olarak ikili

anlasmalarin sonuglandirildig bir donem olmustur.

Kanmitlar

1)  https://lee.comu.edu.tr/kalite-guvencesi/paydas-iliskileri-r72.html

2)  https://erasmus.comu.edu.tr/

3)  https://erasmus.comu.edu.tr/ikili-anlasma/anlasma-listesi-aktif-r150.html

4)  https://farabi.comu.edu.tr/

5)  https://farabi.comu.edu.tr/hakkimizda/anlasmali-universiteler-r4.html

Durum O Uygulama Yok
O Olgunlagmamis Uygulama
Ornek Uygulama

1.4-Ogrencileri ders ve kariyer planlamast konularinda yonlendirecek danismanlik hizmeti verilmelidir.

(1) Tezli Yiiksek Lisans programinda danisman atamasi, 6grencinin ¢aligma alani dikkate aliarak dgrencinin talebi, EABDK/EASDK nin
onerisi ve EYK nin karari ile yapilir. Danisman atanincaya kadar bu gérevi EABD/EASD baskani veya gorevlendirecegi bir 6gretim tiyesi
yiirtitiir.

(2) Danisman EABD/EASD’de gorev yapan 6gretim iiyelerinden ve doktora, sanatta yeterlik veya tipta uzmanlik unvani almig 6gretim
gorevlileri arasindan, gerekli durumlarda da Universitenin diger dgretim {iyeleri ve doktora, sanatta yeterlik veya tipta uzmanhk unvani
almig 6gretim gorevlileri arasindan segilir.

karart ile gergeklestirilir.

(4) Ogrencinin alacag: derslerin segimi, onaylanmasi ve dénem projesi ¢alismalar ile ilgili akademik gérev ve sorumluluklar danisman
tarafindan yiritilir.



https://erasmusplus.eap.gr/index.php/incoming-mobility/incoming-student-information
https://erasmusplus.eap.gr/index.php/incoming-mobility/incoming-student-information
https://lee.comu.edu.tr/kalite-guvencesi/paydas-iliskileri-r72.html
https://erasmus.comu.edu.tr/
https://erasmus.comu.edu.tr/ikili-anlasma/anlasma-listesi-aktif-r150.html

(5) Universitedeki gérevinden emeklilik veya baska bir yiiksekogretim kurumuna gegis yaparak ayrilan 6gretim iiyesinin/ogretim
gorevlisinin baslamis olan danismanligi, 6grencinin talebi EABDK/EASDK nin 6nerisi ve EYK tarafindan uygun goriilmesi durumunda
stire¢ tamamlanincaya kadar devam edebilir.

Tez danisman1 atanmasi

D)

2)

3)

4)

5)

6)

7

L))

9)
10)

11)

12)

13)

14)

Tezli yiiksek lisans programlarinda tez danismani atamas1 EABDK/EASDK onerisi ve EYK karart ile her 6grenci i¢in, 6grencinin
onceki calismalari ve calismak istedigi alan ile tez danisman tercihi de dikkate alinarak, Universite kadrosunda bulunan 6gretim
iyeleri arasindan en geg¢ birinci yartyilin sonuna kadar gergeklestirilir. Birinci yariyilin sonuna kadar 6grencinin goriistiniin
alinamamasi ve/veya tez danigmani atamasinin yapilamamasi halinde ilgili EABDK/ EASDK ’nin 6nerisi ile EYK tarafindan tez
danismani atamasi yapilabilir. Doktora/sanatta yeterlik programinda yiiksek lisans derecesi ile kabul edilenler igin en ge¢ ikinci
yartyilin sonuna kadar; dort yillik lisans derecesi ile kabul edilenler i¢in ise en ge¢ dordiincii yartyilin sonuna kadar tez danismani

atamasi yapilir.

Tez danismani atamalarinda 6grenci ilgili ana bilim/ana sanat dalindan veya Universitenin diger birimlerinde gorev yapan 6gretim
tiyeleri arasindan bes tercih yapabilir. Tez danismani, dgrencinin tercihleri, 6gretim iyelerinin tez danigmanlhik yiikleri ve ilgili

goriisler dikkate alinarak, EABDK/ EASDK ’nin 6nerisi ile EYK karari ile belirlenir.

Tez danismani, 6ncelikle EABD/EASD kadrosunda veya Universitenin diger birimlerinde bulunan ve en az 2 (iki) yariyil
lisans/yiiksek lisans/doktora/sanatta yeterlik programlarinda ders vermis olan 6gretim iiyeleri arasindan belirlenir. Ayrica gerekli
goriilmesi halinde EABDK/EASDK ile EYK nin onay1 ve Rektor oluru ile baska bir iiniversite kadrosunda bulunan &gretim iiyesi

de tez danigmani olarak atanabilir.

Doktora/sanatta yeterlik programlarinda dgretim iiyelerinin tez danismanlig1 yapabilmesi igin dis hekimligi, eczacilik, tip ve veteriner

fakiilteleri ana bilim dallar hari¢ en az bir yiiksek lisans tezini basari ile yonetmis olma kosulu aranir.
Tez danigmani, 6grencinin alacagi derslerin se¢imi, onaylanmasi ve tez ¢alismast ile ilgili konularda ona rehberlik eder.

Tez danigmani degisikligi, onceki tez danigmaninin ve yeni atanacak tez danigmaninin goriisii dikkate alinarak ve EABDK/EASDK

onay1 ile EYK tarafindan karara baglanir.

Tez ¢alismasinin niteliginin birden fazla tez danmismani gerektirdigi durumlarda atanacak olan ikinci tez danigsmani, birinci tez
danismanimin goriisii, EABDK/ EASDK ’nin 6nerisi ve EYK karari ile Universite kadrosu disindan en az doktora/sanatta yeterlik
derecesine sahip kisilerden olabilir. Bu durumda, 6grencinin dersleri ve tez ¢aligmalar ile ilgili resmi islemleri gerceklestirme

gorevini birinci tez danigmani yerine getirir.

Zorunlu hallerde birinci tez danismaninin grevini yerine getirememesi durumunda, 6grencinin talebi, EABDK/ EASDK 'nin 6nerisi

ve EYK karart ile ikinci tez danigmani birinci tez danigmaninin gorevlerini yerine getirebilir.
Tez danigmani olarak atanacak gretim iiyesinin uzmanlik alani, tez ¢aligmasina uygun olmalidir.
Cikar catigmasi/Ortiigmesi/akrabalik iliskisi olan kisiler 6grencinin tez danigmani olarak atanamazlar.

Universitedeki gorevinden emeklilik veya baska bir yiiksekogretim kurumuna gegis yaparak ayrilan 6gretim iiyesinin baslamis olan
tez danigsmanligi, Ogrencinin talebi, EABDK/ EASDK’nin onerisi ve EYK tarafindan uygun goriilmesi durumunda siireg

tamamlanincaya kadar devam edebilir.

Bir 6gretim liyesinin tez danigman olarak atanabilmesi i¢in, Enstitii biinyesinde daha 6nce yiiriittiigii yiiksek lisans tezlerinden,
bilimsel etkinlik, bilimsel yayin ve/veya bilimsel toplantilarda bildiri sunma ile ilgili asgari sartlar getirilebilir. Bu konuyla ilgili

esaslar EK’nin 6nerisi ve Senatonun karartyla belirlenir.

Tez danismaninin Universitedeki gérevinden ayrilmasi veya alti aydan daha uzun siireyle yurt disinda gorevlendirilmesi durumunda
veya li¢ aydan daha uzun siireli {icretsiz izin, dogum izni, rapor almasi ve benzer durumlarda talep lizerine 6grenciye yeni bir tez
danigman1 atanir. Alti aydan daha fazla siireyle yiiksekogretim kurumlari diginda baska bir kurumda tam zamanli olarak
gorevlendirilen, kadrosuyla bir bagka 6gretim kurumuna veya kamu kurumuna gegen 6gretim iiyelerinin tez danismanlig1 6grencinin

ve tez danismaninin birlikte talebi halinde tez danismanlik gorevi ilgili EABDK/EASDK 'nin goriisii ve EYK karart ile uzatilabilir.

(Degisik:RG-14/8/2021-31568) Yiiksek lisans programlarinda bir 6gretim iiyesinin atanabilecegi tez danismanligi toplam sayisi

Yiiksekogretim Kurulu kararlarina gére belirlenir. Ancak Yiiksekogretim Kurulu ile yapilan protokol dahilinde ve Universite-sanayi




is birligi ¢er¢evesinde yiiriitiilen tezsiz yiiksek lisans programlari i¢in bu say1 ylizde elliye kadar artirilabilir. Bu simirmn asilmasi

durumunda EYK tarafindan ilgili 6gretim iiyesine yeni danigsman atama islemi yapilmaz.

15) Bu sinirin asilmis olmast durumunda ilgili EABDB/ EASDB’nin goriisii alinarak 6grencilerin tez danismanlarina iligskin degisiklik,

ogrenci tercihleri de dikkate alinarak EYK tarafindan karara baglanir.

16) Tez danismani; dgretim iiyesinin tez damismanligindan ¢ekilme talebi veya dgrencinin gerekgeli tez danigmani degisikligi talebi
olmasi durumunda mevcut ve yeni atanacak 6gretim tiyelerinin goriisii alinarak, ilgili EABDK/EASDK 'nin 6nerisi ve EYK karariyla
degistirilebilir. Ayrica 6grencinin tez danismaninin, tez danismanlik hizmetlerini yerine getiremedigine yonelik talebi ile danismanin
kurumdan ayrilip gérevlendirme oluru almamamasi durumunda ilgili EABDK/EASDK 'nin goriisiine dayanilarak, EYK karart ile tez

danismanlig1 sona erdirilir ve 6grencinin danigmani degistirilir.

Kamtlar
1) https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=36045&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
Durum O Uygulama Yok

O Olgunlagmamis Uygulama
Ornek Uygulama

1.5-Ogrencilerin program kapsamindaki tim dersler ve diger etkinliklerdeki basarilari seffaf, adil ve tutarli yontemlerle Slgiilmeli ve
degerlendirilmelidir.

(1) Her ders i¢in en az bir ara ve bir dsnem sonu notu verilir. Ara donem notu dgrencinin hazirladig1 6devler, yaptigi uygulamali ¢alismalar
ve/veya girdigi sinavlar temel alinarak verilebilir. Donem sonu notu dénem sonu siavi temel almarak verilir. Dénem sonu smavi yazili,
sozlii veya uygulamali olarak yapilabilir. Dersin niteligine gore, 6dev ve benzeri galigmalar da donem sonu smavi yerine sayilabilir.
Devamsizlik sinirini asan 6grenciler o dersin dénem sonu sinavina giremez. Tez ¢alismasi, uzmanlik alan dersi, seminer ve dénem projesi

dersleri i¢in donem sonu sinavi sart1 aranmaz.

(2) Bir derste yapilacak sinavlarin, 6dev, proje, sozli sunum gibi ¢alismalarin sayisi, niteligi dersi veren 6gretim iiyesi tarafindan belirlenir

ve donem basinda ilan edilir. Dénem i¢i notunun agirlig1 %40, dénem sonu notunun agirligi %60’tir.

(3) Her yariyil sonunda biitiinleme smavi yapilir. Bir dersten devamsizlik nedeniyle basarisiz olanlar o dersin biitiinleme smavina
giremezler. Biitiinleme smavinin notu dénem sonu notu yerine sayilir. Biitiinleme sinav1 dersin niteligine gore yazili, sozlii veya uygulamali

olarak yapilabilir.

(4) Ara smavlara katilamayan ve belgelendirilmis gecerli bir mazereti olan 6grencilere, séz konusu smavin veya galismanin yapildig:
tarihten itibaren yedi giin i¢inde basvurdugu takdirde, EABDK/ EASDK ’nin 6nerisi ve EYK’nin karari ile mazeret smavi hakki verilebilir.

Final ve biitiinleme sinav1 igin mazeret sinavi hakki verilmez.

(5) Tez savunma sinavina, sanatta yeterlik savunma sinavina, doktora ve sanatta yeterlik i¢in yapilan yeterlik sinavina, tez izleme komitesi
smavina katilmayan ve belgelendirilmis gegerli bir mazereti olan 6grencilere, s6z konusu simavin yapildig: tarihten itibaren yedi giin i¢inde

basvurdugu takdirde, EABDK/ EASDK ’nin 6nerisi ve EYK’nin karari ile yeni bir sinav hakki verilebilir.

(6) Uzaktan 6gretim programlarinda uygulanacak 6lgme ve degerlendirme yontemleri ile ilgili esaslar, YOK tarafindan belirlenen esaslar

cergevesinde, EK karari ve Senato onayi ile belirlenir.
Notlar

(1) Yiuksek lisans ve doktora programlarinda 6gretim eleman: tarafindan, 6grencilere aldiklar: her ders i¢in, asagidaki harf notlarindan biri,

yariyil sonu ders notu olarak verilir:

a)

Tam Puan 100 Esasina Goére Kazanilan Not | Harfli Puan Sistemine Gore Not Karsiligi | Tam Puan 4,00 Esasina Gore Katsay1

90-100 AA 4,00




85-89 BA 3,50
80-84 BB 3,00
75-79 CB 2,50
70-74 CC 2,00
60-69 DC 1,50
50-59 DD 1,00
30-49 FD 0,50
0-29 FF 0,00

b) DS: Devamsiz

c) G: Geger

¢) K: Kalir

d) M: Muaf

(2) Geger (G) ve Kalir (K) notlar1 uzmanlik alan, donem projesi ve seminer dersleri i¢in kullanilir. Bu iki not genel not ortalamasina
katilmaz.

(3) Bir dersten basarili sayilabilmek i¢in, o dersten yar1y1l sonu notu olarak yiiksek lisans 6grencisinin en az CC notu, doktora dgrencisinin
ise en az CB notu almig olmasi gerekir. Seminer dersi, tez 6nerisi smavi, yeterlik sinavi, uzmanlik alan dersi ve dénem projesi dersinden

basgarili sayilabilmek i¢in G notunu almis olmak gerekir.

Kanmitlar
1) https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=36045&MevzuatTur=8 & MevzuatTertip=5
Durum O Uygulama Yok

O Olgunlagmamis Uygulama
Ornek Uygulama

1.6-Ogrencilerin mezuniyetlerine karar verebilmek igin, programin gerektirdigi tiim kosullarin yerine getirildigini belirleyecek giivenilir
yontemler gelistirilmis ve uygulaniyor olmalhdir.

(1) Tez sinavinda basarili olmak ve bu Yonetmelik hiikiimleriyle belirlenen mezuniyet igin gerekli diger kosullar: da saglamak kaydiyla,
yiiksek lisans tezinin ciltlenmis en az li¢ kopyasini tez smavina giris tarihinden itibaren bir ay iginde enstitiiye teslim eden ve tezi sekil
yoniinden uygun bulunan yiiksek lisans 6grencisine tezli yiiksek lisans diplomas: verilir. Enstitii yonetim kurulu talep halinde teslim siiresini
en fazla bir ay daha uzatabilir. Bu kosullar1 yerine getirmeyen 6grenci kosullari yerine getirinceye kadar diplomasini alamaz, 6grencilik

haklarindan yararlanamaz ve azami siiresinin dolmasi halinde ilisigi kesilir.

(2) Tezli yiiksek lisans diplomasi {izerinde 6grencinin kayitli oldugu enstitii anabilim/ anasanat dalindaki programin YOK tarafindan

onaylanmis ad1 bulunur. Mezuniyet tarihi, tezin sinav jiiri komisyonu tarafindan imzali niishasinin enstitiiye teslim edildigi tarihtir.



https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=36045&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5

(3) Tezli yiiksek lisans diplomasi {izerinde 6grencinin kayitl oldugu enstitii anabilim/ anasanat dalindaki programin YOK tarafindan
onaylanmis adi bulunur. Mezuniyet tarihi anasanat programlarina kayitli 6grenciler igin tez simavi sonrasi yapilan ve basarili bulunan

uygulamali sinav tarihi; diger programlara kayitli 6grenciler igin ise tezin kabul edildigi tez sinavi tarihidir.
(4) Tezli yiiksek lisans 6grencisinin mezuniyetine, EYK tarafindan karar verilir.

(5) Tezin tesliminden itibaren {i¢ ay i¢inde yiiksek lisans tezinin bir kopyasi elektronik ortamda, bilimsel arastirma ve faaliyetlerin hizmetine
sunulmak iizere enstitii tarafindan YOK Baskanligina gonderilir.

Kanmitlar
1) https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=36045&MevzuatTur=8 &MevzuatTertip=5
Durum O Uygulama Yok

O Olgunlagmamis Uygulama
Ornek Uygulama

2-PROGRAM EGIiTIM AMACLARI
2.1-Degerlendirilecek her program igin program egitim amaglar: tanimlanmig olmalidir.

Uluslararasi Isletmecilik Anabilim Dali Tezli Yiiksek Lisans Programi ile;

. Uluslararas: Isletmecilik ile ilgili olarak diinyada olusmus literatiiriin tamamini kazanmis ve is yasamima dahil olduklarinda

karsilasabilecekleri sorunlari ¢dzerken, is hayati ve gliniimiiziin degisen kosullarina hizla ve kolaylikla uyum saglayabilen,

. Uluslararas: isletmecilik, uluslararasi sirketler, uluslararas: pazarlar, stratejik yonetim ve finans yoneticiligi gibi uzmanhk

alanlarinda hem teorik hem de uygulama bazinda gerekli bilgi altyapis ile donatilmas,

. Yasam boyu Ogrenme yaklasimmi benimsemenin yaninda uluslararasi alanda Ogrenilenleri galigtiklari organizasyonlar

baglaminda analiz etme, yorumlama, diisiincelerini ve sorunlara iligkin ¢6ztiim 6nerilerini ifade edebilen,

. Faaliyette bulunan bircok sirketin uluslararasi kaynakli olmasi nedeniyle, alanlarindaki gelismeleri takip edebilecek ve
uluslararas: diizeyde is iliskileri kurup siirdiirebilecek ve yabanci meslektaslartyla iletisim kurabilecek diizeyde yabanci dil

bilgisine sahip,

. Is etiginin gereklerine uyan, toplumsal, bilimsel ve etik degerlere sahip olan, bireysel ve ekip iiyesi olarak sorumluluk alabilen,

acik fikirli, elestiriye agik, yapici ve dzgiiven sahibi

mezunlar yetistirilmesi amaglanmaktadir. Bylece Uluslararasi Isletmecilik alaninda egitim alan dgrencilere benzersiz bir egitim

ortami saglanacaktir.

Kanmitlar

1)  http://isletme.sbf.comu.edu.tr/programlar-ve-amaclari/uluslararasi-isletmecilik-tezli-y-lisans-programi-r4.html

2)  https://ubys.comu.edu.tr/AIS/QutcomeBasedLearning/Home/Index?culture=tr-TR
Durum O Uygulama Yok
O Olgunlagmamis Uygulama
Ornek Uygulama

2.2-Bu amaglar; programin mezunlarinin yakin bir gelecekte erismeleri istenen kariyer hedeflerini ve mesleki beklentileri tanimina uymalidir.

Endiistri 4.0’1n tartisildig: giiniimiizde, tilkemizde hizli bir sanayilesme siireci yasanmaktadir. Bu siire¢ isletmelerde yonetici ihtiyacinin
artmasina neden olmaktadir. Ozellikle kamu iktisadi tesekkiillerine bagli biiyiik isletmelerde, 6zel sektoriin biiyiik fabrikalarinda iiretim
faaliyetleriyle isletme faaliyetlerinin koordinasyonunu saglayan yoneticilere gelecekte duyulan gereksinme daha da artacaktir. Bu agidan,
uluslararasi igletmecilik egitimi almis bireylerin, birgok isletmede istihdam edilme olanaklarinin yiiksek olacag: tahmin edilmektedir.

Uluslararasi Isletmecilik Tezli Yiiksek Lisans programinin temel amact, ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda yiiksek lisans egitimindeki
eksikligi kapatarak, bilimsel ve uygulamaya doniik ¢aligmalara olanak saglamaktir. Temel amaci; isletme problemlerini tanimlayabilen, bu
problemlere verimli, ekonomik ve standartlara uygun ¢oziimler iiretebilen, takim ¢alismasina yatkin, iletisim kurabilen, inisiyatif alabilen,
yasam boyu Ogrenmenin bilincinde olan, ¢agm sorunlarmna duyarli, yerel ve kiiresel yoneticilik bilgisine sahip donanimli bireyler

yetistirmektir. Ayrica, isletme fonksiyonlarini biitiinlesik sekilde algilayip kullanan, uluslararas: faaliyetlerin yonetiminde yardimeci olacak

isletme bilgilerini harmanlama becerisi kazanan bireyler yetistirmektir. Sosyal, ekonomik ve yonetimle ilgili sistemlerin dinamik dogasini



https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=36045&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
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kavramis ve bu sistemleri tasarlayip uygulayabilen, gevresel degisimleri 6ngorerek degisen zaman ve kosullarda dogru karar verme
becerisine sahip, problemlere disiplinler arasi ¢6ziim gelistirip yeni ve karmasik fikirleri sentezleyebilen, 6grenmeyi 6grenmis, toplumsal

sorumluluk bilincine sahip bireyler yetistirmektir.

Kanmitlar
1) https://ubys.comu.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index?culture=tr-TR
Durum O Uygulama Yok

Olgunlagsmamis Uygulama
O Ornek Uygulama

2.3-Kurumun, fakiiltenin ve boliimiin 6zgoérevleriyle uyumlu olmalidir.

Universitemizin misyonu ‘Cagdas, siirdiiriilebilir ve kapsayici egitim yaklasinu ile yetkin bireyler yetistirmek; iirettigi bilimsel bilgi ve
teknolojiler ile gerceklestirdigi kiiltiirel, sportif ve sanatsal faaliyetlerle ulusal ve uluslararasi diizeyde topluma katki sunmaktir’ olarak
verilmektedir.

Uluslararasi Isletmecilik Anabilim Dali Tezli Yiiksek Lisans Programi’nin biinyesinde bulundugu Sosyal Bilimler Enstitiisii, kisa
siire 6nce Lisansiistii Egitim Enstitiisii ad1 altinda diger enstitiilerle birlesmistir. Lisansiistii Egitim Enstitiisii Misyonu “Ulusal ve
uluslararasi diizeyde tercih edilen, lilkenin bilimsel ve teknolojik agilardan gelismesine katki saglayan, yenilik odakli, bilimsel ve etik
degerlere bagli bir kurum olarak, lisansiistii programlarin koordinasyonunu saglamak, giincel gelismeler dogrultusunda yeni ve
disiplinleraras1 programlar1 destekleyerek sorun ¢6zme yetenegine sahip, ulusal ve uluslararasi diizeyde arastirma yapabilme potansiyeli
olan; bilimin gelismesine fayda saglayan arastirmacilarin yetistirilmesine katki saglamak.” olarak agiklanmaktadir.

Uluslararasi Isletmecilik Anabilim Dah Tezli Yiiksek Lisans Programi’min amac1 “Sosyal, ekonomik ve yonetimle ilgili sistemlerin
dinamik dogasini kavramis ve bu sistemleri tasarlayip uygulayabilen, ¢evresel degisimleri 6ngorerek degisen zaman ve kosullarda dogru
karar verme becerisine sahip, problemlere disiplinler aras1 ¢6ziim gelistirip yeni ve karmasik fikirleri sentezleyebilen, 6grenmeyi 6grenmis,
toplumsal sorumluluk bilincine sahip bireyler yetistirmektir.” olup iiniversitemizin misyonu ile uyumludur.

Kamitlar

1)  https://www.comu.edu.tr/misyon-vizyon

2)  https:/lee.comu.edu.tr/kurumsal/misyon-vizyon-r5.html

3)  https://ubys.comu.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index?culture=tr-TR

Durum O Uygulama Yok
O Olgunlagmamis Uygulama
Ornek Uygulama

2.4-Programin ¢esitli i¢ ve dis paydaslarini siirece dahil ederek belirlenmelidir.

Paydagslar su sekilde belirlenmistir:

® Valilik, Kaymakamlik, Belediyeler ve diger resmi kuruluslar,
® Yiiksek Ogretim Kurulu,

® Universiteleraras1 Kurul,

® Ulusal ve Uluslararas1 Egitim ve Arastirma Kurumlari,
® (Ozel Sektor Kuruluslar (Dogtas, ICDAS, Dardanel vb.),
® Sivil Toplum Kuruluslari,

® Stajyer dgrenci istihdam eden isverenler,

® Bankalar ve finansal kurumlar,

® Akademik personelimiz ve aileleri,

® idari personelimiz ve aileleri,

® Ogrencilerimiz ve aileleri,

® Mezunlarimiz ve aileleri.



https://ubys.comu.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index?culture=tr-TR
https://www.comu.edu.tr/misyon-vizyon
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Uluslararasi Isletmecilik Anabilim Dah Tezli Yiiksek Lisans Programi’mm misyonu ve egitim amaglari programimizin ig ve dis
paydaslarmin goriisii aliarak belirlenmis ve igsellestirilip gerekli goriildiigiinde bolgesel, ulusal ve kiiresel 6l¢ekteki gelismeler de dikkate

alinarak gerekli zamanlarda ¢agin gerekliliklerine gore yeniden tiim paydaslarin fikirleri almarak giincellenmektedir.

Kanmitlar

1)  http://isletme.sbf.comu.edu.tr/kalite-guvence-ve-ic-kontrol/kalite-guvencesi-komisyonu-ve-faaliyetleri-r62.html

2)  http://isletme.sbf.comu.edu.tr/kalite-guvence-ve-ic-kontrol/paydas-iliskileri-r41.html

3)  http://isletme.sbf.comu.edu.tr/arsiv/duyurular

4)  https://lee.comu.edu.tr/kalite-guvencesi/formlar-ve-dilekceler-r75.html

5)  https://lee.comu.edu.tr/kalite-guvencesi/kurumsal-bilgiler-r65.html
Durum O Uygulama Yok
O Olgunlagmamis Uygulama
Ornek Uygulama

2.5-Kolayca erisilebilecek sekilde yayimlanmis olmalidir.

Tiim i¢ ve dis paydaslarimiz ve ézellikle 6grencilerimiz ile dgrenci aday1 arkadaslarimiz Uluslararasi Isletmecilik Anabilim Dali Tezli
Yiiksek Lisans Programi’nin amag, hedef, detayli 6gretim plani ve ders igeriklerine programimizin web sayfasindan ve ayrica Universite
Bilgi Yonetim Sistemi’nden kolaylikla ulasabilmektedirler.

Kamtlar

1)  https://ubys.comu.edu.tr/AIS/OQutcomeBasedL.earning/Home/Index?culture=tr-TR

2)  http://isletme.sbf.comu.edu.tr/programlar-ve-amaclari/uluslararasi-isletmecilik-tezli-y-lisans-programi-r4.html
Durum O Uygulama Yok
O Olgunlagmamis Uygulama
Ornek Uygulama

2.6-Programin i¢ ve dis paydaslarinin gereksinimleri dogrultusunda uygun araliklarla giincellenmelidir.

Programin egitim amaglar1 tim paydaslarin gereksinimine gore giincellenmektedir. Bu giincelleme calismalari, i¢ ve dis paydaslarin
gereksinimlerindeki degisim esas almarak ve paydas ¢ikarlarimi etkileyecek durumlar ortaya ¢iktiginda yeniden degerlendirilmektedir.
Ayrica meveut durumumuzda meydana gelen gelismeler 15181nda bu degisimi gosteren giincellemeler yapilmakta ve paydaslarimiza gerek
web sitemiz araciligiyla gerekse i¢ ve dis paydaslarimiza internet aglar vasitastyla (UBYS gibi) iletilmektedir.

Kamtlar

1)  http://isletme.sbf.comu.edu.tr/kalite-guvence-ve-ic-kontrol/ic-kontrol-r43.html

2)  http://isletme.sbf.comu.edu.tr/kalite-guvencesi-komisyonu-r24.html

3)  http://isletme.sbf.comu.edu.tr/kalite-guvence-ve-ic-kontrol/paydas-iliskileri-r4 1 .html

4)  https://sbf.comu.edu.tr/kalite-guvence-ve-ic-kontrol/paydas-iliskileri-r72.html

5)  https://lee.comu.edu.tr/kalite-guvencesi/kurumsal-bilgiler-r65.html

6)  https:/lee.comu.edu.tr/formlar-banner-r120.html
Durum O Uygulama Yok
O Olgunlagmamis Uygulama
Ornek Uygulama

2.7-Test Olgiitii

Uluslararasi Isletmecilik Tezli Yiiksek Lisans Programinda 2025 yili mezun olan 6grenci sayis1 3’tiir. Mezun &grencilerimiz istekleri
dogrultusunda sinava ve yonetmelige tabi olarak doktora programlarina kabul almiglardir.
Kamtlar

1) https://ubys.comu.edu.tr/BIP/BusinessIntelligence/Students/LisansUstu

2) https://lee.comu.edu.tr/kalite-guvencesi/kurumsal-bilgiler-r65.html

Durum O Uygulama Yok
O Olgunlagmamis Uygulama
Ornek Uygulama

3-PROGRAM CIKTILARI

3.1-Program ¢iktilar1, program egitim amaglarina ulasabilmek igin gerekli bilgi, beceri ve davranis bilesenlerinin tiimiinii kapsamali ve ilgili
(MUDEK,FEDEK,SABAK,EPDAD vb. gibi) Degerlendirme Ciktilarmi da igerecek bigimde tanimlanmalidir. Programlar, program egitim
amaglariyla tutarli olmak kosuluyla, kendilerine 6zgii ek program ¢iktilar: tanimlayabilirler.
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Program ¢iktilarimiz; “Isletme problemlerini tanimlayabilen, bu problemlere verimli, ekonomik ve standartlara uygun ¢éziimler iiretebilen,
takim caligmasina yatkin, iletisim kurabilen, inisiyatif alabilen, yasam boyu 6grenmenin bilincinde olan, ¢agin sorunlarma duyarli, yerel ve
kiiresel yoneticilik bilgisine sahip, literatiire hakim donaniml bireyler yetistirmek.” biciminde verilen program amaglarimiza uygun olarak

asagidaki gibi belirlenmistir.

P.C.1 Ogrenciler lisans yeterliliklerine dayali olarak Uluslararast Isletmecilik alaninda bilgilerini uzmanlik diizeyinde gelistirebilecektir.
P.C.2 Ogrenciler Uluslararast Isletmecilik alanina iliskin bilgileri analitik ve sistematik olarak analiz edebilecek, yorumlayabilecek ve
degerlendirebilecektir.

P.C.3 Ogrenciler yonetsel kararlarda uluslararast boyutun énemini kavrayabilecek ve edindigi bilgileri kullanmak suretiyle verileri
yorumlayabilecek, analiz edebilecek, sorunlar1 tanimlayabilecek ve ¢6ziim Onerileri getirebilecektir.

P.C.4 Ogrenciler alana iliskin iirettikleri 6zgiin fikir ve onerileri bilimsel ortamlarda yazili/s6zlii olarak aktarabilir.

P.C.5 Sosyal, ekonomik ve yonetimle ilgili sistemlerin dinamik dogasini kavramis ve bu sistemleri tasarlayip uygulayabilen

P.C.6 Ogrenciler nitel ve nicel araglar1 ve bilgi teknolojilerini kullanarak is karar siireglerini yonetebilecektir.

Uluslararasi Isletmecilik Anabilim Dali Tezli Yiiksek Lisans Programi’nin program giktilari belirlenirken ilgili yonetmelikler ve Bologna
sistemi mutlaka dikkate alinmaktadir. Ozetle program ¢iktilar1 her sene en az bir kez rutin olarak ilgili program danigmani ve komisyon
tarafindan gozden gegirilmekte giincelleme gerektiginde ise bu diizenleme yukaridaki yontemle yerine getirilmektedir. Paydaslarimiza,
ogrencilerimizin bu yeterliliklere ne kadar sahip oldugu hakkinda birim web sitemiz aracilifi ile 6l¢timler yapilmaktadir. Ayrica program
ciktilarinin saglanma diizeyinin donemsel olarak belirlenmesi de 6grencilerimizin herhangi bir dénem (giiz/bahar) icerisinde aldig:

derslerdeki basar1 seviyesi ile de yakindan iligkilidir.
Kamtlar

1)  https://ubys.comu.edu.tr/AIS/OQutcomeBasedL.earning/Home/Index?culture=tr-TR

2)  https://lee.comu.edu.tr/kalite-guvencesi/ic-kontrol-r70.html
Durum O Uygulama Yok
O Olgunlagmamis Uygulama
Ornek Uygulama

3.2-Program ¢iktilarinin saglanma diizeyini donemsel olarak belirlemek ve belgelemek i¢in kullanilan bir 6l¢gme ve degerlendirme siireci
olusturulmus ve isletiliyor olmalidir.

Program ¢iktilarinin dgrenciler tarafindan ne derecede kazanildig: sinav, 6dev, proje, vb. gibi 6l¢me araglari iizerinden degerlendirilir. Bu
degerlendirme ile yiiksek lisans programinin program ¢iktilarini ne dlgiide sagladigina iliskin en 6nemli veri elde edilmis olur. Béylece,
ogrenci ¢aligmalarinin esas alindig1 sistematik bir 6l¢iim gergeklestirilebilmektedir.

Bunlarin disinda program ¢iktilarini dlgerken i¢ ve dis paydaslarin katilimina da 6nem verilmektedir.
Kanitlar

1)  https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=36045&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5

2)  https://sbf.comu.edu.tr/kalite-guvence-ve-ic-kontrol/formlar-ve-dilekceler-r73.html

3) https://lee.comu.edu.tr/kalite-guvencesi/kalite-guvence-komisyonu-ve-faaliyetleri-r67.html

4)  https://sbf.comu.edu.tr/kalite-guvence-ve-ic-kontrol/kalite-guvence-komisyonu-ve-faaliyetleri-r68.html
Durum O Uygulama Yok
O Olgunlagmamis Uygulama
Ornek Uygulama

3.3-Programlar mezuniyet asamasina gelmis olan 6grencilerinin program ¢iktilarini sagladiklarini kanitlamalidir.

Anabilim dalimiz ilk mezunlarmi 2021-2022 egitim 6gretim yilinda vermistir. 2025 yili itibari ile Uluslararasi Isletmecilik Yiiksek Lisans
programinda 35 dgrencinin kayit durumu aktif durumdadir.
Kamtlar

1)  https://ubys.comu.edu.tr/BIP/BusinessIntelligence/Students/LisansUstu

2)  https:/lee.comu.edu.tr/kalite-guvencesi/kurumsal-bilgiler-r65.html
Durum O Uygulama Yok
O Olgunlagmamis Uygulama
Ornek Uygulama

4-SUREKLI IYILESTIRME
4.1-Kurulan dlgme ve degerlendirme sistemlerinden elde edilen sonuglarin programin siirekli iyilestirilmesine yonelik olarak kullanildigina
iligkin kanitlar sunulmalidir.
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Anabilim Dalimizin gelismesine yonelik stratejiler belirlenmesi i¢in yilda iki kez 6grenci ders degerlendirme anketleri, akademik kurul
toplantilari, birim yoneticiliginin organize ettigi ¢esitli toplantilar yapilmaktadir. Programimizin egitim, 6gretim ve yonetim faaliyetleri

degisik acilardan incelenerek iiniversitenin kuvvetli yonleri, zayif yonleri, firsatlar: ve tehditleri degerlendirilmistir. Degerlendirme;
o Egitim-ogretim,

e 4 Yariyillik ders plani,

o Ders adlari, igerikleri ve AKTS’lerin giincellenmesi,

e Ders yiikleri,

e Etkin bir kariyer planlamasinin yapilandirilmasi,

e Akademisyenlerin degerlendirilmesi, Ogrenci/akademisyen iletisimi boliim kurulunun aldig1 kararlar dogrultusunda olugmustur.
Béliimiin Giiglii Yonleri

o Multidisipliner ve ortaklasa ¢alismalar yapabilme potansiyeline sahip olmasi,

¢ Bilimsel ya da sanayi odakli proje gergeklestirilmesi ve bunlara 6grencilerin dahil edilmesi,

o Isletmeler icin nitelikli insan giicii yetistirmeye odaklanilmasi,

o Alaninda gerekli yetkinlige sahip akademik kadronun konulari hakkinda nitelikli eser iiretme kapasitesine sahip olmasi ve konulari

hakkinda nitelikli proje iiretme potansiyeline sahip olma becerilerine sahip olmasi,

e Universitemizin bolgenin en biiyiik ve kapsamli kiitiiphanelerinden birine sahip olmas1 ve yerleske dis1 erisim igin 6grencilerimize verilen

kullanici ad1 ve sifre ile online kaynaklara ve veri tabanlarina aninda erisim saglamasi,

e Universitemizde ve Fakiiltemizde girisimcilik ve yenilik faaliyetleriyle ilgili gerekli organizasyonlarin yonetim tarafindan desteklenmesi

ve tesvik edilmesi,

o Kongre, toplanti, mezuniyet, konser, tiyatro vb. organizasyonlar igin ilge belediyesinin, yerleskemizin ve iniversitemiz merkez

kampiisiiniin yeterli fiziki imkanlara sahip olmasi,
e Ogrencilerin istedikleri konularda 6grenci kuliibii kurabilme ve organizasyon yapabilme imkéanlarmin olmast.
Béliimiin Zayif Yonleri
e Ogrencilerin yeterince yabanci dil bilmemesi ve bu nedenle Fulbright, Erasmus gibi programlara gerekli 6zenin gésterilmemis olmast,
o Uluslararasi ¢alismalarda akademik personele yeterince ekonomik destek verilmemesi,
e Ogrencilere ve akademisyenlere yonelik teknik gezi, kongre, sempozyum, fuar katilimlarinin azlhig1,
e Boliim sosyal medyalarinin etkilesiminin istenilen seviyede olmamasi,
Firsatlar
o Yapilacak protokoller sonucunda 6grencilere sektorel staj olanaklari sunulmast,
o Tiirkiye’de akademisyenleriyle iist diizey sektor profesyonellerinin konferans/ sempozyum/ ¢alistaylar ile bir araya getirilmesi,

e Programimiz ogretim elemanlarinin giincel mevzuata hakim olmasi ve liniversite-sanayi, tiniversite-kamu iligkilerinin gelistirebilme

potansiyelinin var olmast,

o Programimiz 6gretim kadrosunun alanlarinda yeterli bilgi ve donanima sahip olmasi nedeniyle ulusal ve uluslararas: akademik ¢evrede

taninmalari,

e Fakiiltemizin aktif, yonetime katilimi saglayan, paylasimci, elestiri ve yeniliklere agik her konuda ¢alisanina ve kuruma destek olmaya

caligan idari bir yapiya sahip olunmasi,

e Boliim ve diger {iniversite 6gretim tiyeleri arasindaki iliskinin yeterli olmasi.




Tehditler
e Ogrencilerin genelinin bilgisayar, Microsoft Office ve diger paket programlara hakimiyetlerinin gok zayif olmast hatta hig olmamast,

¢ Yukarida bahsedilen konularda boliim danigmani disinda 6grencilere psikolojik danismanlik veya mentorluk yapabilecek bir departmanin

fakiiltede olmayist.

Kanmitlar

1)  http://isletme.sbf.comu.edu.tr/stratejik-eylem-plani-r28.html

2)  https://lee.comu.edu.tr/kalite-guvencesi/swot-analizi-r68.html
3)  https:/sbf.comu.edu.tr/kalite-guvence-ve-ic-kontrol/swot-analizi-r69.html

4)  http:/isletme.sbf.comu.edu.tr/swot-analizi-r39.html
Durum O Uygulama Yok
O Olgunlagmamis Uygulama
Ornek Uygulama

4.2-Bu iyilestirme ¢alismalari, basta Olgiit 2 ve Olgiit 3 ile ilgili alanlar olmak iizere, programim gelismeye agik tiim alanlari ile ilgili, sistematik
bir bigimde toplanmis, somut verilere dayali olmalidir.

Uluslararasi Isletmecilik Anabilim Dali Tezli Yiiksek Lisans Programi’nda program gelistirme 6nerileri Uluslararast Isletmecilik 6gretim
elemanlarini kapsayan genisletilmis toplantilarda ele alinarak uygulamaya gegirilmektedir. Enstitii bazinda yapilan i¢ ve dis paydaslarla
yapilan toplantilar siirekli iyilestirme caligmalarina katki saglamaktadir.

Kamtlar

1)  http://isletme.sbf.comu.edu.tr/kalite-guvence-ve-ic-kontrol/paydas-iliskileri-r41.html

2)  https://lee.comu.edu.tr/kalite-guvencesi/paydas-iliskileri-r72.html
Durum O Uygulama Yok
Olgunlagsmamis Uygulama
O Ornek Uygulama

5-EGITIM PLANI
5.1-Her programin program egitim amaglarini ve program ¢iktilarini destekleyen bir egitim plani (miifredatr) olmalidir. Egitim plani bu 6lgiitte
verilen ortak bilesenler ve disipline 6zgii bilesenleri igermelidir.

Uluslararasi Isletmecilik Anabilim Dali Tezli Yiiksek Lisans 6gretim planinin amaci ve hedefi mezunlarin; Uluslararast Isletmecilik ile
ilgili olarak diinyada olusmus literatiiriin tamamini1 kazanmalarinin akabinde is yasamina déahil olduklarinda karsilasabilecekleri sorunlari
¢ozerken, analitik ve biitiinsel bir bakis agisiyla analitik diisiinmeyi prensip haline getirmelerinin ve mesleki diizeyde edindikleri bilgi ve
becerileri degerlendirerek, yasam boyu 6grenme yaklagimini benimsemelerinin yaninda uluslararasi alanda Ogrenilenleri calistiklar:
organizasyonlar baglaminda analiz etme, yorumlama, disiincelerini ve sorunlara iligkin ¢6ziim Onermelerinin, dgrenilen kavram ve
diisiinceleri, ulusal ve uluslararasi boyutta yorumlama ve disiplinler arasi analiz yapip uygulamalarinin, is hayatinda kalite ve verimlilik
ilkelerini bilme ve uygulamalarinin, is etiginin gereklerine uyma, toplumsal, bilimsel ve etik degerlere sahip olma ile bireysel ve ekip tiyesi
olarak sorumluluk alma, agik fikirli, elestiriye agik, yapici ve 6zgiliven sahibi olma ve bir yabanci dili kullanarak egitim aldiklar alan ile

ilgili bilgileri izleyebilme ve meslektaslari ile iletisim kurabilmelerinin saglanmasidir.

Bu amag ve hedef dogrultusunda 6grencinin gelecekteki mesleki hedefine ulasmasi ve yeterli bilgi donanimi edinmesi i¢in yetkin

bir miifredat gergevesinde egitim verilmektedir.

Ogretim Plam

ULIS5037 Uygulamali Istatistik I

Ders Kodu Dersin Ad1 T UL K | AKTS | Z/S
ULIS5001 Uluslararasi Isletmecilikte Bilimsel Arastirma Yéntemleri I 370 3 6 Z
ULIS5029 Isletmelerde insan Davranisi 310 3 6 S
ULIS5031 Uluslararasi Isletmelerde Yénetim 3.0 3 16 S
ULIS5033 Pazarlamada Dijital Doniisiim 310 3 6 S
ULIS5019 Stratejik Pazarlama Y onetimi 3.0 3 6 S
ULIS5035 Stratejik Marka Yonetimi 3.0 3 6 S
310 3 16 S
310 3 16 S

ULIS5041 Finansal Muhasebe ve Raporlama



http://isletme.sbf.comu.edu.tr/stratejik-eylem-plani-r28.html
https://lee.comu.edu.tr/kalite-guvencesi/swot-analizi-r68.html
https://sbf.comu.edu.tr/kalite-guvence-ve-ic-kontrol/swot-analizi-r69.html
http://isletme.sbf.comu.edu.tr/swot-analizi-r39.html
http://isletme.sbf.comu.edu.tr/kalite-guvence-ve-ic-kontrol/paydas-iliskileri-r41.html
https://lee.comu.edu.tr/kalite-guvencesi/paydas-iliskileri-r72.html

ULIS5004 Uluslararasi Finansal Yonetim 310 3 6 S
1 Zorunlu ve 4 Se¢cmeli Ders Toplam en az 30 AKTS Ders Secilmelidir

ILYariyi/Bahar

Ders Kodu Dersin Ad1 T UL K | AKTS | Z/S
LEESES000 Seminer** 0o 2 6 V4
ULIS5028 Uluslararasi Isletmecilikte Bilimsel Arastirma Yontemleri 1T 370 3 6 Z
ULIS5012 Uluslararas: Stratejik Yonetim 3.0 3 6 S
ULIS5034 Kiiltiirleraras1 Yonetim 310 3 6 S
ULIS5036 Global Pazarlama Stratejileri 3.0 3 6 S
ULIS5038 Sosyal Medya Pazarlamasi 3.0 3 6 S
ULIS5040 Mobil Pazarlama 310 3 6 S
ULIS5044 Uygulamali Istatistik IT 3.0 3 6 S
ULIS5046 Cok Kriterli Karar Verme 310 3 6 S
ULIS5050 Kurumsal Finansman 310 3 6 S
ULIS5052 Bagimsiz Denetim 3.0 3 6 S

2 Zorunlu ve 3 Se¢meli Ders Toplam en az 30 AKTS Ders Segilmelidir

II1. Yanyll/Giiz

Ders Kodu Dersin Adi T UL K | AKTS | Z/S
LEEUZ5000 | Uzmanlik Alan 8 | 0 0 | 30 V4
3. Yarwydda Uzmanlik Alan Dersi 30 AKTS Secilmelidir

IV. Yariyil/Bahar

Ders Kodu Dersin Adi T UL K | AKTS | Z/S
LEEUZ5000 | Uzmanlik Alan 8 | 0 0 | 30 V4

4. Yarwilda Uzmanlik Alan Dersi 30 AKTS Secilmelidir

Kamitlar

1)  http://isletme.sbf.comu.edu.tr/dersler/ders-icerikleri-r77.html

2)  https://ubys.comu.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index?culture=tr-TR
Durum O Uygulama Yok
O Olgunlagmamis Uygulama
Ornek Uygulama
5.2-Egitim planinin uygulanmasinda kullanilacak egitim yontemleri, istenen bilgi, beceri ve davranislarin 6grencilere kazandirilmasini garanti
edebilmelidir.

Programimiz 6gretim elemanlari tarafindan uygulanan egitim yontemleri asagida 6zetlenmistir.

Yiiz yiize Anlatim: Dersi veren 6gretim eleman: tarafindan ele alman konular tahtada veya slaytlar esliginde yiiz yiize 6grenciye
anlatilmaktadir. Bu siiregte projeksiyon cihazi aktif olarak kullanilmaktadir. Anlatim ¢ogunlukla 6gretim elemamn tarafindan yapilsa da
zaman zaman konuyu 6grenci ile tartisarak, beyin firtinasi yaparak da yapilmaktadir. Ayrica donem dénem 6grencilere arastirma konular:
verilip 6grenciler tarafindan da bu konularm smnifta anlatilmasi 6grenciye 6zgiiven kazandirmak ve konuyu kavramasini saglamak agisindan
yapilmaktadir. Anlasilmayan konular 6gretim elemanlar: tarafindan tekrar edilmektedir.

Problem Cézme: Derste anlatilan konular igerecek sekilde problemler dgretim elemanlar: tarafindan hazirlanmakta ve bu problemleri
¢ozerken izlenilecek yolun, kullanilacak yontemlerin belirlenmesi ve sonuglarin yorumlanmasina dayanmaktadir.

Alhstirma ve Uygulama: Derste verilen konunun problemler ile pekistirilmesi amaciyla uygulamalar, konu anlatimi takiben ya da farkl
bir zamanda ders esnasinda yapilmaktadir. Uygulama sorular: ders kitaplarindan veya 6grencilere verilen baska kaynaklardan yararlanilarak
yapilmaktadir.

Soru — cevap: Konu anlatimi esnasinda veya sonrasinda, uygulama esnasinda veya sonrasinda dgrencilerin sorularini yanitlamak seklinde
uygulanmaktadir. Verilen 6devlerde de soru-cevap uygulamas: yapilmaktadir.

Proje — Odev: Derste anlatilan konularin 6grenci tarafindan daha iyi anlagilmast amaciyla proje veya ddevler kullamilmaktadir. Proje ve

odevler ile 6grencinin 6ncelikle problemi tanimasi, kavramasi, gerekli literatiirii tarayabilmesi ve konuyu ¢6zme becerilerini gelistirmesi

ve sunu/rapor hazirlayip sunmasi amaglanmaktadir.



http://isletme.sbf.comu.edu.tr/dersler/ders-icerikleri-r77.html
https://ubys.comu.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index?culture=tr-TR

Seminer-Konferans: Bunlar disinda ¢esitli kurumlardan alaninda uzman 6gretim iiyeleri anabilim dalimizda seminer ve konferans
vermektedirler.

Ogrenciler ders esnasinda ve ders disinda hocalari ile siirekli iletisime sahiptirler. Tiim bu bilgilere egitim-6gretim bilgi sisteminden veya
ogrenci bilgi sisteminden de ulasilabilmektedir. Bu kapsamda egitim planinm 6ngériildiigii bigimde uygulanmasini giivence altina alacak
ve siirekli gelisimini saglayacak bir egitim yonetim sistemi bulundugu séylenebilir. Zira Egitim plani, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y6netmeligi kapsaminda Giiz ve Bahar yariyillari seklinde uygulanmaktadir. Egitim planinda yer alan her

ders 6gretim planinda yer alan haftalik konular1 kapsayacak sekilde islenmektedir.

Kanmitlar

1) https://ubys.comu.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index? culture=tr-TR

2) https://lee.comu.edu.tr
3) http://isletme.sbf.comu.edu.tr

4) http://isletme.sbf.comu.edu.tr/kalite-guvence-ve-ic-kontrol/programlar-ve-amaclari-r38.html

5) http://isletme.sbf.comu.edu.tr/dersler/ders-icerikleri-r77.html
Durum O Uygulama Yok
O Olgunlagmamis Uygulama
Ornek Uygulama

5.3-Egitim planinin 6ngoriildiigli bigimde uygulanmasini giivence altina alacak ve siirekli gelisimini saglayacak bir egitim yonetim sistemi
bulunmalidir.

Ogrencilerimiz ders almalarinda, sorumlu olduklar yiiksek lisans egitim planina uygun olarak zorunlu derslere, uzmanlagmak istedikleri
konulara yénelik olarak da segimlik derslere tez danigmanlari tarafindan yénlendirilmektedirler. Ogrenciler sorumlu olduklari yiiksek lisans
egitim plamimi ve derslerin igeriklerini Ogrenci Bilgi Sisteminden ve birim web sitesinden rahatga gérebilmektedirler. Ogrenciler her yariyil
basindaki kayit donemlerinde 6nce Ogrenci Bilgi Sisteminden kendileri ders segimi yapmakta daha sonra kayitlart damigmanlari tarafindan
kontrol edilerek onaylanmaktadir. Egitim planinin 6ngoriildiigii bigimde uygulanmasini giivence altina almak i¢in 6grenci danismanlar:
yonlendirici olmanin yan: sira denetgi olarak da biiyiik rol oynamaktadirlar. Mezun asamasindaki 6grencilerin sorumlu olduklari egitim
planina uygun ders alip almadiklari, mezuniyet kosullarini saglayip saglamadiklari, 6grenci danigmanlari ve EYK tarafindan kontrol
edilmektedir. Bu komisyon iiyeleri birim web sitesinde ilan edilmistir. Yine egitim planinin éngériildigii bicimde uygulanmasini giivence
altina almak i¢in yiiksek lisans egitim planlarimizda yer alan derslerin, ders tanim bilgi formlari olusturulmus yukarida ve ekteki kanitlarda
bunlar gosterilmistir. Ders tanim bilgi formlarinda dersin kodu, adi, amaci, kredisi, zorunlu/segimli bilgisi, igerigi, 6grenme c¢iktilari,
izlencesi, dersin degerlendirme Olgiitleri gibi derse ozel bilgilerin yer aldigi ders tanim bilgileri formlarim1 dersin 6gretim elemani
hazirlamakta ve bunu her y1l giincellemektedir. Egitim planinda yer alan derslerin ders tamim bilgileri ayrica Ogrenci Bilgi Sisteminde yer
almakta ve 6grenciler buradan ihtiya¢ duyduklar bilgilere de erisebilmektedirler. Egitim planinin stirekli gelisiminin saglanmasi amaciyla,
Olgiit 4°te Siirekli Tyilestirme Cevrimleri gergevesinde akademik kurullarimiz ve 6grencilerimizden gelen geri bildirimler degerlendirilerek

egitim planimizda diizenlemeler ger¢eklestirilmektedir.

Kanmitlar

1) https://ubys.comu.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index? culture=tr-TR

2) https://lee.comu.edu.tr/kalite-guvencesi/paydas-iliskileri-r72.html

3) https://lee.comu.edu.tr/kalite-guvencesi/kalite-guvence-komisyonu-ve-faaliyetleri-r67.html

4) https://lee.comu.edu.tr/kalite-guvencesi/bologna-akts-ve-olcme-degerlendirme-kilavuzlari-r115.html
Durum O Uygulama Yok
O Olgunlagmamis Uygulama
Ornek Uygulama

5.4-Egitim Plani, En az bir yillik ya da en az 32 kredi ya da en az 60 AKTS kredisi tutarinda temel bilim egitimi igermelidir.

Uluslararas Isletmecilik Anabilim Dali Tezli Yiiksek Lisans Programi Egitim Plani, verilen disipline 6zgii tiim bilesenleri icermektedir.
Zorunlu derslerin yaninda se¢imli dersler igerisinde de bu katkilar1 destekleyen ve pekistiren ¢ok sayida dersimiz mevcuttur. Egitim planinin
ongoriildiigi bigimde uygulanmasini giivence altina alacak ve siirekli gelisimini saglayacak bir egitim yonetim sistemi bulunmaktadir.
Egitim plani, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi kapsaminda Giiz ve Bahar yarryillart

seklinde uygulanmaktadir. Egitim planinda yer alan her ders 6gretim planinda yer alan haftalik konular1 kapsayacak sekilde islenmektedir.



https://ubys.comu.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index?culture=tr-TR
https://lee.comu.edu.tr/
http://isletme.sbf.comu.edu.tr/
http://isletme.sbf.comu.edu.tr/kalite-guvence-ve-ic-kontrol/programlar-ve-amaclari-r38.html
http://isletme.sbf.comu.edu.tr/dersler/ders-icerikleri-r77.html
https://ubys.comu.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index?culture=tr-TR
https://lee.comu.edu.tr/kalite-guvencesi/paydas-iliskileri-r72.html
https://lee.comu.edu.tr/kalite-guvencesi/kalite-guvence-komisyonu-ve-faaliyetleri-r67.html
https://lee.comu.edu.tr/kalite-guvencesi/bologna-akts-ve-olcme-degerlendirme-kilavuzlari-r115.html

Egitim planlarindaki temel bilimler, mesleki konular ve genel egitim modiillerinin yartyillara dagilimi, Program Ciktilar1 ve Programa Ozgii
Olgiitler ile iliskisi egitim-6gretim bilgi sisteminde ve 6grenci bilgi sisteminde detayli olarak goriilmektedir.

Uluslararasi Isletmecilik Tezli Yiiksek Lisans programindan, Tezli Yiiksek Lisans derecesi alabilmek igin lisans derecesi ile kabul edilmis
ogrenciler igin 21 krediden ve bir egitim-6gretim dénemi 60 AKTS’den az olmamak sartiyla en az yedi adet ders, seminer, yeterlik simavi,
tez Onerisi ve tez ¢aligmasi olmak tizere en az 240 AKTS kredisinden olusur.

Egitim Planinda yer alan derslerin biiyiik gogunlugu Uluslararasi Isletmecilik Anabilim Dalinda uzmanlik saglayacak nitelikte olup bu
dersler igin 114 AKTS tamamlanmaktadir. Bu derslerin bazilari sunlardir: Uluslararasi isletmecilik (6 AKTS), Uluslararasi Isletmecilikte
Bilimsel Arastirma Yontemleri 1 (6 AKTS), Isletmelerde insan Davramsi (6 AKTS), Uluslararasi Isletmelerde Yonetim (6 AKTS),
Pazarlamada Dijital Déniisiim (6 AKTS), Uygulamali Istatistik I (6 AKTS), Finansal Muhasebe ve Raporlama (6 AKTS), Uluslararast
Isletmecilikte Bilimsel Arastirma Yontemleri IT (6 AKTS).

Kanmitlar
1)  http://isletme.sbf.comu.edu.tr/dersler/ders-icerikleri-r77.html
2)  https://ubys.comu.edu.tr/AIS/QutcomeBasedLearning/Home/Index?culture=tr-TR
Durum O Uygulama Yok
O Olgunlagmamis Uygulama
Ornek Uygulama

5.5-En az bir buguk yillik ya da en az 48 kredi ya da en az 90 AKTS kredisi tutarinda temel (miihendislik, fen, saglik vb.) bilimleri ve ilgili
disipline uygun meslek egitimi igermelidir.

Egitim planinda Sosyal Bilimler genel disiplini icerisinde yer alan temel bilimler ve bu disipline yakin ve tamamlayici nitelikte meslek
egitimine iliskin dersler bulunmaktadir. fsletme disiplinine ve de farkl disiplinlere 6zgii dersler de kamitlarda verilen 6gretim planinda yer
almaktadir. Program, 90 AKTS kredisi tutarinda sosyal bilimler ile ilgili disipline uygun mesleki egitim i¢ermektedir.

Kamtlar

1) https://ubys.comu.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index?culture=tr-TR

Durum O Uygulama Yok

Olgunlagsmamis Uygulama

O Ornek Uygulama

5.6-Egitim programinin teknik icerigini biitiinleyen ve program amaglar1 dogrultusunda genel egitim olmalidir.

Program amaglar1 dogrultusunda genel egitime iliskin dersler egitim planinda yer almaktadir.

Kanmitlar
1) https://ubys.comu.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index?culture=tr-TR
Durum O Uygulama Yok

O Olgunlagmamis Uygulama
Ornek Uygulama

5.7-Ogrenciler, onceki derslerde edindikleri bilgi ve becerileri kullanacaklar, ilgili standartlar1 ve gergekgi kisitlart ve kosullari igerecek bir
ana uygulama/tasarim deneyimiyle, hazir hale getirilmelidir.

Egitim planinda yer alan dersler, senelere ve donemlere gore birbirlerini destekleyecek nitelikte, biitiinsel bir bakis agisiyla
tasarlanmaktadir. Bu kapsamda birimde ders veren dgretim elemanlarindan alman geri bildirimler neticesinde, bolim kurulu egitim
planinin giincellenmesi gerceklestirilmektedir.

Kamtlar

1)  https://ubys.comu.edu.tr/AIS/QutcomeBasedL.earning/Home/Index?culture=tr-TR

2)  http://isletme.sbf.comu.edu.tr/kalite-guvence-ve-ic-kontrol/kalite-guvencesi-komisyonu-ve-faaliyetleri-r62.html
Durum O Uygulama Yok
O Olgunlagmamis Uygulama
Ornek Uygulama

6-OGRETIM KADROSU

6.1-Ogretim kadrosu, her biri yeterli diizeyde olmak iizere, ogretim iiyesi-ogrenci iliskisini, 6grenci danigmanligini, {iniversiteye hizmeti,
mesleki gelisimi, sanayi, mesleki kuruluslar ve igverenlerle iliskiyi siirdiirebilmeyi saglayacak ve programin tiim alanlarin1 kapsayacak bigimde
sayica yeterli olmalidir.

Uluslararasi Isletmecilik Anabilim Dali Tezli Yiiksek Lisans Programi kapsaminda ders vermek iizere Siyasal Bilgiler Fakiiltesi sletme

Boliimii akademik kadrosunda 2 Profesor, 4 Dogent ve 3 Doktor Ogretim Uyesi olmak iizere toplamda 9 tane 6gretim iiyesi bulunmaktadir.



http://isletme.sbf.comu.edu.tr/dersler/ders-icerikleri-r77.html
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Béliimdeki 6gretim iiyelerinin temel gorevi Isletme lisans ve lisansiistii programlarindaki dersleri yiiriitmektir. Ders vermekle yiikiimlii

olan tiim 6gretim {iyelerinin 6zgegmisleri hem boliim web sitesinde hem de AVESIS sistemi tizerinden siirekli olarak giincellenmektedir.

Béliimiin lisansiistii programi olan Uluslararasi Isletmecilik Anabilim Dali Tezli Yiiksek Lisans Programinda 2025-2026 Egitim-
Ogretim Y11 itibariyle 35 6grenci bulunmaktadir. Bu durumda égretim iiyesi basina diisen 6grenci sayist 3,5°tir. Ogretim iiyelerimiz kendi
caligma alanlarina uygun se¢meli dersler agarak, lisansiistii 6grencilerimizin bu spesifik alanlarda derinlemesine bilgi sahibi olup,

gelismelerine katk: saglamaktadirlar. Ayrica tez yazma siirecinde de danismanlik hizmeti vermektedirler.

Béliimde bulunan Arastirma Gorevlileri ise, lisansiistii egitimine devam etmesinin yani sira arastirma yapmakta ve sinav gozetmenligi

gibi gorevler iistlenmektedir. Doktor {invanini kazanan arastirma gorevlileri boliimde ders verebilecektir.

Boliimdeki Ogretim Uyelerinin Dagihmi

Akademik Unvan Yas Gruplan

<30 30-39 40-49 50-59

K | E K E K E K E
Ogr. Uyesi 2 4 3
Ogr. Eleman 2 |2 2

Ogretim Uyeleri Bagina Diisen Ogrenci Sayisi

Ogr. Uyesi Ogrenci
1 35
Kamtlar

1) http://lee.comu.edu.tr/

2) http://isletme.sbf.comu.edu.tr/akademik-kadro-r1.html

3) https://avesis.comu.edu.tr

4) https://ubys.comu.edu.tr/BIP/BusinessIntelligence/Students/LisansUstu

Durum O Uygulama Yok
O Olgunlagmamis Uygulama
Ornek Uygulama

6.2-Ogretim kadrosu yeterli niteliklere sahip olmali ve programin etkin bir sekilde siirdiiriilmesini, degerlendirilmesini ve gelistirilmesini
saglamalidir.

Boliim 6gretim elemanlar: gerekli yetkinlikleri gergeklestirebilmek igin alaninda yetkin, gerekli bilgi ve beceriye sahip ve donanimlidir.

Ogretim Uyelerinin Akademik Yayinlarina Yénelik Istatistikler

2025 yih
(Uluslararasi+Ulusal Hakemli Dergi Yayinlanan Makale Sayisi
Akademik Unvan +
Ad, Soyad Uluslararasi+Ulusal Kongre Sempozyum, Konferans vb. + Bildiri Sayis1
+

Akademik Ders Kitabi + Kitap Boliimleri

Prof. Dr. Pelin
KANTEN
Prof. Dr. Giilten
GUMUSTEKIN



http://lee.comu.edu.tr/
http://isletme.sbf.comu.edu.tr/akademik-kadro-r1.html
https://avesis.comu.edu.tr/
https://ubys.comu.edu.tr/BIP/BusinessIntelligence/Students/LisansUstu

Dog. Dr. Umran
SENGUL
Dog. Dr. Ismail
ELAGOZ

Dog. Dr. Erkan BiL 1

Dr. Ogr. Uyesi Abdullah
KIRAY

Dr. Ogr. Uyesi Mustafa

KAPLAN
Dr. Ogr. Uyesi Giines
TOPCU
Ars. Gor. Hiiseyin

ORAK

Ars. Gor. Dr. Mert INAL 3

Dr. Ogr. Uyesi Murat

OZKAYA
Ars. Gor. Melike

MUNTAS -

Ars. Gor. Rumeysa

ARMUTCU -

Ars. Gor. Atif Caglar
ABABAY

Ogretim Kadrosunun Tamamlanan veya Halen Devam Etmekle Olan Projeleri (2024)

BAP, TUBITAK,
Akademik Unvan - Ad, Soyad GMKA, AB, BM Proje Kapsaminda Géorevi
vb. Proje Sayisi
Prof. Dr. Pelin KANTEN -
Prof. Dr. Giilten GUMUSTEKIN -
Dog. Dr. Umran SENGUL -
Dog. Dr. Ali Sahin ORNEK
Dog. Dr. ismail ELAGOZ
Dog. Dr. Erkan BIL
Dr. Ogr. Uyesi Abdullah KIRAY -
Dr. Ogr. Uyesi Mustafa KAPLAN
Dr. Opr. Uyesi Giines TOPCU
Ars. Gor. Hiiseyin ORAK
Ars. Gor. Dr. Mert INAL
Dr. Ogr. Uyesi Murat O0ZKAYA
Ars. Gor. Melike MUNTAS
Ars. Gor. Rumeysa ARMUTCU
Ars. Gor. Atif Caglar ABABAY 2 Aragtirmaci
Genel Toplam 11

W

Proje Koordinatorii / Bag Arastirmact

—_

Aragtirmaci

Aragtirmaci
Aragtirmaci

— |

Tablo 8. Ogretim Uyelerinin Marka, Tasarim, Patent Sayilari

Marka, Tasarim, Patent Sayilar
Akademik Unvan — Ad Soyad
Prof. Dr. Pelin KANTEN -
Prof. Dr. Giilten GUMUSTEKIN -
Dog. Dr. Ali Sahin ORNEK -
Dog. Dr. Erkan BIL -
Dog. Dr. Umran SENGUL -
Dog. Dr. Ismail ELAGOZ -
Dr. Ogr. Uyesi Abdullah KIRAY -
Dr. Or. Uyesi Mustafa KAPLAN -
Dr. Ogr. Uyesi Giines TOPCU N
Dr. Ogr. Uyesi Murat 0ZKAYA -
Ars. Gor. Dr. Mert INAL -
Kanitlar

1)  http://isletme.sbf.comu.edu.tr/akademik-kadro-r1.html
2)  https://avesis.comu.edu.tr

3) http://lee.comu.edu.tr/

Durum O Uygulama Yok
O Olgunlagmamis Uygulama
Ornek Uygulama

6.3-Ogretim iiyesi atama ve yiikseltme kriterleri yukarida siralananlari saglamaya ve gelistirmeye yonelik olarak belirlenmis ve uygulaniyor
olmalidir.


http://isletme.sbf.comu.edu.tr/akademik-kadro-r1.html
https://avesis.comu.edu.tr/
http://lee.comu.edu.tr/

Ogretim Uyeligine Atanmak Igin Genel Tlkeler

Madde 5. Doktor 6gretim iiyesi, dogent ve profesor kadrolarina bagvurularda dikkate alinacak genel ilkeler sunlardir:
1. Her ¢alisma, Tablo 1’de sadece bir boliimde puanlandirilir ve puanlama yapilacak her bir faaliyet igin basvuru sahibi tarafindan
kanitlayici belge sunulmalidir.

2. Doktor 6gretim iiyesi, dogent ve profesor atama ve yiikseltme miiracaatlarinda, bagvuru sahiplerinin doktora/sanatta yeterlik/dogentlik
temel alani veya bagvuru yaptig1 anabilim/anasanat dali, bsliim ve birimin bagl oldugu UAK dogentlik temel alani ile ilgili, dogrudan
veya disiplinlerarasi yapmis oldugu faaliyetler miiracaat kapsaminda degerlendirilir.

a. [lk atamalarda, farkli alandan 6gretim iiyesi ihtiyacini agiklayan gerekgeli anabilim/anasanat dali ve béliim kurul karari ile birim
yonetim kurulu kararinin bulunmasi durumunda, kadronun ilan edildigi anabilim/anasanat dali, boliim ve birimin bagli oldugu UAK
dogentlik temel alanina bakilmaksizin, ilgili kurul kararlarinda belirtilmis olan doktora/sanatta yeterlik /dogentlik temel alan1 kapsaminda
degerlendirme gergeklestirilir. Bu degerlendirmenin gergeklestirilmesi i¢in olusturulacak olan bilim jiirisi iiyelerinin ¢ogunlugunun
uzmanlii ilgili kurul kararlarinda belirtilmis olan dogentlik temel alanindan olmalidir. Farkli alandan 6gretim iiyesi ihtiyacini agiklayan,
gerekgeli anabilim/anasanat dali ve boliim kurul karari ile birim yonetim kurulu kararinin bulunmadig: durumlarda, adaylar kadronun ilan
edildigi anabilim/anasanat dali, boliim ve birimin bagli oldugu UAK dogentlik temel alan sartlarini saglamak zorundadir. Bu
degerlendirmenin gergeklestirilmesi i¢in ise olusturulacak olan bilim jiirisi iiyelerinin ¢ogunlugunun uzmanlig: kadronun ilan edildigi
boliimiin temel alanindan olmalidir.

b. Yiikseltmelerde 01.07.2025 tarihinden 6nce Canakkale Onsekiz Mart Universitesi’nde kadrolu Ogretim Elemani veya Ogretim Uyesi
olarak gorev alan adaylarin yiikseltilme basvurularinda adayin kendi doktora/sanatta yeterlik/dogentlik temel alan1 veya kadronun ilan
edildigi anabilim/anasanat dali, boliim ve birimin bagli oldugu UAK dogentlik temel alan1 kapsaminda degerlendirme yapilir. 01.07.2025
tarihinden sonra Canakkale Onsekiz Mart Universitesi’nde kadrolu Ogretim Elemani veya Ogretim Uyesi olarak ilk kez gorev alan
adaylarin yiikseltilme bagvurularinda ise kadronun ilan edildigi anabilim/anasanat dali, boliim ve birimin bagli oldugu UAK dogentlik
temel alan1 kapsaminda degerlendirme yapilir.

3. Kitaplarm ISBN ve e-ISBN, dergilerin ise ISSN ve e-ISSN numaralarinin olmasi zorunludur.

4. Dergilerde yaymnlanan makalelerin degerlendirilmesinde, ilgili derginin cilt, say1, sayfa ve yil bilgisi ile basilmis olmasi veya elektronik
ortamda DOI numarasi ile yaymlanmis olmasi esastir. Erken goriiniim (early view) makaleler i¢in de ¢aligmanin kiinyesinin, DOI
numarast ile sunulmasi zorunludur.

5. TRDizin tarafindan taranan ulusal hakemli dergilerin degerlendirme kapsaminda olabilmesi i¢in eserin yaymlandig yilda derginin
ULAKBIM TRDizin tarafindan indeksleniyor olmasi zorunludur.

6. Baslica yazar, puanlamada ilk yazar ile ayni puani alir.

7. Tablo 1’de Madde 1, 2, 3, 4, 8 ve 10°da ifade edilen faaliyetlerin hesaplamalarinda isim sayisina gére Tablo 2’te ifade edilen oranlarda
puanlama yapilir.

8. Derleme calismalarin puanlanmasinda Tablo 1’de ifade edilen 1(a) faaliyetleri i¢in tam puan, diger faaliyetler i¢in ise Tablo 1’de
belirtilen puanlarin yarisi esas alinir.

9.Farkli cok merkezli (farkl iiniversitelerin veya ayni iiniversitenin farkli fakiilteleri/yiiksekokullari/meslek yiiksekokullari) ortak
bilimsel ¢aligmalarda hak edilen puan her bir merkez i¢in ayr1 ayr1 kabul edilip, kendi iglerinde Tablo 2’de belirtilen yontemle
bolustiiraliir.

10. Dogent ve Profesor atamalarinda, proje sartinin saglanmasi bakimindan, basar: ile tamamlanmis veya devam eden 2 (iki) adet hizli
veya acil destek projesi, basari ile tamamlanmis veya devam eden 1 (bir) adet Ar-Ge projesi olarak degerlendirilir. Ayrica basvurusu
yapilmis, bilimsel degerlendirme veya ikinci asamaya ge¢mis 2 (iki) adet Ar-Ge projesi veya bagvurusu yapilmis, bilimsel degerlendirme
veya ikinci asamaya ge¢mis 4 (dort) adet hizli veya acil destek projesi, basari ile tamamlanmis veya devam eden 1 (bir) adet Ar-Ge
projesi olarak degerlendirilir. Her bir hizl1 veya acil destek projesi i¢in Tablo 1’deki ilgili puanlamalarin yarisi esas almir ve Tablo 1, 7(c)
kapsaminda yer alan faaliyetler birbiri ile tamamlanabilir. Proje sartinin saglanmas: bakimindan, adayin, varsa Bakanliklarda yaptig1
gorevler siiresince, bagl bulundugu Bakanlik tarafindan desteklenen projeleri degerlendirmeye alinmaz.

11. Adaylarin alani ile ilgili olarak saglamasi gereken asgari kosullarda toplam yayin sayis1 sartina ulasmada, 1(a), 1(b), 1(c) ve 2(a)
yaymlarinda “Baslica Yazar” sart1 gegerli olup, diger yaynlarda bu sart 01.01.2026 tarihinde yiiriirliige girer; bu tarihe kadar adaylar
toplam yay1n sayis1 sartin1 saglamakla da yiikiimliidiir.

12. Adaylarin alan ile ilgili olarak saglamasi gereken asgari kosullarda belirtilmis olan 1(b), 1(c) veya 2(a) kapsamindaki her bir faaliyet,
1(a) faaliyeti ile karsilanabilir.

Doktor Ogretim Uyesi, Dogent ve Profesér Kadrolaria Atanma Olgiitleri
Madde 6. Doktor 6gretim iiyesi kadrosuna ilk atanma i¢in zorunlu kosullar:
1. Tipta/DisHekimligindeUzmanlikEgitimiverenAnabilim/AnasanatDallartharicolmakiizeresaglik

bilimleri alaninda Tablo 1°de ifade edilen 1(a) faaliyetinden baslica yazar olarak 1 (bir) yayn, 1(c) faaliyetlerinden baslica yazar olarak 1
(bir) yaym ve ayni tablonun 1., 2. veya 3. basliklarinda ifade edilen faaliyetlerden baslica yazar olarak toplamda en az 3 (ii¢) yaym
yapmis olmak. 1 (a) kosulunun saglanamamasi durumunda bu maddede belirtilen diger kosullarin iki katini saglamis olmak.

2. Tipta/DisHekimliginde Uzmanlik Egitimi veren Anabilim/Anasanat Dallarina yapilacak atamalarda Tablo 1’de ifade edilen
3(a) — 3(e) faaliyetleri arasindan baslica yazar olarak 1 (bir) yayin ve ayni tablonun 1 veya 2. basliklarinda ifade edilen
faaliyetlerden baslica yazar olarak 1 (bir) yayin olmak iizere toplamda baglica yazar olarak en az 2 (iki) yaym yapmis olmak.

3. Ziraat, Orman ve Su Uriinleri alaninda Tablo 1°de ifade edilen 1(a) faaliyetinden baslica yazar olarak 1 (bir) yayin ve aym
tablonun 1., 2. veya 3. basliklarinda ifade edilen faaliyetlerden baslica yazar olarak toplamda en az 4 (dort) yaymn yapmis
olmak.




4. Miihendislik alaninda Tablo 1°de ifade edilen 1(a) faaliyetinden baslica yazar olarak 1 (bir) yaym ve ayni tablonun 1., 2. veya
3. basliklarinda ifade edilen faaliyetlerden baslica yazar olarak toplamda en az 4 (dort) yayn yapmis olmak.

5. Fen bilimleri, Matematik ve Istatistik alaninda Tablo 1°de ifade edilen 1(a) faaliyetinden baslica yazar olarak 1 (bir) yayin ve
ayn1 tablonun 1., 2. veya 3. basliklarinda ifade edilen faaliyetlerden baslica yazar olarak toplamda en az 4 (dort) yaymn yapmis
olmak.

6.  Egitim bilimleri alaninda Tablo 1’de ifade edilen 1(a) faaliyetinden baslica yazar olarak 1 (bir) yayin, 1(b) veya 1 (c)
faaliyetlerinden baslica yazar olarak 1 (bir) yayin ve ayni tablonun 1., 2. veya 3. basliklarinda ifade edilen faaliyetlerden
baslica yazar olarak toplamda en az 4 (dort) yaymn yapmis olmak. 1 (a) kosulunun saglanamamasi durumunda bu maddede
belirtilen diger kosullarmn iki katin1 saglamis olmak.

7. Sosyal, Beseri ve Idari Bilimler alaninda Tablo 1°de ifade edilen 1(a) faaliyetinden baslica yazar olarak 1 (bir) yaym, 1 (b)
veya 1 (c) faaliyetlerinden baslica yazar olarak 1 (bir) yayin, 1 (b) veya 1 (c) sartinin saglanamamasi durumunda 2 (a)
faaliyetinden baslica yazar olarak 2 (iki) yayin ve ayni tablonun 1., 2. veya 3. basliklarinda ifade edilen faaliyetlerden baslica
yazar olarak toplamda en az 4 (dort) yayin yapmis olmak. 1 (a) kosulunun saglanamamas: durumunda bu maddede belirtilen
diger kosullarin iki katini saglamis olmak.

8.  Filoloji, Hukuk ve Ilahiyat alaninda Tablo 1°de ifade edilen 1(a), 1(b), 1(c) veya 2 (a) faaliyetlerinden baslica yazar olarak 1
(bir) yayn, bu sartin saglanamamas: durumunda 1 (d) faaliyetinden baslica yazar olarak 2 (iki) yayin ve ayni tablonun 1. veya
2. basliklarinda ifade edilen faaliyetlerden baslica yazar olarak toplamda en az 4 (dort) yaymn yapmis olmak.

9.  Spor bilimleri alaninda Tablo 1°de ifade edilen 1(a) veya 1 (b) faaliyetinden baslica yazar olarak 1 (bir) yaym ve ayni tablonun
1., 2. veya 3. basliklarinda ifade edilen faaliyetlerden baslica yazar olarak toplamda en az 4 (dort) yayin yapmis olmak. 1 (a)
veya 1 (b) kosulunun saglanamamasi durumunda bu maddede belirtilen diger kosullari iki katin1 saglamis olmak.

10. Mimarlik ve Tasarim alaninda Tablo 1’de ifade edilen 1(a) faaliyetinden baslica yazar olarak 1 (bir) yayn, 1(b) veya 1(c)
faaliyetlerinden baslica yazar olarak 1 (bir) yayin ve ayni tablonun 1., 2. veya 3. basliklarinda ifade edilen faaliyetlerden
baslica yazar olarak toplamda en az 4 (dort) yaymn yapmis olmak. 1 (a) kosulunun saglanamamasi durumunda bu maddede
belirtilen diger kosullarm iki katini

saglamis olmak.

11. Doktor 6gretim iiyesi kadrosuna atanabilmek i¢in Tablo 1 kapsamindaki faaliyetlerden toplam en az 75 puan almis olmak (Tipta/Dis
Hekimliginde uzmanlik egitimi veren Anabilim/Anasanat Dallar1 bu kosuldan muaftir).

Madde 7. Doktor 6gretim iiyesi kadrosuna yeniden atanmalar i¢in saglanmasi gereken zorunlu kosullar (son atamadan sonra):

1. Yeniden atamalarda toplam en az 40 puan aranir.

2. Kadrosunun bulundugu birimin bagh oldugu UAK dogentlik temel alaninda, Tablo 1’in 1. maddesinde ifade edilen 1 (a) — 1 (e) aras1
faaliyetlerden baslica yazar olarak en az 1 (bir) yaymn ve ayn1 tablonun 1., 2. veya 4. basliklarinda ifade edilen faaliyetlerden baslica yazar
olarak toplam 3 (ii¢) yaym yapmis olmak. 3. Aday 40 puan ve {izerinde bir puan almasi halinde 3 (ii¢) y1lligina, 50 puan ve {lizerinde bir
puan almast halinde ise dort (4) yilligina doktor dgretim iiyesi kadrosuna atanir.

Madde 8. Dogent kadrosuna atanma i¢in zorunlu kosullar:

1. Doktora/Sanatta yeterlik, Tipta/Dis Hekimliginde uzmanlik unvaninin alinmasindan sonra, 7(a), 7(b) veya 7(c) kapsaminda basart ile
tamamlanmis veya devam eden en az 1 (bir) adet Ar-Ge projesinde veya 7 (d) kapsaminda basari ile tamamlanmis veya devam eden en az
3 (iig) adet egitim projesinde Koordinator, Alt Koordinator, Yiiriitiicii veya Arastirmaci olmak zorunludur ve Tablo 1’de ifade edilen;

a. Basari ile tamamlanmis veya devam eden 1 (bir) adet Ar-Ge projesi,

b. Basari ile tamamlanmis veya devam eden 2 (iki) farkli hizli veya acil destek projesi,

c. Bagvurusu yapilmus, bilimsel degerlendirme veya ikinci asamaya ge¢mis 2 (iki) farkli Ar-Ge projesi, d. Bagvurusu yapilmis, bilimsel
degerlendirme veya ikinci asamaya ge¢mis 4 (dort) farkli hizli veya acil destek projesi faaliyetlerinden en az birinin 7(a), 7(b), 7(c)
kapsaminda veya en az 3 egitim projesi faaliyetinin 7(d) kapsaminda olmasi sartiyla 7. Bilimsel Arastirma Projesi baslig1 kapsaminda
adayin en az 30 puan almis olmasi gerekmektedir. Adayin bu yonergenin 8. maddesi kapsaminda, kendi alaninda belirtilen asgari yaym
sartlarinin her birinin iki katin1 yerine getirmesi durumunda Bilimsel Arastirma Projesi ile ilgili kosullar sagladig: kabul edilir.

2. Doktora, Sanatta yeterlik, Tipta/Dis Hekimliginde uzmanlik unvaninin alinmasindan sonra Saglik bilimleri alaninda Tablo 1°de ifade
edilen 1(a) faaliyetinden baslica yazar olarak 3 (ii¢) yayn, 2 (a)

faaliyetinden baslica yazar olarak 2 (iki) yaym ve ayni tablonun 1. veya 2. basliklarinda ifade edilen faaliyetlerden baslica yazar olarak
toplamda en az 6 (alt1) yayim yapmis olmak.

3. Doktora unvaninin alinmasindan sonra Ziraat, Orman ve Su Uriinleri alaninda Tablo 1°de ifade edilen 1(a) faaliyetinden baslica yazar
olarak 2 (iki) yayn, 2 (a) faaliyetinden 2 (iki) yayin ve ayni tablonun 1. veya 2. basliklarinda ifade edilen faaliyetlerden baslica yazar
olarak toplamda en az 5 (bes) yayin yapmis olmak.

4. Doktora unvaninin alinmasindan sonra Mithendislik alaninda Tablo 1°de ifade edilen 1(a) faaliyetinden baslica yazar olarak 2 (iki)
yayin, 2 (a) faaliyetinden 1 (bir) yayin ve ayn1 tablonun 1. veya 2. basliklarinda ifade edilen faaliyetlerden baslica yazar olarak toplamda
en az 5 (bes) yayin yapmis olmak.

5. Doktora unvaninin alinmasindan sonra Fen bilimleri alaninda Tablo 1’de ifade edilen 1(a) faaliyetinden baslica yazar olarak 2 (iki)
yayin, 2 (a) faaliyetinden 1 (bir) yayin ve ayn1 tablonun 1. veya 2. basliklarinda ifade edilen faaliyetlerden baslica yazar olarak toplamda
en az 5 (bes) yayin yapmis olmak. Matematik ve Istatistik bilim alanlarinda 1(a) faaliyetinden baslica yazar olarak 1 (bir) yaymn, 2 (a)
faaliyetinden 1 (bir) yayin ve ayni tablonun 1. veya 2. basliklarinda ifade edilen faaliyetlerden baslica yazar olarak toplamda en az 5 (bes)
yayin yapmis olmak.




6. Doktora unvaninin alinmasindan sonra Egitim bilimleri alaninda Tablo 1’de ifade edilen 1(a) faaliyetinden baslica yazar olarak 1 (bir)
yayin, 1(b) veya 1(c) faaliyetlerinden baslica yazar olarak 2 (iki) yayn, 2 (a) faaliyetinden 1 (bir) yayin ve ayni tablonun 1. veya 2.
basliklarinda ifade edilen faaliyetlerden baslica yazar olarak toplamda en az 5 (bes) yayin yapmis olmak. 1 (a) kosulunun saglanamamasi
durumunda, bu maddede belirtilen 1(b) veya 1(c) kosulunun iki katini saglamis olmak.

7. Doktora unvaninin alinmasindan sonra Spor bilimleri alaninda Tablo 1°de ifade edilen 1(a) veya 1 (b) faaliyetlerinden birinde baslica
yazar olmak iizere toplam 2 (iki) yayn, 2 (a) faaliyetinden 2 (iki) yayin ve ayni tablonun 1. veya 2. basliklarinda ifade edilen
faaliyetlerden baslica yazar olarak toplamda en az 5 (bes) yaym yapmis olmak.

8. Doktora unvaninin alinmasindan sonra Sosyal, Beseri ve Idari Bilimler alaninda Tablo 1°de ifade edilen 1(a) faaliyetinden baslica
yazar olarak 1 (bir) yayin, 1(b) veya 1 (c) faaliyetlerinden baslica yazar olarak 2 (iki) yayin veya 2 (a) faaliyetinden ti¢ii (3) baslica yazar
olmak iizere toplam 5 (bes) yayin, ayni tablonun 1. veya 2. basliklarinda ifade edilen faaliyetlerden baslica yazar olarak toplamda en az 5
(bes) yaymn yapmis olmak. Tablo 1°de ifade edilen 4 (a) veya 4 (c) faaliyetlerinden en az 1 (bir) yayin veya 4 (b) veya 4 (d)
faaliyetlerinden en az 2 (iki) yayin yapmis olmak. 1 (a) kosulunun saglanamamas: durumunda, bu maddede belirtilen 1(b), 1(c) veya 2(a)
kosulunun iki katin1 saglamis olmak.

9. Doktora unvaninin alinmasindan sonra Filoloji, Hukuk ve Tlahiyat alaninda Tablo 1°de ifade edilen 2 (a) faaliyetinden iigii (3) baslica
yazar olmak tizere 5 (bes) yaym veya 1(a), 1(b), 1(c) faaliyetlerinden baslica yazar olarak 2 (iki) yayin ve ayni tablonun 1. veya 2.
bagliklarinda ifade edilen faaliyetlerden

baslica yazar olarak toplamda en az 7 (yedi) yayin yapmis olmak. Tablo 1’de ifade edilen 4 (a) veya 4 (c) faaliyetlerinden en az 1 (bir)
yayin yapmis olmak.

10. Doktora unvaninin alinmasindan sonra Mimarlik ve Tasarim alaninda Tablo 1’de ifade edilen 1(a) faaliyetinden baslica yazar olarak 1
(bir) yaym, 1(b) veya 1(c) faaliyetlerinden baslica yazar olarak 2 (iki) yayn, 2 (a) faaliyetinden 1 (bir) yayin ve ayn1 tablonun 1. veya 2.
basliklarinda ifade edilen faaliyetlerden baslica yazar olarak toplamda en az 5 (bes) yayin yapmis olmak. 1 (a) kosulunun saglanamamasi
durumunda, bu maddede belirtilen 1(b) veya 1(c) kosulunun iki katini saglamis olmak.

11. Doktora unvaninin alinmasindan sonra Tablo 1 kapsamindaki faaliyetlerden en az 75 puan almis olmak 12. Dogent kadrosuna
atanabilmek i¢in Tablo 1 kapsamindaki faaliyetlerden toplam en az 150 puan almis olmak.

Madde 9. Profesor kadrosuna atanma i¢in zorunlu kosullar

1. Dogent unvaninin alinmasindan sonra en az 3 (li¢) yil yiiksekogretim kurumlarinda olmak {izere alaninda 5 (bes) y1l ¢aligmis olmak.
2. Basvurdugu alanda 6n lisans, lisans veya lisansiistii programlarindan en az birinde en az 4 (dort) yartyil (2 yil) ders vermis olmak.

3. Dogent unvaninin alinmasindan sonra, 7(a), 7(b) veya 7(c) kapsaminda basari ile tamamlanmis veya devam eden en az 1 (bir) adet Ar-
Ge projesinde veya 7 (d) kapsaminda basari ile tamamlanmis veya devam eden en az 3 (ii¢) adet egitim projesinde Koordinator, Alt
Koordinator, Yiriitiicii veya Arastirmaci olmak zorunludur ve Tablo 1’de ifade edilen;

a. Basari ile tamamlanmis veya devam eden 1 (bir) adet Ar-Ge projesi,

b. Basari ile tamamlanmis veya devam eden 2 (iki) farkli hizli veya acil destek projesi,

c. Bagvurusu yapilmus, bilimsel degerlendirme veya ikinci asamaya ge¢mis 2 (iki) farkli Ar-Ge projesi, d. Bagvurusu yapilmis, bilimsel
degerlendirme veya ikinci agamaya ge¢mis 4 (dort) farkli hizli veya acil

destek projesi faaliyetlerinden birinin 7(a), 7(b), 7(c) kapsaminda veya en az 3 egitim projesi faaliyetinin 7(d) kapsaminda olmasi sartiyla
7. Bilimsel Arastirma Projesi baslig1 kapsaminda adayimn en az 50 puan almis olmasi gerekmektedir. Adayin bu yonergenin 9. maddesi
kapsaminda, kendi alaninda belirtilen asgari yayin sartlarmnn her birinin iki katini yerine getirmesi durumunda Bilimsel Arastirma Projesi
ile ilgili kosullar1 sagladig1 kabul edilir.

4. Dogent unvaninin alinmasindan sonra Saglik bilimleri alaninda Tablo 1°de ifade edilen 1(a) faaliyetinden baslica yazar olarak 3 (ii¢)
yayin, 2 (a) faaliyetinden baslica yazar olarak 2 (iki) yayin ve

ayni tablonun 1. veya 2. basliklarinda ifade edilen faaliyetlerden baslica yazar olarak toplamda en az 6 (alt1) yayin yapmis olmak.

5. Dogent unvaninin alinmasindan sonra Ziraat, Orman ve Su Uriinleri alaninda Tablo 1°de ifade edilen 1(a) faaliyetinden baslica yazar
olarak 2 (iki) yayn, 2 (a) faaliyetinden 2 (iki) yayin ve ayni tablonun 1. veya 2. basliklarinda ifade edilen faaliyetlerden baslica yazar
olarak toplamda en az 6 (alt1) yayin yapmis olmak.

6. Dogent unvaninin alinmasidan sonra Miihendislik alaninda Tablo 1’de ifade edilen 1(a) faaliyetinden baslica yazar olarak 2 (iki)
yayin, 2 (a) faaliyetinden 1 (bir) yayin ve ayn1 tablonun 1. veya 2. basliklarinda ifade edilen faaliyetlerden baslica yazar olarak toplamda
en az 6 (alt1) yaym yapmis olmak.

7. Dogent unvaninin alinmasindan sonra Fen bilimleri alaninda Tablo 1°de ifade edilen 1(a) faaliyetinden baslica yazar olarak 2 (iki)
yayin, 2 (a) faaliyetinden 1 (bir) yayin ve ayn1 tablonun 1. veya 2. basliklarinda ifade edilen faaliyetlerden baslica yazar olarak toplamda
en az 6 (altr) yaym yapmis olmak. Matematik ve Istatistik bilim alanlarinda 1(a) faaliyetinden baslica yazar olarak 1 (bir) yayn, 2 (a)
faaliyetinden 1 (bir) yayin ve ayni tablonun 1. veya 2. basliklarinda ifade edilen faaliyetlerden baslica yazar olarak toplamda en az 6 (alt1)
yayin yapmis almak.

8. Dogent unvaninin alinmasindan sonra Egitim bilimleri alaninda Tablo 1°de ifade edilen 1(a) faaliyetinden baslica yazar olarak 1 (bir)
yayin, 1(b) veya 1(c) faaliyetinden baglica yazar olarak 2 (iki) yayn, 2 (a) faaliyetinden 1 (bir) yayin ve ayni tablonun 1. veya 2.




basliklarinda ifade edilen faaliyetlerden baslica yazar olarak toplamda en az 6 (alt1) yaym yapmis olmak. 1 (a) kosulunun saglanamamasi
durumunda, bu maddede belirtilen 1(b) veya 1(c) kosulunun iki katini saglamis olmak.

9. Dogent unvaninin alinmasidan sonra Spor bilimleri alaninda Tablo 1°de ifade edilen 1(a) veya 1 (b) faaliyetlerinden birinde baslica
yazar olmak iizere toplam 2 (iki) yayin, 2(a) faaliyetinden 3 (ii¢) yaym ve ayni tablonun 1. veya 2. basliklarinda ifade edilen
faaliyetlerden baslica yazar olarak toplamda en az 6 (alt1) yayin yapmis olmak.

10. Dogent unvaninin alinmasindan sonra Sosyal, Beseri ve Idari Bilimler alaninda Tablo 1°de ifade edilen 1(a) faaliyetinden baslica
yazar olarak 1 (bir) yayin, 1(b) veya 1(c) faaliyetlerinden baslica yazar olarak 2 (iki) yayin veya 2(a) faaliyetinden 3’ii (iigii) baslica yazar
olmak iizere toplam 5 (bes) yayin, ayni tablonun 1. veya 2. basliklarinda ifade edilen faaliyetlerden baslica yazar olarak toplamda en az 6
(altr) yayin yapmis olmak. Tablo 1’de ifade edilen 4(a) veya 4(c) faaliyetlerinden en az 1 (bir) yayim veya 4(b) veya 4(d) faaliyetlerinden
en az 2 (iki) yaym yapmis olmak. 1 (a) kosulunun saglanamamas: durumunda, bu maddede belirtilen 1(b), 1(c) veya 2(a) kosulunun iki
katin1 saglamis olmak.

11. Dogent unvaninin alinmasindan sonra Filoloji, Hukuk ve ilahiyat alaninda Tablo 1°de ifade edilen 2 (a) faaliyetinden 3’ii (iigil)
baglica yazar olmak iizere 5 (bes) yayin veya 1(a), 1(b), 1(c) faaliyetlerinden baslica yazar olarak 2 (iki) yayin ve ayni tablonun 1. veya 2.
bagliklarinda ifade edilen faaliyetlerden

baslica yazar olarak toplamda en az 7 (yedi) yayin yapmis olmak. Tablo 1’de ifade edilen 4(a) veya 4(c) faaliyetlerinden en az 1 (bir)
yayin yapmis olmak.

12. Dogent unvaninin alinmasindan sonra Mimarlik ve Tasarim alaninda Tablo 1°de ifade edilen 1(a) faaliyetinden baslica yazar olarak 1
(bir) yaym, 1(b) veya 1(c) faaliyetlerinden baslica yazar olarak 2 (iki) yayn, 2 (a) faaliyetinden 1 (bir) yayin ve ayn1 tablonun 1. veya 2.
basliklarinda ifade edilen faaliyetlerden baslica yazar olarak toplamda en az 6 (alt1) yaym yapmus olmak. 1(a) kosulunun saglanamamasi
durumunda, bu maddede belirtilen 1(b) veya 1(c) kosulunun iki katini saglamis olmak.

13. Dogent unvaninin alinmasindan sonra Tablo 1 kapsamindaki faaliyetlerden en az 100 puan almis olmak.
14. Profesor kadrosuna atanabilmek igin Tablo 1 kapsamindaki faaliyetlerden toplam en az 300 puan almis olmak.

15. Bu yonergede belirtilen kosullarla birlikte, ilgili temel alanda, UAK tarafindan yayimlanan giincel dogentlik basvuru kriterlerindeki
“ulusal ve uluslararas1 makale” kosullarini, dogent unvaninin alinmasindan sonra bir defa daha saglamak.

a. Adaylarm, TRDizin tarafindan taranan ulusal hakemli dergilerde yayimlanmis makale kosulunu saglayamamalar: durumunda, bunun
yerine ayni sayidaki yayini bu yonergenin 1. tablosunda ifade edilen 1(a), 1(b) veya 1(c) faaliyetleri kapsaminda yapmis olmalar: sart
aranacaktir.

b. UAK puan kosullari yerine getirilirken bu yonergenin 1. ve 2. tablosu kullanilacaktir.

c. Yénergede belirtilen kosullar ve UAK kosullarinin saglanmasinda aym faaliyetler ortak olarak kullanilabilir.
(Yonergenin 9. Maddesinin 15. Fikras1 01.01.2026 tarihi itibari ile yiiriirliige girer ve 16. Fikranin yiiriirliige girmesi ile gecerliligi son
bulur).

16. Bu yonergede belirtilen kosullarla birlikte, kendi lisansiistii tezlerinden yayin yapma sart: harig olmak iizere, Universitelerarasi
Kurulun giincel dogentlik bagvuru sartlarini, dogent unvaninin alinmasindan sonra bir defa daha saglamak.

a. Adaylarm, TRDizin tarafindan taranan ulusal hakemli dergilerde yayimlanmis makale kosulunu saglayamamalari durumunda, bunun
yerine ayni sayidaki yayini bu yonergenin 1. tablosunda ifade edilen 1(a), 1(b) veya 1(c) faaliyetleri kapsaminda yapmis olmalar: sart
aranacaktir.

b. UAK puan kosullari yerine getirilirken bu yonergenin 1. Tablosu ve 2. tablosunda ifade edilen “Ortak Caligmalar igin Puan Dagilimi
Tablosu” kullanilacaktir.

Kamtlar

1) https://personel.comu.edu.tr/akademik-kadro-atama-kriterleri-r7.html

2) https://cdn.comu.edu.tr/cms/personel/files/1425-ogretim-uyesi-kadrolarina-basvuru-gorev-suresi-uza.pdf

Durum O Uygulama Yok
O Olgunlagmamis Uygulama
Ornek Uygulama

7-ALTYAPI
7.1-Smuflar, laboratuvarlar ve diger teghizat, egitim amaglarina ve program ¢iktilarina ulasmak i¢in yeterli ve 6grenmeye yonelik bir atmosfer
hazirlamaya yardimci olmalidir.

Programimizin derslerinin yapildig: Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nde toplam 23 derslik ve 2 konferans salonu bulunmaktadir. Uluslararasi
Isletmecilik programi dersleri tipki Fakiilte biinyesinde bulunan diger boliim gibi bu derslik ve amfilerde gergeklesmektedir. Derslik ve
amfilerin yani sira, Isletme Béliimii'ne tahsis edilen ve yiiksek lisans / doktora derslerinde de kullanilan 1 adet seminer odast bulunmaktadir.
Tiim temel derslik ve amfiler ile seminer salonunda bilgisayar sistemi ve projeksiyon cihazi kullanima hazir sekilde bulunmaktadir. Ayrica
ogrencilerimizin ihtiya¢ duyduklar: takdirde kullanabilmeleri amaciyla hizmete sunulmus bir bilgisayar laboratuvari ve sinirsiz wifi hizmeti
bulunmaktadir.

Kamtlar



https://personel.comu.edu.tr/akademik-kadro-atama-kriterleri-r7.html
https://cdn.comu.edu.tr/cms/personel/files/1425-ogretim-uyesi-kadrolarina-basvuru-gorev-suresi-uza.pdf

1)  http://yapiisleri.comu.edu.tr/

2)  http://imid.comu.edu.tr/

3)  https://sbf.comu.edu.tr

4)  https://sbf.comu.edu.tr/fiziki-imkanlar-r39.html

5)  https://lee.comu.edu.tr/kalite-guvencesi/kurumsal-bilgiler-r65.html

Durum O Uygulama Yok
O Olgunlagmamis Uygulama
Ornek Uygulama

7.2-Ogrencilerin ders dis1 etkinlikler yapmalarina olanak veren, sosyal ve kiiltiirel gereksinimlerini karsilayan, mesleki faaliyetlere ortam
yaratarak, mesleki gelisimlerini destekleyen ve dgrenci-6gretim tiyesi iliskilerini canlandiran uygun altyap:t mevcut olmalidir.

Ogrencilerimize saglik, kiiltiir ve spor ile ilgili hizmetler Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig:1 tarafindan verilmektedir. Canakkale’de
Terzioglu Kampiisiindeki ve Dardanos Yerleskesindeki sosyal tesis imkanlar1 6grencilerimize sunulmaktadir. Her yil diizenlenen bahar
senliklerinde Dardanos yerleskesinde ve diger yerleskelerde ¢ok sayida konser, yarisma, etkinlik gergeklesmektedir. Fakiiltemizin iginde
bulundugu Prof. Dr. Ramazan Aydin Yerleskesi’nde kapali spor salonu, agik spor sahalar1 ve fitness salonu bulunmaktadir. Universite
capinda farkli spor etkinlikleri ve spor miisabakalari diizenlenmekte, yetenekli ve basarili 6grenciler desteklenmektedir.

Uluslararasi Isletmecilik Anabilim Dali Tezli Yiiksek Lisans Programi égrencilerimizin, mesleki agilardan yetkin olmalar i¢in ¢aba sarf
etmenin yaninda, her birinin etkili konusma, anlatim, iletisim ve tartigma agilarindan donanimli ulusal ve evrensel duyarliligi olan
entelektiieller olarak yetismeleri hedefini de giidiilmektedir. Bu amaglarla 6grencilerimiz, seminer, panel, sunum gibi bilimsel faaliyetlerin
gergeklestirildigi, mefrusat ve ses sisteminin yeterli diizeyde dizayn edildigi 220 kisilik modern bir konferans salonundan yararlanmaktadir.
Konferans salonumuzda 6gretim elemanlarimiz haricinde, alaninda uzman kisiler bilimsel ¢aligmalarin sergileme olanag: bulmaktadir.
Yerleske igerisinde 6grencilerimizin ve ¢alisanlarimizin hijyenik kosullarda 6gle ve aksam yemeklerini yiyebilecekleri 1 adet yemekhane,
yararlanabilecekleri 1 adet internet kafe ve 1 adet kirtasiye mevcuttur. Ayrica fakiilte binasinda da dgrencilerimizin vakit gecirebilecekleri

1 adet kantin bulunmaktadir.

Kanitlar
1)  http://sks.comu.edu.tr/
2)  http://sbf.comu.edu.tr/
Durum O Uygulama Yok

O Olgunlagmamis Uygulama
Ornek Uygulama

7.3-Programlar 6grencilerine modern miihendislik araglarini kullanmay: dgrenebilecekleri olanaklari saglamalidir. Bilgisayar ve enformatik
altyapilar1, programin egitim amaglarini destekleyecek dogrultuda, dgrenci ve 6gretim iiyelerinin bilimsel ve egitsel ¢aligmalari i¢in yeterli
diizeyde olmalidir.

Programimizin derslerinin yapildig1 Siyasal Bilgiler Fakiiltesi binasinda &grencilerimiz, bilgisayar kullanimi gerektiren ¢alismalarinda
fakiiltemiz igerisinde bulunan bilgisayar laboratuvarini kullanabilmektedir. Fakat bilgisayarlarda 6grencilerimizin kullandig1 programlarin
cogu mevcut degildir. Bu sebeple 6grencilerimiz kendi bilgisayarlari ile bilimsel ¢alismalarini devam ettirebilmektedir.

Kamtlar

1)  https://sbf.comu.edu.tr/fiziki-imkanlar-r39.html

2)  https://lee.comu.edu.tr/kalite-guvencesi/kurumsal-bilgiler-r65.html
Durum O Uygulama Yok
Olgunlagsmamis Uygulama
0O Ornek Uygulama

7.4-Ogrencilere sunulan kiitiiphane olanaklari egitim amaglarina ve program giktilarina ulasmak igin yeterli diizeyde olmalidir.

Programimizin derslerinin yapildig1 Siyasal Bilgiler Fakiiltesi binasinda &grencilerimiz, bilgisayar kullanimi gerektiren ¢alismalarinda
fakiiltemiz igerisinde bulunan bilgisayar laboratuvarini kullanabilmektedir. Ogretim {iyelerimiz ve 6gretim elemanlarimiz da ¢alisma
odalarindan internet hizmetinden yararlanarak rahatlikla arastirma yapilabilmektedir. Cok sayida elektronik veri tabani erigsimi vasitasiyla

stireli yayin, e-dergi, e-tez, e-gazete ve e-kitaplara ulasilabilmektedir. Ayrica, Turnitin, iThenticate, Flow ve Mendeley gibi programlar



http://yapiisleri.comu.edu.tr/
http://imid.comu.edu.tr/
https://sbf.comu.edu.tr/
https://sbf.comu.edu.tr/fiziki-imkanlar-r39.html
https://lee.comu.edu.tr/kalite-guvencesi/kurumsal-bilgiler-r65.html
http://sks.comu.edu.tr/
http://sbf.comu.edu.tr/
https://sbf.comu.edu.tr/fiziki-imkanlar-r39.html
https://lee.comu.edu.tr/kalite-guvencesi/kurumsal-bilgiler-r65.html

kullanicilarin hizmetine sunulmaktadir. Elektronik veri tabanlar1 ve gesitli yazilim programlarina yonelik tiniversite biinyesinde yiiz yiize
ve online egitimler diizenlenmektedir.

Ogrencilere laboratuvarlarda yararlanabilecekleri bir ¢ikti alma hizmeti sunulmamasi; 6gretim iiyelerine yazici ve toner tahsisindeki
aksakliklar ise onemli eksiklikler olarak goze ¢arpmaktadir. Ayrica fakiilte binamizda bilgisayar laboratuvar: olmamasi da &grencilerin
bilgisayara erisimleri sinirlamaktadir.

7.4. Kiitiiphane

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nin mevcut laboratuvar, uygulama alani, stiidyo vb. alanlarim m?

biiyiikliikleri ve 6grenci kapasiteleri agagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 9. Fiziki Altyap1 Kapasitesi

Mevcut laboratuvar, Uygulama Alam, Stiidyo vb. Ogrenci Kapasitesi m?

Kiitiiphane (50 m ileride Universite Kiitiiphanesi mevcuttur) 4800 5000

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlhigi 20.10.1993 tarihinde Anafartalar Kampusu
igerisinde faaliyete baglamis ve 2005-2006 egitim 6gretim yilindan itibaren Terzioglu Yerleskesindeki 5.000 m? kapali alana sahip mevcut
binasina tagmnmustir. 2014 yilinda kullanima agilan ek binast ile birlikte su an 8000 m2 kapali alanda 1000 kisilik oturma alani 17 km raf

uzunluguna sahip zengin basili ve elektronik koleksiyonu ile kullanicilarina hizmet vermeye devam etmektedir.

¢OMU Kiitiiphanesi gerek zengin basili ve elektronik koleksiyonu gerekse fiziksel donanim ve imkanlari ile Tiirkiye’nin sayili aragtirma

kiitiphaneleri arasinda yer almaktadir.

Kanmitlar
1) https://lib.comu.edu.tr
Durum O Uygulama Yok

O Olgunlagmamis Uygulama
Ornek Uygulama

7.5-Ogretim ortaminda ve 6grenci laboratuvarlarinda gerekli giivenlik 6nlemleri alinmis olmalidir. Engelliler igin altyap1 diizenlemesi yapilnus
olmalidir.

Programimizin derslerinin yapildig: Siyasal Bilgiler Fakiiltesi binasmin ¢evresinde ve yerleske i¢inde 24 saat boyunca giivenlik personeli
gorev yapmaktadir. Mevcut giivenlik kameralari ile yerleske 24 saat gozetim altinda tutulmaktadir.

Fakiilte binasinin ¢evresinde ve kaldirimlarda engelli 6grencilerin binaya giris yapmalarini saglayacak tekerlekli sandalye/araba gegisine
olanak saglayan rampalar vardir. Bina icerisinde dersliklere ve 6gretim elemanlarinin ofislerine ulasim saglayan engelli kullanimina uygun
asansOr bulunmaktadir. Ayrica her katta birer tane engelli tuvaleti vardir. Bununla beraber, derslikler engelliler i¢in daha kullanisl hale
getirilebilir.

Kamtlar

1)  https://imid.comu.edu.tr/guvenlik-sube-mudurlugu-r36.html
2)  https://sbf.comu.edu.tr/fiziki-imkanlar-r39.html

3)  https://lee.comu.edu.tr/kalite-guvencesi/kurumsal-bilgiler-r65.html
Durum O Uygulama Yok
O Olgunlagmamis Uygulama
Ornek Uygulama

8-KURUM DESTEGI VE PARASAL KAYNAKLAR

8.1-Universitenin idari destegi, yapict liderligi, parasal kaynaklar ve dagitiminda izlenen strateji, programin kalitesini ve bunun
stirdiiriilebilmesini saglayacak diizeyde olmalidir.

Programimiz i¢in yapilan harcamalarin temel kaynagini katma biitge gelirleri olusturmaktadir. Katma Biitge Maliye Bakanlig: tarafindan
her y1l {iniversitelerden gelen oneriler dikkate alinarak yilbasinda iiniversitelere aktarilmaktadir. Dolayisiyla bir devlet Universitesi olan
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi'nin biitesi, ilgili yasal diizenlemelere uygun olarak her yil TBMM Plan ve Biitge Komisyonu'nda

tniversiteler i¢in yapilan biitge goriismelerinin ardindan belirlenmektedir. Ardindan bu biitge liniversitemizin Strateji Gelistirme Daire

Baskanligi'nca iiniversitemiz birimleri arasinda gerekli ihtiyag ve talepler gozetilerek dagitilmaktadir.



https://lib.comu.edu.tr/
https://imid.comu.edu.tr/guvenlik-sube-mudurlugu-r36.html
https://sbf.comu.edu.tr/fiziki-imkanlar-r39.html
https://lee.comu.edu.tr/kalite-guvencesi/kurumsal-bilgiler-r65.html

Uluslararasi Isletmecilik Anabilim Dali Tezli Yiiksek Lisans Programi’nin biinyesinde bulundugu Sosyal Bilimler Enstitiisii, kisa
siire once Lisansiistii Egitim Enstitiisii ad1 altinda diger enstitiilerle birlesmistir. Bundan sonra hedeflerine ulagsmak icin ihtiyag

duydugu takdirde Lisansiistii Egitim Enstitlisti Miidiirliigii olanaklar 6l¢iisiinde kendisine parasal kaynak saglanacaktir.

Kanmitlar

1) http://lee.comu.edu.tr/

2)  https://strateji.comu.edu.tr/butce-r97.html
Durum O Uygulama Yok

O Olgunlagmamis Uygulama
Ornek Uygulama

8.2-Kaynaklar, nitelikli bir 6gretim kadrosunu gekecek, tutacak ve mesleki gelisimini siirdiirmesini saglayacak yeterlilikte olmalidir.

Programimuz bir devlet {iniversitesi biinyesinde yer aldig1 icin kaynaklari smirlidir. Insan kaynaklarimin yonetimi stratejileri kurumumuz
personel daire baskanlig1 ve strateji daire bagkanlig1 biinyesinde birimlerin olusturduklar: norm kadro sayilarina ve atama kriterlerine gore
planlanmakta olup takibi rektorliigiimiiz ve genel sekreterligimizce yapilmaktadir. Program 6gretim elemanlariin ek ders ticretleri
Lisansiistii Egitim Enstitiisii biitgesinden, déner sermaye gelirleri ise Rektorliik Doner Sermaye biitgesinden karsilanmaktadir. Ogretim
elemanlarinin mesleki gelisimlerini siirdiirebilmeleri agisindan, 6gretim elemanlarinin her yil ulusal ve uluslararas: bilimsel toplantilara
katilimi desteklenmektedir. Universitemizi temsilen Bilimsel Etkinliklere katilan akademik personelimize bildiri ile katilmak kosulu ile
yilda bir kez ulusal ve bir kez uluslararasi etkinlik katilim destegi saglanir. Bildiri basina en fazla bir akademisyen destekten faydalanabilir.
Bununla birlikte 14 Kasim 2014’te yiiriirliige giren Yiiksekogretim Personel Kanunu’nda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunla birlikte
ogretim {iyelerimizin ve dgretim elemanlarimizin maaslarinda bir iyilestirmeye gidilmis olmasi programimiza nitelikli 6gretim kadrosunu
¢ekme ve devamliligini saglama noktasinda 6nemli bir tesvik saglamistir.

Ogretim elemanlarimiz yaptiklari TUBITAK ve BAP projeleri kanaliyla da ek gelir ve teghizat edinme imkanina sahiptir. Ayrica 14 Aralik
2015 tarihinde Bakanlar Kurulu karari ile yiiriirliige giren Akademik Tesvik Odenegi Yénetmeligi’ne dayanarak dgretim iiyelerimiz proje,
arastirma, yayn, tasarim, sergi, patent, atiflar, teblig ve almis oldugu akademik odiiller gibi akademik faaliyetleri i¢in akademik tesvik
O0denegi almaktadirlar.

Diizenli olarak, 6gretim elemanlarinin istekleri dogrultusunda kiitiiphaneye kitap alimlar1 gergeklestirilmekte, iiye olunan bilimsel veri
tabani sayisi arttirilarak bilimsel yayilara ulasim imkanlari genisletilmektedir.

Universitemiz biinyesindeki Uzaktan Egitim Merkezi tarafindan diizenlenen online seminerler ve kurslar 6gretim elemanlarimizin

kendilerini gelistirmeleri i¢in iyi bir firsat sunmaktadir.

Kanmitlar

1)  http://lee.comu.edu.tr/

2)  http://personel.comu.edu.tr/

3)  https://strateji.comu.edu.tr/butce-r97.html

Durum O Uygulama Yok
Olgunlagsmamis Uygulama
O Ornek Uygulama

8.3-Program i¢in gereken altyapiy1 temin etmeye, bakimini yapmaya ve isletmeye yetecek parasal kaynak saglanmalidir.

Anabilim Dal1 6gretim elemanlar: tarafindan Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) birimine basvuru yapilarak gerekli kirtasiye malzemeleri
alinabilmektedir. Bunun yani sira TUBITAK tarafindan verilen proje destekleri ile de gerekli cihaz alimlarimin yapilmast hedeflenmektedir.
Fakiiltemizde toplam 21 derslik ve 1 konferans salonu bulunmaktadir. Uluslararasi {sletmecilik Anabilim Dali Tezli Yiiksek Lisans dersleri
tipki fakiilte biinyesinde bulunan diger boliimler gibi bu dersliklerde gerceklesmektedir. Dersliklerin yani sira, Isletme Boliimii'ne tahsis
edilen ve yiiksek lisans derslerinde de kullanilan 1 adet seminer odasi bulunmaktadir.

Tiim temel derslikler ile seminer salonunda bilgisayar sistemi ve projeksiyon cihazi kullanima hazir sekilde bulunmaktadir. Ayrica
ogrencilerimizin ihtiya¢ duyduklar: takdirde kullanabilmeleri amaciyla hizmete sunulmus bir bilgisayar laboratuvari ve sinirsiz wifi hizmeti
bulunmaktadir.

Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Terzioglu Yerleskesi’nde Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Binasinda B Blokta yer almaktadir.

Lisansiistii Egitim Enstitiisii Fiziksel Kullanim Alanlar1



http://lee.comu.edu.tr/
https://strateji.comu.edu.tr/butce-r97.html
http://lee.comu.edu.tr/
http://personel.comu.edu.tr/
https://strateji.comu.edu.tr/butce-r97.html

Zemin Kat Birinci Kat ikinci Kat Uciincii Kat
Arsiv Fen Bilimleri Sosyal Bilimler Egitim Alani ve Arsiv
Tez Teslim Birimi Saglik Bilimleri Egitim Bilimleri
2 Adet Calisma Ofisi 10 Adet 10 Adet 5 Adet Derslik
Calisma Ofisi Calisma Ofisi (193 m?)
(119,68 m?) (119.68 m?)
Konferans Salonu ve
Toplant1 Odas1
(Ortak Kullanim Alani)
1 Arsiv 1 Arsiv 1 Arsiv 2 Arsiv Fen Bilimleri
1 Depo 1 Fotokopi-Faks 1 Fotokopi-Faks (45 m?)
1 Cay Ocagt1 1 Cay Ocag1 2 Arsiv Sosyal Bilimler
2WC 2WC (76 m?)
2WC
Kamtlar

1)  https://lee.comu.edu.tr
2)  https://sbf.comu.edu.tr
3)  https://sbf.comu.edu.tr/fiziki-imkanlar-r39.html

4)  https://lee.comu.edu.tr/kalite-guvencesi/kurumsal-bilgiler-r65.html
Durum O Uygulama Yok
O Olgunlagmamis Uygulama
Ornek Uygulama

8.4-Program gereksinimlerini karsilayacak destek personeli ve kurumsal hizmetler saglanmalidir. Teknik ve idari kadrolar, program ¢iktilarini
saglamaya destek verecek say1 ve nitelikte olmalidir.

Program derslerinin yapildig: Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nde fakiilte sekreterimiz ile birlikte idari konularda calisana ve gerekli destegi
saglayan, 657 sayili yasaya tabi olarak galisan 9 idari personel vardir. Bu idari personelden ikisi; Isletme Boliimii sekreteri ve Isletme
Bolimii ABD ve Disiplinleraras: Sekreteryas: olarak gorevlidir. Ayrica 4 temizlik elemani ve yerleske giivenligini saglayan giivenlik
personeli de gerekli hizmeti sunmak i¢in hazir bulunmaktadirlar.

Uluslararas isletmecilik Anabilim Dah Tezli Yiiksek Lisans Programi’nin biinyesinde bulundugu Sosyal Bilimler Enstitiisii, kisa
siire 6nce Lisansiistii Egitim Enstitiisii ad1 altinda diger enstitiilerle birlesmistir. Lisansiistii Egitim Enstitiisiinde de teknik ve idari

konularda programa yardimei olan pek ¢ok idari personel bulunmaktadir.

Kanmitlar

1) https://lee.comu.edu.tr/kurumsal/idari-personel-gorev-dagilimi-r25.html

2) https://sbf.comu.edu.tr/fakultemiz/idari-kadromuz-r12.html



https://lee.comu.edu.tr/
https://sbf.comu.edu.tr/
https://sbf.comu.edu.tr/fiziki-imkanlar-r39.html
https://lee.comu.edu.tr/kalite-guvencesi/kurumsal-bilgiler-r65.html
https://lee.comu.edu.tr/kurumsal/idari-personel-gorev-dagilimi-r25.html
https://sbf.comu.edu.tr/fakultemiz/idari-kadromuz-r12.html

Durum O Uygulama Yok
O Olgunlagmamis Uygulama
Ornek Uygulama

9-ORGANIZASYON VE KARAR ALMA SURECLERI
9.1-Yiiksekogretim kurumunun organizasyonu ile rektorliik, fakiilte, boliim ve varsa diger alt birimlerin kendi i¢lerindeki ve aralarindaki tim
karar alma siiregleri, program ¢iktilarinin gergeklestirilmesini ve egitim amaglarina ulasilmasini destekleyecek sekilde diizenlenmelidir.

Universitemiz yonetim ve organizasyonunda 2547 sayili Yiiksek Ogretim Kanunu hiikiimlerini uygulamaktadir. Universitenin yonetim
organlari Rektor, Universite Senatosu ve Universite Yénetim Kuruludur. Enstitii diizeyinde yonetim organlar1 asagidaki gibidir:

Rektor

a) Devlet tiniversitelerinde rektor, profesor akademik unvanina sahip kisiler arasindan gérevdeki rektoriin ¢agrisi ile toplanacak {iniversite
ogretim yeleri tarafindan segilecek adaylar arasindan Cumhurbagkaninca atanir. Rektoriin gérev siiresi 4 yildir. Siiresi sona erenler ayni
yontemle yeniden atanabilirler. Ancak iki donemden fazla rektorlilk yapilamaz. Rektor, iiniversite veya yiiksek teknoloji enstitiisii tiizel
kisiligini temsil eder. Rektor aday: se¢imleri gizli oyla yapilir. Oy veren her 6gretim liyesi oy pusulasina yalniz bir isim yazabilir.

Birinci toplantida 6gretim iiyelerinin en az yarisinin hazir bulunmas: sarttir. Bu saglanamadig takdirde toplant: 48 saat ertelenir ve nisap
aranmaksizin se¢ime gegilir. Bu toplantida en ¢ok oy alan alt1 kisi aday olarak secilmis sayilir. Yiiksekogretim Genel Kurulunun bu adaylar
arasindan segecegi li¢ kisi Cumhurbaskanligina sunulur. Cumhurbagskani, bunlar arasindan birini seger ve rektor olarak atar. Yeni kurulan
universitelere rektor aday1 olarak basvuran profesorler arasindan Yiiksekdgretim Genel Kurulunun segecegi iic aday Cumhurbaskanligina
sunulur. Cumhurbagkani, bunlar arasindan birini seger ve rektor olarak atar. Vakiflarca kurulan {iniversitelerde rektor adaylarinin se¢imi ve
rektoriin atanmasi ilgili miitevelli heyet tarafindan yapilir. Rektorlerin yas haddi 67 yastir. Ancak rektor olarak atanmis olanlarda gérev
stireleri bitinceye kadar yas haddi aranmaz. Rektor, ¢aligmalarinda kendisine yardim etmek iizere, Universitenin aylikli profesorleri
arasindan en ¢ok ii¢ kisiyi kendi rektorliik gorev siiresiyle sinirli olmak kaydryla rektor yardimecisi olarak seger. Ancak, merkezi agikogretim
yapmakla gérevli tiniversitelerde, gerekli hallerde rektor tarafindan bes rektdr yardimeisi segilebilir. Rektor yardimeilari, rektor tarafindan
atanir. Rektor, gorevi basinda olmadig1 zaman yardimcilarindan birisini yerine vekil birakir. Rektor gorevi basindan iki haftadan fazla

uzaklastiginda Yiiksekogretim Kuruluna bilgi verir. Goreve vekalet alt1 aydan fazla siirerse yeni bir rektor atanir.
b) Gorev, yetki ve sorumluluklari:

(1) Universite kurullaria baskanlik etmek, yiiksekogretim {ist kuruluslarinin kararlarimi uygulamak, {iniversite kurullarmin onerilerini

inceleyerek karara baglamak ve tiniversiteye bagli kuruluslar arasinda diizenli ¢alismayi saglamak,

(2) Her egitim-6gretim yili sonunda ve gerektiginde liniversitenin egitim ogretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri hakkinda

Universitelerarast Kurula bilgi vermek,

(3) Universitenin yatirim programlarni, biitgesini ve kadro ihtiyaglarini, bagl birimlerinin ve iiniversite yonetim kurulu ile senatonun goriis

ve Onerilerini aldiktan sonra hazirlamak ve Yiiksekogretim
Kuruluna sunmak,

(4) Gerekli gordiigii hallerde tiniversiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gorevli 6gretim elemanlarinin ve diger personelin gérev yerlerini

degistirmek veya bunlara yeni gorevler vermek,
(5) Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gozetim ve denetim gorevini yapmak,
(6) Bu kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Universitenin ve bagli birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasinda ve gelistirilmesinde, 6grencilere gerekli
sosyal hizmetlerin saglanmasinda, gerektigi zaman giivenlik 6nlemlerinin almmasinda, egitim - ogretim, bilimsel arastirma ve yayim
faaliyetlerinin devlet kalkinma plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip yiiriitiilmesinde, bilimsel ve idari gézetim ve denetimin
yapilmasinda ve bu gorevlerin alt birimlere aktarilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda birinci derecede

yetkili ve sorumludur.

Senato




a) Kurulus ve isleyisi: Senato, rektoriin bagkanliginda, rektor yardimcilari, dekanlar ve her fakiilteden fakiilte kurullarinca ti¢ y1l igin
segilecek birer 6gretim {iiyesi ile rektorliige baglh enstitii ve yiiksekokul miidiirlerinden tesekkiil eder. Senato, her egitim - dgretim yili

basinda ve sonunda olmak iizere yilda en az iki defa toplanir. Rektor gerekli gordiigii hallerde senatoyu toplantiya gagirir.

b) Gorevleri: Senato, iiniversitenin akademik organi olup asagidaki gérevleri yapar:

(1) Universitenin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslari hakkinda karar almak,
(2) Universitenin biitiiniinii ilgilendiren kanun ve yénetmelik taslaklarini hazirlamak veya gériis
bildirmek,

(3) Rektoriin onayindan sonra Resmi Gazete'de yayinlanarak yiiriirliige girecek olan tiniversite veya
tniversitenin birimleri ile ilgili yonetmelikleri hazirlamak,

(4) Universitenin yillik egitim-6gretim programini ve takvimini inceleyerek karara baglamak,

(5) Bir sinava bagl olmayan fahri akademik tinvanlar vermek ve fakiilte kurullarinin bu konudaki
Onerilerini karara baglamak,

(6) Fakiilte kurullari ile rektorliige bagl enstitii ve yiiksekokul kurullarinin kararlarina yapilacak
itirazlar1 inceleyerek karara baglamak,

(7) Universite Yonetim Kuruluna iiye segmek,
(8) Bu kanunla kendisine verilen diger gérevleri yapmaktir.
Universite Yonetim Kurulu

a) Kurulus ve isleyisi: Universite yonetim kurulu; rektoriin baskanliginda dekanlardan, iiniversiteye bagl degisik 6gretim birim ve
alanlarmi temsil edecek sekilde senatoca dort yil i¢in segilecek ti¢ profesérden olusur. Rektor gerektiginde yonetim kurulunu toplantiya

cagirir. Rektor yardimeilar: oy hakki olmaksizin yonetim kurulu toplantilarina katilabilirler.
b) Gérevleri: Universite yonetim kurulu idari faaliyetlerde rektore yardimci bir organ olup asagidaki
gorevleri yapar:

(1) Yiiksekogretim iist kuruluslar: ile senato kararlarinin uygulanmasinda, belirlenen plan ve programlar dogrultusunda rektore yardim

etmek,

(2) Faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasini saglamak; tiniversiteye bagl birimlerin 6nerilerini dikkate alarak yatirim programini,

biitge tasarisi taslagini incelemek ve kendi 6nerileri ile birlikte rektorliige, vakif tiniversitelerinde ise miitevelli heyetine sunmak,
(3) Universite yonetimi ile ilgili rektoriin getirecegi konularda karar almak,
(4) Fakiilte, enstitii ve yiiksekokul yonetim kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlari inceleyerek kesin karara baglamak,

(5) Bu kanun ile verilen diger gorevleri yapmaktir.

Enstitii Organlar:

a. Enstitliniin organlar1, enstitii midiirii, enstitii kurulu ve enstitii yonetim kuruludur.

b. Enstitii miidiirt, ti¢ y1l icin ilgili fakiilte dekannin 6nerisi tizerine rektor tarafindan atanir. Rektorliige bagh enstitiilerde bu atama
dogrudan rektor tarafindan yapilir. Siiresi biten miidiir tekrar atanabilir. Miidiiriin, enstitiide gorevli aylikli 6gretim elemanlar: arasindan ti¢
yil igin atayacagi en ¢ok iki yardimcisi bulunur.

Miidiire vekalet etme veya miidiirliigiin bosalmasi hallerinde yapilacak islem, dekanlarda oldugu gibidir.

Enstitii miidiirii, bu kanun ile dekanlara verilmis olan gérevleri enstitii bakimindan yerine getirir.

c. Enstitli kurulu, miidiiriin bagkanliginda, miidiir yardimcilari ve enstitityli olusturan ana bilim dali bagkanlarindan olusur.

d. Enstitii yonetim kurulu, miidiiriin baskanliginda, midiir yardimeilari, miidiirce gosterilecek alt1 aday arasindan enstitii kurulu tarafindan
ti¢ yil i¢in segilecek ti¢ 6gretim iiyesinden olusur.

e. Enstitii kurulu ve enstitii yonetim kurulu, bu kanunla fakiilte kurulu ve fakiilte yonetim kuruluna verilmis gorevleri enstitii bakimindan
yerine getirirler.

Organizasyon Semasi
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1) http://lee.comu.edu.tr

2)  https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=36045&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5

Durum O Uygulama Yok
O Olgunlagmamis Uygulama
Ornek Uygulama

10-PROGRAMA OZGU OLCUTLER

10.1-Programa Ozgii Olgiitler saglanmalidir.

Uluslararasi Isletmecilik Anabilim Dali Tezli Yiiksek Lisans Programi’ndan mezun olacak égrencilerimiz program ¢iktilarinda yer alan

yetkinlikleri kazanmis olarak mezun olacaklardir. Bunlar disinda ayrica 6zel 6lgiit belirlenmemistir.

Kanmitlar

1)  https://ubys.comu.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index?culture=tr-TR

Durum O Uygulama Yok
Olgunlagsmamis Uygulama
O Ornek Uygulama

SONUC

Belirlenen hedefler dogrultusunda diinden bugiine ve bugiinden yarina genis bir perspektiften bakmay: saglayan bu 6z degerlendirme
raporu, Anabilim Dalimiz1 gelecege hazirlayarak, gelecekte olmak istedigi yere ulagmasim saglayacak yapidadir. Oz Degerlendirme Raporu
Anabilim Dalimiz1 gergek ihtiyaglarina gore belirledigi amaglar ve bunlara bagl hedeflerin gergeklestirilmesine yonelik faaliyetleri
kapsamaktadir. Bu baglamda, egitim-6gretim siireglerinde, ulusal ve uluslararasi diizeyde tercih edilebilirligi artan bir bolim olmak,
arastirma ve bilgi lretme siireglerinin kalitesini siirekli gelistirerek, evrensel nitelikte bilginin iiretildigi, kullanildigi, yayildig1 ve
paylasildig: bir boliim olmak, i¢ paydaslar olarak akademik personelimiz ve 6grencilerimiz ile huzurun ve bir arada olma kabiliyetinin
ornek gosterildigi bir program olmay1 amag edinerek boliimiimiiziin gelecek yillardaki hedeflerini hayata gegirebilmesi, belirlenen stratejik
amaglarin basari ile uygulanmasina baghdir.

Bu amagla hazirlanan Oz Degerlendirme Raporu, belirlenen hedeflerin uygulanmasinin saglanacagi, gergeklesen sonuglarm dénemsel
olarak izlenerek objektif dl¢iitlerle degerlendirilecegi, bu degerlendirmeler gergevesinde nitelikli giincellemelerin yapilabilecegini 6ngoren,
dinamik bir sistemdir. Bu stratejilerin basariya ulasabilmesi tiim paydaslarin aktif katilimina ve destegine baglidir. Bu kapsamda 2020 y1li

itibari ile Uluslararasi Isletmecilik Tezli Yiiksek Lisans Programinin biinyesinde bulundugu Sosyal Bilimler Enstitiisii diger enstitiilerle

birleserek Lisansiistii Egitim Enstitiisii olarak gorevine devam etmektedir.



http://lee.comu.edu.tr/
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=36045&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
https://ubys.comu.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index?culture=tr-TR

Planlama siirecinin analiz asamalarinda bagta {ist ve orta diizey yoneticiler olmak {izere tiim i¢ ve dis paydaslarimizin etkin katilimi ve
destegi saglanmas istenirken, uygulama, izleme ve kontrol asamasinda ise ilgili tiim akademik ve idari personel ile uyum igerisinde
calismalari ile basar1 saglamistir. Bu belge, bolimiimiiziin gelecekte yer alacagi konumu belirlemeye yonelik bir yol haritasidir. Stratejik
planin basarili bir sekilde yuritilmesi, paydaslarin aktif olarak katilimi ve kurum st diizey yoneticilerinin tam destegi ile
gergeklestirilebilecektir. Boylece, anabilim dalimiz da kisa bir siirede yiiksekodgretim sistemimiz igerisinde mevcut durumunun ¢ok iistiinde

yer almada 6nemli bir adim atmis olacaktir.

Kamitlar

Durum O Uygulama Yok
[J Olgunlagmamis Uygulama

O Ornek Uygulama




