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SBF İktisat Bölüm Başkanı’ndan… 

Ekohavadis adıyla hazırladığımız derginin  yeni sayısıyla siz 

değerli okuyucularımızla birlikteyiz. Bundan tam bir yıl önce 

İktisat bölümündeki öğrencilerimizle olan münasebetimizi 

ders veren-ders alan dışına çıkararak çeşitli faaliyetlerle bö-

lüm, fakülte ve üniversite içerisinde mesleki farkındalık oluş-

turmak arzusunda idik. Şükürler olsun ki, bir senelik süreç 

sonunda amaçlarımızın çoğunu gerçekleştirmenin mutluluğu-

nu yaşamaktayız. 

İktisat Bölüm Başkanlığı altında öğrencilerimizle yaptığımız 

faaliyetlerimizi dört farklı alanda planladık. Bunlar, öğrencile-

rimizin yazar olarak yer aldığı aylık dergi; geleceğe yönelik 

bilgi ve mesleki tecrübelerimizi artırmak amacıyla düzenlenen 

konferanslar; metin yazarlığını ve sunuculuğunu öğrencileri-

mizin yaptığı radyo programı ve son olarak da kampüs dışarı-

sında gerçekleştirdiğimiz kahvaltı, gezi vb. sosyal organizas-

yonlardır. 

Bölümün öğretim üyeleri ve öğrencileri olarak teoride gördü-

ğümüz derslerin pratik hayata yansımalarını müşahede etmek 

amacıyla birçok başlık altında iktisadın piyasadaki cereyanla-

rını bir dergide toplamayı düşündük. Bu faaliyet ile bölüm 

içerisindeki bütünleşmeyi sağlamakla birlikte, ekonomist ola-

rak mezun olacak öğrencilerimizin pratik alandaki beceri, 

yorum ve öngörülerini geliştirmek hedefiyle Ekohavadis adın-

da pdf olarak bir dergi çıkarmaktayız. Bu sayede birçok öğ-

renci arkadaşımız çeşitli konular hakkında yaptıkları araştır-

malar sonrasında iktisadın uygulama alanlarında pratik bilgi-

ler edindikleri gibi, ekonomi ve piyasanın geneli noktasında 

da bilgi birikimlerinin artması sağlanmaktadır. 

Dergi faaliyetlerimizle birlikte iki sene üst üste Türkiye’nin 

en iyi üniversite radyosu seçilen Kampüs Fm’de ekonomi 

haberleri sunma düşünce ve isteğimizi gerçekleştirdik. Her 

Salı saat 13.15’de iktisat bölüm öğrencilerimizin hazırlayıp 

sunduğu EkoHavadis isimli radyo programımızla sizlerle sö-

zel ortamdayız 

Bölüm faaliyetlerimizden bir diğerinde ise konferanslar ve 

workshop düzenledik. Konuşmacı olarak yerel ve ulusal bir-

çok önemli ismi tecrübe ve bilgi birikimlerinden faydalanmak 

amacıyla davet ettik. Şimdiye kadar sekiz konferans düzenle-

dik. Bir tane de Ekonomi Haberciliği konusunda workshop 

tertip ettik. Bu dönem itibariyle de konferanslarımız devam 

edecektir. 

Son faaliyet olarak da sosyal organizasyonlar düzenleyerek 

birlikteliğimizi kampüs ve şehir dışına çıkardık. TBMM ve 

Anıtkabir ziyaretleri ile şehir içerisinde çeşitli amaçlarla top-

lantılar düzenledik. Sosyal faaliyetlerimizde devam edecektir. 

Belirtmiş olduğumuz tüm faaliyetler İktisat bölüm mensupları 

tarafından gerçekleşse de diğer bölümlerden ve fakültelerden 
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2 019 Yılı Bütçe Kanunu Teklifi, TBMM Plan 

ve Bütçe Komisyonu tarafından  kabul edil-

di.2019 yılı bütçe ödenekleri belli oldu. 2018 yı-

lında 762 milyar TL olan devlet bütçesi 885 mil-

yar TL'ye çıktı. Cumhurbaşkanlığı'nın bütçesi ise  

845 milyon 365 bin TL'den 2 milyar 818 milyon 

TL'ye ulaştı. 

Bütçe Rekortmeni Hazine  

Çeşitli kamu kuruluşlarının bütçe açıklarının 

transfer ödenekleri de bu bütçeden karşılanacağı 

için Hazine ve Maliye Bakanlığına 388 milyar 

945 milyon 962 bin lira gibi büyük bir ödenek 

ayrıldı. Milli Eğitim Bakanlığı 113 milyar 813 

milyon 13 bin lirayla ikinci sırada yerini alırken, 

Aile, Çalışma ve Sosyal Hizmetler 

Bakanlığı ise 103 milyar 91 mil-

yon 801 bin lira ödenek tavanıyla 

üçüncü sırada yerini aldı. 

Sağlık Bakanlığına 48 milyar 335 

milyon 381 bin lira, Milli Savun-

ma Bakanlığına 46 milyar 462 

milyon 303 bin lira, Emniyet Ge-

nel Müdürlüğüne 33 milyar 676 

milyon 247 bin lira ödenek bütçesi 

ayrıldı. Tarım ve Orman Bakanlı-

ğının ödeneği 23 milyar 712 mil-

yon 275 bin lira, Jandarma Genel 

Komutanlığı ödeneği 19 milyar 

604 milyon 133 lira, Adalet Ba-

kanlığı ödeneği ise 17 milyar 78 

milyon 73 bin lira oldu.  

Özel bütçeli idarelerin 2019 yılı 

olması öngörülen bütçesi ödenek 

teklif tavanları ise şöyle; 

Karayolları Genel Müdürlüğüne 

16,7 milyar lira, Devlet Su İşleri 

Genel Müdürlüğüne 9,2 milyar 

lira, Orman Genel Müdürlüğüne 

3,3 milyar lira, Türkiye Bilimsel 

ve Teknolojik Araştırma Kurumu-

na 3,1 milyar lira, Küçük ve Orta 

Ölçekli İşletmeleri Geliştirme ve 

Destekleme İdaresi Başkanlığına 

ise 2,2 milyar lira bütçe ödeneği 

ayrıldığı kaydedildi.  

Dilay ŞAHİN 

2019 YILI BÜTÇE TEKLİFLERİ  
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Kısa Vadede: Hayır 

Uzun Vadede: Evet 

Burada sözüm ona serbest piyasayı savunan bazı 
arkadaşlar, merkez bankasından müdahale bekli-
yorlar, faizleri yükseltmesini bekliyorlar. Acaba 
hangi ekonomik modelde merkez bankası, faizleri 
ilan ederek yükseltebilir? Kapitalist sistemde faiz-
ler, piyasada, talep ve arzın dengesi ile belirlenir-
ken, faizin belirlenmesinde Merkez Bankasına 
(niçin ve nasıl) görev düşmesi bir paradoks oluş-
turmaktadır. 

1) Faizlerin artması, KISA VADEDE, kitaplarda 
anlatıldığı gibi, tasarrufların artmasına, para tale-
binin azalmasına ve dolayısıyla da enflasyonun 
düşmesine sebep olur. Hakeza yerel parayı daha 
çekici kılacağı için yerel para biriminin değerlen-
mesine yol açar (revaluasyon). 

2) Keynes ve sonrasında birçok ekonomistin de 

gösterdiği gibi, faizlerin tasarruflar ve harcamalar 

üzerindeki etkisi, çok sınırlıdır. Her ne kadar yu-

karıdaki ilişki doğru olsa da ekonomideki etkisi, 

spekülasyon, risk beklentileri ve diğer etkenler 

yanında ihmal edilecek kadar azdır. Dahası, yük-

sek faiz, risk beklentilerini arttığı için, özellikle 

gelişmekte olan ülkelerde, beklentilerin tam tersi 

etki yapar. Kısacası, gelişmiş ülkelerdeki %5 altı 

faiz ile gelişmekteki ülkelerdeki %5 üstü faizler, 

aynı şekilde değerlendirilemez. 

3) Faizlerin artması, UZUN VADEDE, yine ileri 

finans ve ekonomi kitaplarında anlatıldığı gibi 

hem enflasyonu hem riski arttırır hem de birkaç 

koldan yerel paranın değer kaybetmesine yol açar. 

Bunun en basit örneklerinden biri, yükselen faiz-

lerin ödenmesi için gerekli olan ARTAN PARA 

TALEBİ. (Ana paraya ek olarak daha fazla faiz 

ödeneceği için, daha fazla paraya gereksinim du-

yulur). Artan para talebi, paranın fiyatını (faizleri) 

arttırır. Yani kısa vadedekinin tam tersi bir etkiye 

yol açar. 

4) Merkez Bankası, aslı itibariyle kapitalist bir 

kurum değil, sosyalist bir kurumdur. Faizin ilan 

edilmesi, 5-10-15 yıllık devlet planlamaları gibi, 

üretimi önceden tayin edilmesi gibi, devlet tara-

fından önceden tayin edilen ve serbest piyasaya 

taban tabana zıt ANTİ-KAPİTALİST, sosyalist 

müdahalelerdir. Gerçek kapitalist sistemde, faiz 

ilan edilmez, para talebi ve arzı ile piyasa tarafın-

dan belirlenir. 

5) Merkez Bankaları, kapitalist sistemin olmazsa 

olmazı değildir. 19. yy’den evvel çoğu kapitalist 

sistemde, Amerika dahil bir merkez bankası yok-

tu. Ancak tam anlamıyla 20. yy’den itibaren, bu-

günkü manada bir merkez bankaları sistem ağı 

teşkil edildi. Bu, İngiliz İmparatorluğunun bugün-

kü, finansal ağını teşkil eder ve dünyayı mali açı-

dan sosyalist bir sistemle yönetmelerini sağlamak-

tadır. Dünya'daki bütün merkez bankaları (ve ban-

kalar), Londra'ya bağlıdır.  

Dr. Öğretim Üyesi Can BEKAROĞLU 

YÜKSEK FAİZ, ENFLASYONA SEBEP OLUR MU? 
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G eçenlerde bir blokta şöyle bir yorum oku-
dum: “Haram olan faiz reel artıştır, yani mal-

da artıştır, paradaki artış/faiz ise gerçekte reel de-
ğil, nominal bir artıştır ki para zaten nominaldir. 
Paranın sabit/belli bir değeri yoktur, değeri mal 
ile/alım gücü/aldığı mal ile ölçülür, dolayısıyla 
değeri enflasyona göre her zaman değişir ki enf-
lasyon zaten paranın değerinin düşmesi, yani pa-
ranın alım gücünün düşmesi demektir, paranın 
düşen değerini ise faiz dedikleri artış ile dengele-
meye çalışırlar. Enflasyon oranında paraya uygu-
lanan artış, gerçek anlamda faiz değil, dolayısıyla 
haram değildir” 

Yukarıdaki alıntıya büyük ölçüde katılmakla bera-
ber önemli birkaç noktayı kaçırma-
mamız gerekiyor. Faizin gerçek 
manada “Riba” kapsamına girip 
girmemesi, sadece “Enflasyon” ora-
nına göre ayarlanmasıyla ilgili değil 
(zira ölçüm şekline göre sayısız enf-
lasyon oranları elde edilebilir), daha 
da önemlisi, artış oranının önceden 
mi, sonradan mi belirleneceği ve 
negatif olmasına, kısacası “risk”e 
izin verilip verilmeyeceğidir. 

Faiz, aşağıdaki sebeplerden ötürü 
“riba” kapsamına girer: 

1) Nominal de olsa riske izin ver-
mez; 

2) Ekonominin gidişatından kendini soyutlayıp 
öngörülemeyen bir gelecek için sabit bir getiri 
önerir; 

3) Reel getiri gerektiren üretime ya da ticaret gibi 
bir ekonomik faaliyete dayalı değildir; 

4) Öngörülen artış miktarı önceden saptanır. 

Şayet yapılan artış, 

1) Reel bir mal ve hizmet grubuna endekslenirse 
(Tüfe sepeti gibi), 

2) Önceden saptanmaz ve reel piyasanın durumu-
na (mesela Tüfe oranına) göre şekillenirse, 

3) Hem negatif hem de pozitif olabilirse (yani 
ekonomiyle paralel risk varsa), 

Tercihen de 

4) Üretim odaklı ve spekülatif etkilerden uzak bir 
amaçla kullanılırsa, 

o faiz, “Riba” (reel faiz) kapsamına girmez. Kısa-
cası bu, reel olarak kayıp ve kazanca uğramadan, 
fakat ekonominin gidişatından da izole olmadan 
borç vermek anlamına gelir. Yapılan artışlar da, 
tamamen ekonomiyle paralel olacağı için, ne 
borçlu ne de alacaklı mağdur olmazlar. 

Tüfe yerine GSMH endeksli bir sepete bağlı olan 
getiriler ise ekonomik büyümeye, tek bir şirket 
üzerinden değil de, bütün bir ekonomik havuz 

üzerinden ortak olmak ve dolayısıyla da reel bü-
yümeye, riskiyle beraber ortak olmak anlamına 
gelir. Ayrıca gerekli önlem ve düzenlemelerle, 
fonlar üretim ve reel piyasaya yönlendirilebilir, 
spekülasyondan uzak tutulabilir. 

Ama tüm bunlardan daha mühimi, evvela, Merkez 
Bankası'nın bağımsızlığının derhal elinden alın-
ması ve faizsiz para basabilmesinin sağlanmasıdır 
(zira para daha piyasa sürülür sürülmez, emisyon 
hacminden daha fazla borçlanıldığı için, uzun va-
dede hem enflasyona sebep olur, hem de bu siste-
min de facto merkezi Londra'ya borçlu kıldığı için 
Türk Lirası’nda değer kaybına (devalüasyon) yol 
açar. 

Dr. Öğretim Üyesi Can BEKAROĞLU 

RİBA VE REEL FAİZ 
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T ürkiye ekonomisi 

2018'in üçüncü çey-

reğinde yıllık bazda yüz-

de 1,6 büyüdü. Bu büyü-

me oranı, son 2 yılın en 

zayıf büyüme hızı olarak 

kayda geçti. 

Reuters haber ajansının 

anketinde büyümenin 

yüzde 2 seviyesinde ger-

çekleşeceği öngörülmüş-

tü. Ekonomi birinci çey-

rekte yüzde 7,4, ikinci 

çeyrekte ise yüzde 5,2 büyü-

müştü. 

Türkiye İstatistik Kurumu'nun 

açıkladığı verilere göre 3. çey-

rekte büyümeye en büyük des-

tek kamu harcamalarından gel-

di. 

Kamunun yaptığı harcamalar 

Temmuz-Eylül döneminde yüz-

de 7,5 büyürken, hanehalkının 

tüketimindeki büyü-

me yüzde 1,1 ile sınır-

lı kaldı.Aynı dönemde 

sermaye yatırımları 

ise yüzde 3,8 daraldı. 

Sanayide yıllık bazda 

yüzde 1,8'lik bir da-

ralma yaşanırken, fi-

nans ve sigorta faali-

yetleri yıllık bazda 

yüzde 21,7 küçüldü. 

Büyümenin itici güç-

lerinden birisi olarak 

nitelenen inşaat sektö-

ründe ise daralma 

üçüncü çeyrekte de 

devam etti. 

Açıklanan bu rakam-

lara Mevsim ve tak-

vim etkisinden arındı-

rılmış olarak bakıldığında 3. 

çeyrekte ekonomi aslında yüzde 

1,1 küçülmüş görünüyor. 

Tüketim ve yatırım harcamala-

rında ya da kısaca talepte böyle 

bir düşüş olduğunu da dolaylı 

vergilerin gidişinden görüyor-

duk. İlk 10 ayda alınan KDV 

artışı yüzde 10 ile enflasyonun 

çok gerisinde kalırken, ÖTV 

artışı yüzde 0,1 ile enflasyon 

oranı kadar azalmış durumday-

dı. 

3. çeyrek itibarıyla Türkiye eko-

nomisi stagflasyona yani dur-

gunluk içinde enflasyon olgusu-

na  çok yaklaşmış durumda. 

Son çeyrek için tahminler eksi 

büyümeye işaret ediyor. Bu eği-

2018 YILI BÜYÜME RAKAMLARI  
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lim devam ederse Türkiye, önü-

müzdeki iki çeyrekte slumpflas-

yon yani enflasyon içinde kü-

çülme olgusunu yaşayabilir.  

TÜSİAD’dan ‘iş hayatında 

kadın’ vurgusu  

Türk Sanayicileri ve İş İnsanları 

Derneği (TÜSİAD) Yönetim 

Kurulu Başkanı Erol Bilecik, 

“Bugün iş ya da eğitim hayatın-

da olmayan, evinde oturan yüz-

de 28 oranında genç var. Maale-

sef bunun yüzde 70’ini ise ka-

dınlar oluşturuyor. Kadınların 

mutlaka iş dünyası kültürüne ve 

ekosistemine monte edilmesi 

gerek.” Dedi. 

Maça eksik kadro ile çıktıklarını 

belirten Bilecik, “Bizi tamamla-

yacak oyuncularımız takımda 

değil, onlar evlerinde oturuyor-

lar. Maça 1-0 mağlup başlıyo-

ruz. Kadınlarımızın toplum ha-

yatında daha fazla rol aldığı, 

dengeli bir şekilde kadın erkek 

eşitliğinin olduğu bir Türkiye 

özlemini çekiyoruz.” değerlen-

dirmesinde bulundu. 

Bu alanda farkındalık oluştur-

mak adına hükümetin önemli 

adımları olduğunu vurgulayan 

Başkan Erol Bilecik, kadınların 

aktör olarak rolleri arttığında 

ülke ekonomisinde de muazzam 

değişiklikler olacağını kaydetti.  

Fitch Ratings, Türkiye’nin 

kredi notunu teyit etti 

Uluslararası kredi derecelendir-

me kuruluşu Fitch Ratings, Tür-

kiye’nin “BB” seviyesindeki 

kredi notunu ve “negatif” görü-

nümünü teyit etti. 

Türkiye ekonomisinin, Türk 

Lirası’nın değerinde önceki ay-

larda yaşanan kayıpların üste-

sinden gelmeye çalıştığı belirti-

len açıklamada, büyümedeki 

yavaşlamanın uzun süredir ko-

runan mali disiplini zorlaştıra-

cağı öne sürüldü. 

Fitch, Türkiye için 2018'deki ilk 

değerlendirmesini 19 Ocak'ta 

yapmış ve notu 'BB+'da görünü-

mü ise durağan olarak teyit et-

mişti. Kuruluş ikinci değerlen-

dirmesini ise 13 Temmuz'da 

yapmış, ekonominin makro is-

tikrarını bozucu risklerin artma-

sını gerekçe göstererek Türki-

ye'nin kredi notunu bir kademe 

düşürmüş ve BB+'dan BB'ye 

indirmişti.  

 

Sena Göktürk 
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İ 
hracat %0,2 arttı, ithalat %
28,3 azaldı. 

Türkiye İstatistik Kurumu ile 
Ticaret Bakanlığı işbirliğiyle 

oluşturulan geçici dış ticaret 
verileri açıklamalarında yer ve-
rileren verileri incelediğimiz de; 
ihracat 2018 yılı Aralık ayında, 
2017 yılının aynı ayına göre %

0,2 artarak 13 milyar 879 mil-
yon dolar, ithalat %28,3 azala-
rak 16 milyar 553 milyon dolar 
olarak gerçekleştiğini görüyo-
ruz. 
Dış ticaret açığı %71,1 azaldı.  
Aralık ayında dış ticaret açığı %
71,1 gibi büyük oranda azalarak 
2 milyar 674 milyon dolara ge-
riledi. 

İhracatın ithalatı karşılama ora-
nı ise 2017 Aralık ayında %60 
olarak gerçekleşmiş iken, 2018 
Aralık ayında %83,8'e yükseldi. 

Mevsim ve takvim etkilerin-
den arındırılmış seriye göre 
ihracat %5,5 azaldı. 
Mevsim ve takvim etkilerinden 
arındırılmış seriye göre incele-

diğimizde ise 2018 Aralık ayın-
da bir önceki aya göre ihracatta 
%5,5 oranında dikkat çekici bir 
düşüş gözlenmekte olup, ithalat 
%1,7 arttı. Takvim etkilerinden 
arındırılmış seriye göre ise; 
2018 yılı Aralık ayında önceki 
yılın aynı ayına göre ihracat %
0,3 arttı, ithalat %28,2 azaldı ve 
Ticaret Bakanı Ruhsar Pekcan 

bu azalışın ihracat oranlarında 
yaşanacak daha yüksek artışlar-
la devam edeceğini vurguladı. 
Avrupa Birliği'ne ihracat %

0,4 arttı. 
Avrupa Birliği'ne (AB-28) yapı-
lan ihracat, 2017 yılının aynı 
ayına göre %0,4 artarak 6 mil-
yar 550 milyon dolar olarak 

gerçekleşti. AB'nin ihracattaki 
payı 2017 Aralık ayında %47,1 
iken, 2018 Aralık ayında %47,2 
oldu. 
En fazla ihracat yapılan ülke 
yeniden Almanya oldu. 
Almanya'ya yapılan ihracatımız 
2018 Aralık ayında 1 milyar 
205 milyon dolar olurken, bu 
ülkeyi sırasıyla 893 milyon do-

 
DIŞ TİCARET AÇIĞI KÜÇÜLÜYOR  
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lar ile Birleşik Krallık, 741 milyon dolar ile İtal-
ya ve 712 milyon dolar ile Irak takip etttiğini 
görüyoruz.  
İthalatta ilk sırayı Rusya aldı. 
Rusya'dan yapılan ithalat, 2018 yılı Aralık ayın-

da 1 milyar 786 milyon dolar oldu. Bu ülkeyi 
sırasıyla 1 milyar 720 milyon dolar ile Almanya, 
1 milyar 292 milyon dolar ile Çin ve 997 milyon 
dolar ile ABD izledi.  
Yüksek teknolojili ürünlerin imalat sanayi 
ihracatı içindeki payı %4,3 oldu. 
 
Teknoloji yoğunluğuna göre dış ticaret verileri, 
ISIC Rev.3 sınıflaması içinde yer alan imalat 
sanayi ürünlerini kapsamaktadır. Aralık ayında 
ISIC Rev.3'e göre imalat sanayi ürünlerinin top-
lam ihracattaki payı %92,9'dur. Yüksek teknoloji 
ürünlerinin imalat sanayi ürünleri ihracatı içinde-
ki payı %4,3, orta yüksek teknolojili ürünlerin 
payı ise %36,4'tür.  
 
 
 
 
 
 

Yüksek teknolojili ürünlerin imalat sanayi 
ithalatı içindeki payı %16,5 oldu. 
İmalat sanayi ürünlerinin toplam ithalattaki payı 
%73,8'dir. Aralık ayında yüksek teknoloji ürün-
lerinin imalat sanayi ürünleri ithalatı içindeki 

payı %16,5, orta yüksek teknolojili ürünlerin 
payı ise %44,3'tür.  
 
 

Abdülkadir AY 
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B aşkan Recep Tayyip Erdoğan, ABD, İngilte-

re gibi gelişmiş ülkelerde uygulanan ve dün-

yadaki hacmi 30 milyar doları geçen "kitle fonla-

ması" düzenlemesinin üç aylık dönemde yürürlü-

ğe gireceğini açıkladı. Büyümeye de katkı suna-

cak olan bu sistem Türkiye'de ilk kez ortaklığa 

dayalı şekilde başlayacak. Kitle fonlamasıyla bir 

kişi proje bazında bir proje için en fazla 1.000 lira 

yatıracak. Girişimci toplamda 1 milyon lira topla-

yabilecek. 

Kitlesel fonlama ya da kitle fonlaması; bireysel 

yatırımcılar, aile ya da arkadaşların işbirliğiyle 

internet üzerinden önerilen bir girişim, projeye 

sermaye toplamasını sağlayan bir fonlama yönte-

mi. Sistem fon karşılıklarına göre ödül, hisse ve 

borçlanma (kredi) karşılığı olmak üzere üç şekil-

de işletiliyor. Fonlamada şirketlerin değil girişim-

cilerin projelerinin finanse edilmesi söz konusu. 

Kitle fonlaması sistemi aracılığıyla tecrübe sahibi 

yatırımcılarla tecrübesiz yatırımcıların bir araya 

gelmesi sağlanacak. Başta teknoloji odaklı yatı-

rımlar olmak üzere, tüm sektörlerde erken aşama-

da finansmana ihtiyaç duyan girişimcilere kaynak 

sağlamayı amaçlayan sistem, fikri bulunan ancak 

kaynağı yetersiz girişimci-

leri yatırımcılarla buluştu-

racak.  

Türkiye’de 1,5 milyon 

adet otomobil üretildi. 

Türkiye İstatistik Kurumu 

(TÜİK), 2017 yılı Yıllık 

Sanayi Ürün (PRODCOM) 

İstatistikleri verisini açıkla-

dı. Buna göre, Türkiye'de 

2017 yılında 1 milyon 555 

bin 539 adet otomobil, 191 

milyon 19 bin 688 ton hazır 

beton, 743 bin 531 ton mar-

garin ve benzeri yenilebilir 

katı yağ, 8 milyon 821 bin 

814 adet ev tipi buzdolabı 

ve dondurucu üretildi. 

Girişimlerin ürettikleri 

ürünlerden yaptıkları satış 

2017 yılında 1 trilyon 342 

milyar 944 milyon TL ol-

du. Bu değer 2016 yılında 1 

trilyon 45 milyar 754 milyon TL iken 2015 yılın-

da 956 milyar 497 milyon TL olarak gerçekleş-

mişti. 

Üretimden yapılan satışlar 1 trilyon 342 milyar 

944 milyon TL oldu. Bu değer 2016 yılında 1 

trilyon 45 milyar 754 milyon TL iken 2015 yılın-

da 956 milyar 497 milyon TL olarak gerçekleş-

mişti. 

Üretimden yapılan satışların; yüzde 13,8’ini gıda 

sanayi ürünleri, yüzde 3,2’sini ileri teknoloji 

ürünleri oluşturdu. 

Ana sanayi gruplarında; ara malları yüzde 46,7 ile 

ilk sırada yer aldı. 

Türkiye İstatistik Kurumu, (TÜİK) 2016 ve 

2017 yıllarına ilişkin "Devlet Hesapları" veri-

lerini açıkladı. 

Buna göre, genel devlet açığının GSYH'ye oranı 

2016 ve 2017 yıllarında sırasıyla yüzde eksi 1,1 

ve eksi 2,8 olarak tahmin edildi. Sosyal güvenlik 

kurumları sektörü hariç, diğer alt sektörler bu yıl-

larda açık verirken, genel devlet konsolide borç 

stokunun GSYH'ye oranı her iki yılda da yüzde 

28,3 ile aynı düzeyde kaldı. 

 

30 MİLYAR DOLARLIK FON HAYATA GEÇİRİLİYOR 
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Toplam Harcama 1.1 Trilyon Lira 

Genel devlet toplam harcamaları 2017'de 1 tril-

yon 61 milyar 533 milyon liraya ve GSYH için-

deki payı ise yüzde 34,2'ye yükseldi. Toplam 

gelirler 975 milyar 474 milyon lira olarak hesap-

lanırken, bu tutarın GSYH içindeki payı yüzde 

31,4'e geriledi. 

Değer olarak tüm ana harcama ve gelir kalemle-

rinde artış görülürken, geçen yıl genel devlet 86 

milyar 59 milyon lira açık verdi. 

Genel devletin toplam vergi ve sosyal katkı gelir-

leri 2017 yılında 799 milyar 987 milyon liraya 

ulaştı. Üretim ve ithalat üzerindeki vergilerin ve 

gelir, servet gibi unsurlar üzerindeki cari vergile-

rin, toplam vergi ve sosyal katkı katkı gelirleri 

içindeki payları sırasıyla yüzde 47,9'a ve yüzde 

23'e yükselirken, net sosyal katkıların payı yüzde 

28,9'a geriledi. Söz konusu yılda sermaye vergi-

lerinin payı ise değişmedi.  

Tarım ve Orman Bakanı Bekir Pakdemirli 

"Ulusal Süt Konseyi’nin açıkladığı tavsiye fiyat 

kararı olan 1,70 TL'lik sütün litre fiyatı, Bakanlı-

ğımızca yapılan 25 kuruşluk desteklemeyle 1,95 

TL olacaktır" dedi. 

Bakan Pakdemirli açıklamasında şu ifadelere yer 

verdi  

Tarım ve Orman Bakanlığı olarak süt üreticileri-

mizin üretim maliyetlerinin düşürülmesi, üreti-

minde sürdürülebilirliğin ve vatandaşlarımızın 

ucuz süte ulaşmalarını sağlamak, 'Enflasyonla 

Topyekûn Mücadele' kapsamında fiyat artışının 

tüketimde talep daralması oluşturmasının önüne 

geçmek ve arz/talep dengesinin devam edebilme-

si için çiğ süt destekleme fiyatlarında yeniden 

düzenlenme yapılmıştır. Bu kapsamda; 2019 yı-

lında yani yeni yıldan itibaren Ocak, Şubat, Mart 

aylarında süt üreticilerimize, litre başına vermek-

te olduğumuz ortalama 10 kuruş 'süt prim deste-

ği', 15 kuruş daha artırılarak, 25 kuruşa yükseltil-

miştir 

Böylece; Ulusal Süt Konseyi'nin açıkladığı tavsi-

ye fiyat kararı olan 1,70 TL'lik sütün litre fiyatı, 

Bakanlığımızca yapılan 25 kuruşluk destekle-

meyle 1,95 TL olacaktır. Bu desteklemeyle, 2019 

yılının ilk 3 ayında süt üreticilerimize toplam 

571 milyon TL süt desteği yapılmış olacaktır." 

 

Aylin Kerime BİBERCİ 
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Ö 
ncelikle en kısa haliyle tan-
zim satışı; ‘ Satıcı fiyatları-

nın yükselmesini önlemek, bazı 
malların tüketiciye ulaşmasını 
sağlamak için belediye veya 
başka kamu kuruluşları tarafın-
dan yapılan satış’ şeklinde ta-
nımlayabilmek mümkündür. 
Ülkemizde TÜİK verilerine gö-
re özellikle 2018 yılının son 
çeyreğinde ve akabinde 2019 
yılının ilk aylarını yaşıyor oldu-
ğumuz zaman diliminde meyda-
na gelen yüksek enflasyon kar-
şısında vatandaşların tepkileri 
sonucunda hükümet tarafından 
alınmış bir önlem olarak da ni-
telendirebiliriz. Şimdi daha de-
taylı olarak incelemeye başlaya-
biliriz. 
Tanzim satış noktaları, İstanbul 
ve Ankara Büyükşehir Beledi-
yeleri tarafından 11 Şubat Pa-
zartesi itibarıyla hizmete açıldı. 
Hükümetin geçtiğimiz günlerde 
gıda fiyatlarının azaltılması için 
devreye gireceğini belirttiği tan-
zim satış noktaları, açıldığı ilk 
gün itibariyle hem büyük ilgi 
gördü hem de büyük bir tartış-
ma konusu oldu. Sebze ve mey-
ve fiyatlarını düşürmek için İs-
tanbul'da 50, Ankara'da ise 15 
noktada tanzim satış noktası 
kuruldu. Tanzim satış çadırları 
Ankara'da hafta içi her gün 
10.00-22.00 saatlerinde çalışa-
cak. İstanbul'da tanzim satışları 
her gün saat 10.00 ile 19.00 ara-
sında yapılacak. Tanzim satış 
noktalarında ilk etapta domates, 

salatalık, ıspanak, patates, so-
ğan, patlıcan ve biber satışı ger-
çekleşecek.  
1970'li yıllarda dönemin İzmir 
Belediye Başkanı İhsan Alya-
nak'ın gelir seviyesi düşük olan 
kişilerin eti, kömürü, sebze ve 
meyveyi piyasaya göre daha 
ucuza almalarını sağlamak için 
bir yöntem geliştirmesiyle baş-
ladığını anlatıyor. Tanzim satış 
noktaları zamanla Tansaş ismin-
deki markete dönüşüyor ve 
1980'lerde Tansaş bir zincir 
market oluyor. 1990'lı yıllarda 
başarılı bir market haline dönü-
şen Tansaş, önce Doğuş grubu-
nun bünyesine katıldı, 2005 yı-
lında ise Migros'a satıldı. Bu 
satışın ardından Tansaş markası 
zamanla ortadan kalktı. 
TÜİK verilerine göre aylık ola-
rak en yüksek fiyat artışı gözle-
nen ürünlerin başında yüzde 
87,87'lik bir yükselişle çarliston 
biber geldi. Patlıcanın aylık fi-
yatı yüzde 80,94, ıspanağın yüz-
de 67,63, sivri biberin yüzde 
63,84 yükseldi. 
Tanzim satış noktalarının kuru-
lacağını ilk başta Cumhurbaşka-
nı Recep Tayyip Erdoğan, 5 
Şubat'ta AKP Meclis Grup Top-
lantısı'nda yaptığı konuşma sıra-
sında dile getirmişti.  
Erdoğan şu sözleri sarf etmişti: 
"Biberiydi, çarlistonuydu, patlı-
canıydı, domatesiydi; her şeyde 
bu fiyatlara gerekirse ayar çek-
me kararını aldık, adımlarımızı 
atacağız. Belediyelerimiz vası-

tasıyla biz bu adımları atacağız. 
"Bir zamanlar biliyorsunuz tan-
zim satışlar kurulmuştu. Beledi-
yelerimiz vasıtasıyla bu adımla-
rı atabiliriz, atacağız. Çünkü 
vatandaşımıza ucuz, sağlıklı 
ürünler vermeye mecburuz." 
Temizlik malzemeleri de katıla-
cak Cumhurbaşkanı Recep Tay-
yip Erdoğan, tanzim satış nokta-
larında fiyatların neredeyse yarı 
yarıya indiğini ve aynı uygula-
manın temizlik malzemeleri için 
de yapılacağını söyledi: "Semt 
pazarları kurarak bugün itiba-
rıyla ucuz ürünü satmaya başla-
dık. Ankara'da bu çalışmalar 
başladı. Fiyatlar neredeyse yarı 
yarıya inmiş vaziyette. Halk 
ekmekte nasıl ucuz ekmeği biz 
vatandaşın evine gönderdiysek 
şimdi de her türlü üründe, te-
mizlik malzemelerinde de buna 
gireceğiz." 
'Fiyatlar tüm Türkiye'de düşe-
cek' 
Hazine ve Maliye Bakanı Berat 
Albayrak, tanzim satış noktala-
rındaki fiyatlara ilişkin, "Bu 
fiyatların yayılmaya başladığını 
tüm Türkiye'de göreceğiz. 
Amaç da bu zaten. Spekülasyon 
yapmak isteyen, fahiş kâr, fahiş 
fiyatlama yapmak isteyenlere 
izin vermeyeceğiz" dedi. 
Albayrak, önümüzdeki günler 
içerisinde yapılandırmayı güç-
lendireceklerini, tanzim satış 
noktalarının ve satılan ürünlerin 
sayısının artırılacağını ifade etti. 
 

 
MEYVE – SEBZEDE TANZİM SATIŞ UYGULAMASI 
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İnternetten de sipariş verilecek 
Tarım ve Orman Bakanı Bekir Pakdemirli ise 
tanzim satışların internet üzerinden yapılabilmesi 
için yeni bir proje hazırladıklarını söyledi. 
Pakdemirli, PTT Genel Müdürlüğü ile gerçekleş-
tirecekleri proje kapsamında internetten de sebze 
ve meyve siparişinin verilebileceğini aktardı. 

Ülke gündeminde yukarıdaki gibi yer alan tan-
zim satış konusuyla ilgili son olarak kısa bir de-
ğerlendirme yapıp yazımı bitireceğim. 
Yeni Kamu Yönetimi (New Public Administra-
tion) anlayışı, dünyada hakim sistem haline gelen 
kapitalizmin farklı bir örgütleniş biçimidir. Bu 
görüşe göre minimal devlet anlayışı ve yansıma-
ları olarak, İngiltere’de 3E kuralı şeklinde geçen, 
devletin ekonomik olaylar, mal ve hizmetler kar-
şısında nasıl bir tavır alması gerektiği ve uygula-
ma üzerindeki tutumunu göz önüne alınacak 
olursa;  1970’lerde neo-liberal iktisatçılar; ‘Daha 
az devlet, daha çok piyasa’ görüşünü benimsedi-
ler ve devlete piyasada rekabeti arttırıcı faaliyet-
lerde bulunma, özelleştirme ve deregülasyon po-
litikalarını uygulama görevi verildi. Atılan bu 
adım (tanzim satış) esas itibariyle bu anlayışın 
bir ürünüdür. Bunun yanında temel gıda olarak 
nitelendirilebilecek mallarda ise etiket fiyatı ve 
TÜİK hesaplamasının uyuşmazlığı, hükümet 
temsilcileri tarafından firmaların fahiş fiyat uy-
guladıklarının açıklamaları sonucunda, böyle bir 
adım atılması hem rekabet hem uygulanan fahiş 
fiyatlar hem de vatandaşların bütçelerine rahatla-
tıcı bir etki yaratmaktadır. Nitekim satışların ilk 
haftasını tamamladığımız günlerde ortadaki ra-
kamlar, marketlerdeki etiket fiyatlarındaki düşüş-
ler de uygulamanın ne kadar önemli sonuçlar 
verdiğinin ispatıdır. 
Bunların yanında satış noktalarında oluşan kuy-
ruklarda hem medya hem de muhalefet partileri 

tarafından eleştiri konusu olmuştur. Bu konuya 
çözüm olarak da yukarıda bahsedilen e-PTT 
AVM aracılığıyla sağlanan hizmet bu sorunun 
çözülmesi bağlamında büyük önem arz etmekte-
dir. Bunların yanında Ankara ve İstanbul’da baş-
layan uygulama Adana, Balıkesir ve Bursa’da da 
başlamış olup yaygınlaşmaya devam etmekte ve 

ilerleyen zamanlarda hızla yaygınlaşacağı belir-
tilmektedir. 
Bu uygulama sayesinde üreticiden alınıp doğru-
dan halka arz edilen ürünlerin, oluşabilecek bir 
uyuşmazlıkta veya yaşanabilecek bir stoklama 
girişimlerinde devletin doğrudan doğruya müda-
halesi söz konusu olabilecek, bu da şeffaflık ve 
hesap verilebilirliğin geliştirilmesi adına önemli 
bir adımdır. 
 
 
 
 
 
 
 

İlker GÜDÜCÜ 
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2 018'den geriye dönecek olursak uzaktan alışve-

riş, henüz 20 yıllık bir geçmişi olan internet 

üzerindeki e-ticaretle başlamadı. Uzun yıllar önce 

de mağazalardan alışveriş dışında farklı alternatifler 

bulunuyordu . Peki bu dönemler hangileri vardı? 

Küresel markların yanı sıra Evpa gibi katolog firma-

ları yıllarca, komisyon üzerinden uzaktan satışı ana 

kanalları olarak kullandı. Bunların yanında telefon 

ve internet üze-

rinden satışı tele-

vizyon program-

larıyla destekle-

meye çalışan 

Shopping TV 

vardı . Fakat 

2013 yılında faa-

liyetine son ve-

rildi sebebi ise tele-alışveriş yapan kanalların diğer 

kanallar gibi reklam, sponsor ve işbirliği gibi gelir 

elde etme imkanının olmamasının yanında kazançla-

rını sadece yanındaki satışlardan elde etmesidir. Es-

tore'de faaliyetine son veren firmalardandır. Günü-

müzde internette en çok hangi ürün satılıyor diye 

bakacak olursak ilk 10 sırada :  

Türkiye'de yaklaşık 48 milyon internet kullanıcı var 

ve bu kullanıcların yüzde %87'sini oluşturan 47,5 

milyonu interneti istisnasız her gün kullanıyor . Bu 

kitlenin internet üzerinde e-posta okumak ve sosyal 

ağlara girmek haricinde en sık yaptığı eylem, online 

ürün bilgisi arama . Türkiye'nin yalnız 1 aylık e-

ticaret kullanıcı etkinliklerine baktığımızda, internet 

kullanıcılarının yüzde 52'sinin satın almak üzere 

online ürün veya hizmet aramaktadır.  

Her 10 Kişiden 7’si Yılbaşı Hediyesini İnternet-

ten Alacak   

Yeni yıl kutlamaları için geri sayım sürerken, Gitti-

Gidiyor düzenlediği anketle tüketicilerin yılbaşında-

ki hediye tercihleri ve bütçeleriyle ilgili şu sonuçlar 

elde edilmiştir : E-ticaretin 

kolaylığını keşfeden kulla-

nıcıların yılbaşı alışverişini 

de internetten yapmayı ter-

cih ettiğini göstermiştir. 

Ankete katılan 10 kişiden 

7’si yılbaşı alışverişini in-

ternet üzerinden yapacağını 

belirtirken, katılımcıların 

yüzde 50’si hediye alırken mutlaka kampanyalardan 

yararlanacağını  söyledi.  

“Yılbaşı hediyesi olarak sevdiklerinize hediye ola-

rak ne/neler alacaksınız?” sorusunun yöneltildiği 

ankette giyim ürünleri öne çıktı. Bu soruya yüzde 56 

gibi yüksek bir oranla giyim, ayakkabı ve çanta gibi 

ürünlerin bulunduğu “Moda” yanıtı verilirken; onu 

yüzde 35’le “Takı/Aksesuar”, yüzde 34’le “Hobi/

Eğlence”, yüzde 30’la “Kozmetik/Kişisel Bakım”, 

yüzde 28’le “Elektronik”, yüzde 23’le “Ev dekoras-

yon”, yüzde 18’le “Spor/Outdoor ürünleri” ve yüzde 

6’yla “oyuncak, çiçek ve kitap gibi ürünlerin bulun-

duğu “Diğer” yanıtı izledi.  

 

 

Tuğba ERBAZ 

DİJİTALLEŞEN DÜNYADA EKONOMİNİN İTİCİ GÜCÜ: 
E-Ticaret  

Sıralama En Çok Satan İnternet Ürünler 

1 Kadın Giyim 

2 Kitaplar 

3 Bilgisayar Donanımı 

4 Bilgisayar Yazılımı 

5 Giysi 
6 Oyuncaklar Videolar 

7 Videolar Dvd 

8 Sağlık ve Güzellik 

9 Tüketici Elektroniği 

10 Müzik 
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V enezuela dünyanın en büyük kanıtlanmış pet-

rol rezervine sahip. Fakat bu aynı zamanda 

ekonomik sorunların zeminini oluşturan bir durum 

oldu.  

Çünkü Venezuela, bu kadar fazla petrole sahip oldu-

ğu için başka hiçbir şey üretme ihtiyacı hissetmedi. 

Ülke petrolünü ihraç ediyor, kazandığı dolarlarla da 

halkın istediği ürünleri dışardan ithal ediyordu. Pet-

rol ihracatı ülkenin toplam ihracatının yüzde 96'sını 

oluşturuyordu. Fakat 2014'te petrol fiyatları düştü-

ğünde Venezuela'nın döviz gelirleri de azaldı. 

Bu nedenle eskisi gibi ürün ithal edemez oldu ve 

piyasadaki ithal ürünler azaldı ve şirketler fiyatları 

artırdı ve enflasyon yükseldi. 

İhracat gelirinin yüzde 96'sını petrolün oluşturduğu 

Venezuela'nın ekonomisi 2013-2017 yıllarında yüz-

de 30 küçüldü ama Türkiye'yle ilişkileri gelişti. Tür-

kiye, ABD'nin yaptırımları altındaki Venezuela ile 

ticari ilişkileri geliştirme hedefinde. 

Venezuela devlet 

başkanı Nicolas 

Maduro, kendisi-

ne suikast girişi-

minde bulundu-

ğunu söylediğin-

de, ilk kınama 

mesajlarından 

biri Türkiye'den 

geldi.  

Nicolas Maduro, 

Temmuz 2018'de 

Cumhurbaşkanı 

Recep Tayyip 

Erdoğan'ın göre-

ve başlama töre-

nine katılmak 

için Türkiye'ye 

geldiği zaman iki 

ülke arasındaki ilişkilerin de gelişeceği yönünde 

açıklamalar geldi. 

Venezuela’ya Yapılan İhracat Rakamları  

Ege İhracatçı Birlikleri (EİB) verilerinden derlenen 

bilgiye göre, Türkiye 2017'de Venezuela'ya 37 mil-

yon 432 bin dolarlık ihracat gerçekleştirdi. Yaşanan 

siyasi yakınlaşmalar ve Venezuela'nın yaşadığı eko-

nomik sıkıntılar sonrası Türkiye'nin bu ülkeye ihra-

catı 2018'de yüzde 223 artarak 120 milyon 800 bin 

dolara yükseldi. 

Enflasyonun çok yüksek olduğu Venezuela'ya Tür-

kiye ağırlıklı olarak gıda ürünleri ihraç etti. 

İhracatta ilk sırayı 27 milyon 886 bin dolarla makar-

na aldı. Makarnayı 13 milyon 642 bin dolarla ay 

çiçek yağı, 7 milyon 860 bin dolarla buğday unu ve 

5 milyon 41 dolarla kırmızı mercimek takip etti. Bu 

ülkeye ayrıca 1 milyon 546 bin dolarlık mısır unu ve 

1 milyon 324 bin dolarlık şeker ihracatı gerçekleşti-

rildi. 

 
VENEZUELA EKONOMİK SIKINTILARI 
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TÜRK MAKİNE MÜHENDİSİ ÜRETTİ 

Denizli'de bir makine mühendisinin geliştirdiği ve 

suyu yüzde 330 oranında tutma niteliğine sahip or-

ganik gübre, çöl şartlarında dahi sebze üretimine 

imkan tanıyor. 

Organik üretim konusunda yatırım yapan girişimci 

Mehmet Akın, bu alanda kullanılan gübrelerin itha-

latla karşılanması ve yüksek fiyatlı olması üzerine 

"neden biz yapmayalım?" diyerek proje geliştirdi. 

Bitkisel ve hayvansal atıkları kısa sürede gübreye 

dönüştüren bir kompost makinesi üreten Akın, dev-

letin 2 milyon lira hibe desteğini de alarak 12 mil-

yon liralık ülkenin en büyük tesisini kurdu. 

Özellikle kurak topraklarda tarıma imkan tanıyan 

gübre, kısa sürede Katar, Suudi Arabistan, Umman, 

Birleşik Arap Emirlikleri, Tunus ve Fas pazarına 

girdi. Atıkların dönüştürülmesiyle yapılan gübrenin 

ihracatı geçen yıl 300 tona ulaştı.  

 

 

ASELSAN’IN Türk Havacılık ve Uzay  

Sanayii AŞ (TUSAŞ) İLE 240,6 MİLYON 

DOLARLIK SÖZLEŞMESİ  

ASELSAN’ın Kamuyu Aydınlatma Platformunda 

(KAP) yer alan açıklamasında, ASELSAN ile TU-

SAŞ arasında, bir yurt dışı müşterinin aviyonik sis-

tem ihtiyacına yönelik olarak toplam 240 milyon 

647 bin 98 dolar tutarında bir sözleşmenin bugün 

imzalandığı bildirildi. 

Açıklamada, söz konusu sipariş kapsamındaki tesli-

matların 2019-2023 arasında gerçekleştirileceği 

kaydedildi.  

 

 

AYLİN KERİME BİBERCİ 



Firma EkoHavadis 

16 

E debiyatla az çok 

ilgisi olanlar 

Bedri Rahmi Eyüboğ-

lu’nu bilirler. Edebi-

yatla ilgisi olmayanla-

rınsa en azında bir kez 

de olsa duydukları bir 

Bedri Rahmi Eyüboğ-

lu şiiri vardır. Bir eko-

nomi dergisinde şiirin 

tamamını sizlerle pay-

laşmayacağım. Sade-

ce anlatacağım konu-

ya uyacağını düşün-

düğüm kısmı sizlerle paylaşmak istiyorum. Şöyle 

diyor Eyüboğlu; 

 En azından üç dil bileceksin 

 En azından üç dilde 

 Ana avrat dümdüz gideceksin 

 En azından üç dil 

 Çünkü sen ne tarih ne coğrafya  

 Ne şu ne busun 

 Oğlum Mernuş 

Sen otobüsü kaçırmış bir milletin çocuğusun. 

Otobüsü kaçırmış bir milletin çocuğusun. Kıs-

men doğru söylüyor Eyüboğlu. Ama değinece-

ğim konu için otobüsü tam anlamıyla kaçırdığı-

mız söylenemez. Hatta otobüste yerimiz bile var.  

Bahsedeceğim konu “Robotik Sektörü” Değine-

ceğim firma ise Akınrobotics. Firmanın ismi ta-

nıdık gelmeyebilir. Bir de şöyle diyeyim o za-

man. Sahneden düşen robot! Şimdi tanıdık geldi 

mi? 

 Ülkemiz onların ismini Akdeniz Bilişim Zirve-

sinde sahneden düşen robotla tanıdı. Kimi kesim 

yapacağımız robot bu kadar olur diyerek heves 

kırmaya çalışsa da firmayı yakından tanıyanlar 

ne kadar büyük işler yaptıklarını biliyor. Emin 

olun yaptıkları robotlar düşen arkadaşlarına etli 

ekmek götürmek veya Konyaspor’un durumunu 

sormaktan çok daha 

fazlasını yapıyorlar. 

Gelin o zaman firma-

ya biraz daha yakın-

dan bakalım.  

Akınrobotics, Akın-

soft bünyesinde ku-

rulan bir robot firma-

sı. Akınsoft aslında 

hepimizin hayatına 

değinmiş bir firma. 

İnternet kafelere git-

miş olan nesil ne de-

mek istediğimi anla-

yacaktır. Masa açtırmak için istek attığımız o 

program Akınsoft’un bir yazılımıydı. 1995 yılın-

da kurulan firma bugün 28 ülkede hizmet veriyor 

ve bünyesinde 120’yi aşkın yazılım barındırıyor. 

Akınsoft kurucusu Dr. Özgür Akın 2009 yılında 

Akınsoft bünyesinde Robotik departmanını kur-

du ve ülkemizde ileri teknolojiye yatırım yapan 

nadir firmalardan biri haline geldi. 11 bin metre-

karelik açık ve 2 bin 750 metrekarelik kapalı ala-

na sahip olan Akınrobotics, seri üretim yapan, 

dünyanın ilk insansı robot fabrikasıdır.  

Seri üretim yapan, dünyanın ilk insansı robot 

fabrikası. Bu cümleyi iki kez yazdım. Çünkü oto-

büsü bu sefer kaçırmadığımızı belirtmek istedim. 

Bunda firmanın kurucusu Özgür Akın’ın payı 

çok büyük. Para kazanabileceği çok çeşitli sek-

törler varken böyle bir alana yatırım yapmak her-

kesin alabileceği bir risk değil çünkü. 

Akınrobotics bünyesinde üretilen robotlar firma-

nın kendi sermayesiyle ve aynı şekilde bünyesin-

deki mühendislerin Ar-ge çalışmalarıyla tasarlan-

mış olup, %100 yerli üretim gayesiyle hazırlanı-

yor.  

Firmaya ufak bir bakış attık. Gelin bir de yaptık-

ları robotların bazılarına bakalım. 

 

 

BU KEZ OTOBÜSÜ KAÇIRMIYORUZ!  
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AKINCI-1 İn-

sansı Robot 

Projesi 1. Pro-

totip 

2009 yılında 

başlayan Akın-

cı-1 projesi 

2011 yılında 

tamamlandı. 

İnsan hareketle-

rini taklit eden, 

konuşabilen ve 

sorulan soruları 

yanıtlayan 

Akıncı-1 aynı 

zamanda matematiksel işlem sorularını da yanıt-

layabiliyor. 

 

AKINCI-4 İnsansı Robot Projesi 4. Prototip 

Akıncı projesi 4 prototipten oluşuyor. Üzerinde 

çalışılan son robot ise Akıncı-4. 2018 Mart ayın-

da başlayan 4. Prototip çalışmaları hala devam 

ediyor. İnsansı hareketlerin neredeyse tamamını 

yapması planlanan Akıncı-4 aynı zamanda üze-

rindeki denge sensörü sayesinde yürüme esnasın-

da dışarıdan gelen kuvvetlere anında cevap vere-

rek dengesini koruyabiliyor. Robotik sektörüne 

ilgili olanlar bilirler ki dengeyi koruyabilmek 

robotlar için çok zordur. Bunun en uç örneği ise 

Boston Dynamics tarafından yapılmış olan Atlas 

robotu. 

MİNİ ADA İnsansı Robot Projesi 

Akdeniz Bilişim Zirvesinde sahneden düşmesiy-

le tanıdığımız Mini Ada dans edebiliyor, yer tarif 

edebiliyor ve karşılama hostesliği yapabiliyor. 

Ancak bütün bu özelliklerinden ziyade ülkemiz 

onu sahneden düşmesiyle tanıdı. Ne acı! 

Dünya’da Boston Dynamics firması tarafından 

domine edilen robotik sektöründe ülkemizden de 

çalışmalar görmek gelecek için oldukça umut 

verici. Daha yolun başında olan sektörde gele-

cekte çok daha iyi ürünler göreceğimiz ise kesin. 

Kim bilir belki yakın gelecekte yaptığımız işlerin 

birçoğunu bu teknolojik arkadaşlar yapar… 

Fatih Can ALTAY 
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A partman dairesinden yıllık 500 milyon do-
larlık ciroya olan yolculuk yeni çalışma ar-

kadaşlarını arıyor. 
Google, Microsoft veya Apple… İsmine aşina 
olduğumuz onlarca yazılım firması bulunuyor. 
Ancak ülkemizden çıkıp dünyada büyük ses geti-
ren kaç tane yazılım firmasının bulunduğunu 
bilmiyoruz ne yazık ki. 
Geçtiğimiz günlerde ismini bilmediğimiz ya da 
çok azımızın bildiği bir yazılım firması adeta 
ülke gündemini domine etti ve adını tek seferde 
tüm ülkeye duyurmayı başardı. Akşam saatlerin-
de aynı anda 41 televizyon kanalında reklam fil-
mi yayınlanan Peak Games yayınladığı 3 dakika-
lık reklamıyla tüm dikkatleri üzerine çekti. 
Reklam filmi bir takım kodlamaları içerdiğinden 
dolayı izleyenler televizyonlarının hacklendiğini 
düşünmüş olabilirler. Ancak reklam filminin 
amacı yazılımın gücünü göstermekle birlikte şir-
ketin yeni takım arkadaşları aramasına yönelikti.  
Belki de şimdiye kadar tek seferde bu kadar bü-
yük bir kitleye ulaşmış tek iş ilanı Peak Ga-
mes’in ilanı olabilir. Kim bilir… 
Şirket bir yazılım şirketi ve yeni takım arkadaşla-
rı arıyorlar. Bu arayışlarını da kendilerine has 
şekilde yazılımın diliyle anlattılar. Peki kimdir 
bu Peak Games? Gelin yakından bakalım. 
Peak Games, hikayelerinin 8 yıl önce, Türki-
ye’den dünyaya giden bir teknoloji şirketi olma 
hayaliyle başladığını söylüyor. Büyük yazılım 
firmaları gibi garajda kurulmamış Peak. Zaten 
ülkemizde garaj kültürü de pek yaygın değil. 
2010 yılında İstanbul’da bir apatman dairesinde 
kurulan şirket dünya mobil oyun pazarında 
önemli bir konumda bulunuyor.  
Bugün, dünyanın en büyük mobil uygulama ge-
liştiricilerinden biri olan şirket, 193 ülkede, 300 
milyondan fazla kişiye ulaşmış durumda. Bunu 
nasıl başardılar? Aslında birçoğumuzun aşina 
olduğu uygulamalar sayesinde. 

 Günün boş bir anında cep telefonlarımızda oy-
nadığımız okey, tavla veya balon patlatma gibi 
oyunların en önde gelenleri Peak imzası taşıyor. 
Aynı zamanda şirketin Toy Blast isimli oyunu 
ABD’nin en çok oynanan 10 oyunu arasında yer 
alıyor.  
Dünya’da tanınmış bir mobil uygulama geliştiri-
cisi olan şirket 2017 yılında kart ve okey oyunla-
rı geliştiren bölümünü 100 milyon dolar nakit 
karşılığında başka bir uygulama geliştiricisi olan 
Zynga’ya sattı.  
Onları dünya çapında tanıtan olay ise 2016 yılın-
da önde gelen oyun ve oyuncak üreticisi olan 
Hasbro’ya açtığı dava oldu. Davanın konusu ise 
2015’in başında Peak Games tarafından piyasaya 
sürülen ve Amerika pazarında çok popüler olan 
Toy Blast‘ı, Hasbro’nun “My Little Pony: Puzzle 
Party” isimli bir oyuna dönüştürerek klonladığı 
iddiasıydı. 
İstanbul merkezli kurulan Peak’ın şuan ki ortak-
lık yapısının yalnızca üçte biri şirketin kurucula-
rından olan Sidar Şahin’e ait. Geriye kalan ortak-
lar ise Avrupa merkezli iki şirket. 
Yıllık 500 milyon dolara yakın ciroya sahip olan 
şirket şimdilik 60 açık iş ilanına sahip. Yani bü-
yük ses getiren reklam filmi ile yalnızca 60 kişi 
Peak Games çatısında çalışma fırsatı bulacak. 
Ülkemizden bu derece büyük yazılım şirketleri-
nin çıkması gurur verici. Peak Games’in tüm bu 
başarıları umut ediyoruz ki ülkemizdeki diğer 
tüm yazılım şirketlerine örnek olur. Çünkü gele-
cek yazılımla inşa ediliyor… 
 
 

Fatih Can ALTAY 
  

OLAY REKLAMIN ARDINDAN: PEAK GAMES! 
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BİR ÜLKE: PORTEKİZ 

Ekonomi Politikaları  

1 990'lı yıllarda ekonomik politikaları daha 

çok AB'nin Ekonomik ve Parasal Birliği 

(EMU) için yakınsaklık kriterlerine göre belir-

lenmiştir. Takip edilen kriterler sonucunda Ocak 

1999’da Portekiz de avronun kurucu ülkeleri ara-

sında yer almıştır. Ancak, düşük faiz oranları 

tüketici ve iş güveninde bir dalgalanmaya ve kre-

di, yatırım, tüketim ve devlet vergi gelirlerinde 

bir patlamaya yol aç-

mıştır. Bu durum haya-

li bir servet etkisi do-

ğurmuştur. 

Hükümet, kamu harca-

malarını ve yatırımları-

nı artırmaya devam 

ederken en çok ihtiyaç 

duyulan yapısal re-

formları erteleme yolu-

na gitmiştir.  

15 Mart 2010’da hükü-

met 2010- 2013 yılları için dört yıllık Büyüme ve 

İstikrar Programı sunmuştur. Söz konusu prog-

ram bütçe açığının azaltılması için birtakım ted-

birleri öngörmektedir. Program yakın ve orta 

vadede vergi gelirlerini yükseltme ve kamu har-

camalarını kısmayı gerektirmektedir.  

Hükümetin ekonomik poli-

tikası AB/IMF kurtarma 

programındaki koşullara 

göre şekillenmiş durumda-

dır. Hükümet söz konusu 

programa uyum sağlamak 

üzere her ne kadar bazı 

alanlarda çok zor olsa da 

agresif önlemler almaya 

niyetlidir. Ciddi mali konso-

lidasyon süreci dışında, iş-

gücü piyasasının daha esnek 

hale gelmesi, kapalı ürün 

pazarları ve korunan mes-

leklerin açılması ve kamu 

sektöründe daha geniş özelleştirmeler zorunlu 

yapısal ekonomik reformlardır. Sağlık sisteminin 

gereksiz yere kullanılmasının azaltılması ve dev-

let desteğinin azaltılması için hastalardan alınan 

katkı paylarının artırılması, ilaç şirketleriyle olan 

anlaşmaların tekrar müzakere edilmesi ve sağlık 

hizmetlerinin daha uzmanlaşmış merkezlere ta-

şınması söz konusudur. Eğitim alanında da tıpkı 

sağlık alanında olduğu gibi maliyet düşürücü 

önlemlere yönelme ve 

okulları birleştirerek ve-

rimliliği artırma yoluna 

gidilmektedir. Yargı re-

formlarıyla sistemdeki ve-

rimliliği artırma yoluyla 

birikmiş işlerin temizlen-

mesi hedeflenmektedir. 

Enerji, ulaştırma ve haber-

leşme alanlarında da bir 

dizi özelleştirmeler sürdü-

rülmektedir.  

Portekiz 1986 yılında Av-

rupa Birliği’ne katıldı ve kararlı bir ortamda 

uyum çalışmalarına başladı, sağlıklı bir büyüme 

düzeyine erişti. Hükümetler reformlar uygulaya-

rak birçok devlet teşekkülünü özelleştirdi ve eko-

nominin önemli alanlarını liberalleştirdi. Portekiz 

1999 yılında Avro kullanımına geçen ülkelerden 

GSYİH (Milyar Dolar) 246 

Reel GSYİH Büyüme Oranı (%) 2,6 

Nüfus (milyon) 10,3 

Nüfus artış hızı (%) -0,3 

Kişi Başına GSYİH (PPP, Dolar) 32,030 

Enflasyon Oranı (%) 1,5 

İşsizlik Oranı (%) 9,2 

İhracat (milyar Dolar) -nominal 93 

İthalat (milyar Dolar) - nominal 92 

Para Birimi Avro 
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Başlıca ticaret ortakları: Fransa, Almanya, 

İtalya, Çin, İngiltere, Hollanda, Portekiz, ABD 

Başlıca İhracat Kalemleri: Petrol yağları ve 

bitümenli minerallerden elde edilen yağlar, kara-

yolu taşıtları için aksam, parça ve aksesuarlar, 

binek otomobilleri ve esas itibariyle insan taşı-

mak üzere imal edilmiş diğer motorlu taşıtlar 

(yarış arabaları dâhil)  

Başlıca İthalat Kalemleri: Ham petrol (petrol 

yağları ve bitümenli minerallerden elde edilen 

yağlar), binek otomobilleri ve esas itibariyle in-

san taşımak üzere imal edilmiş diğer motorlu 

taşıtlar (yarış arabaları dahil), binek otomobilleri 

ve esas itibariyle insan taşımak üzere imal edil-

miş diğer motorlu taşıtlar (yarış arabaları dahil)  

İkili İlişkiler(Türkiye-Portekiz ) 

2017 yılında Portekiz’e ihracatımız 811 milyon 

Dolar, Portekiz’den ithalatımız 684 milyon Do-

lar ve ikili ticaret hacmimiz 1 milyar 496 milyon 

Dolar olmuştur. Bu rakamlar 2016 

yılına kıyasla ihracatımızda % 24,5 

artış, ithalatımızda %3,9 artış ve 

ikili ticaretimizde de %14,3 oranın-

da artışa işaret etmektedir.  

Başlıca İhraç Ürünlerimiz: Motor-

lu kara taşıtları, pamuk ipliği, demir 

ve alaşımsız çelik, buzdolabı ve de-

rin dondurucular  

Başlıca İthal Ürünlerimiz: Sıvan-

mamış kâğıt ve karton, sodalı veya 

sülfatlı kimyasal odun hamuru, rad-

yo yayınlarını alıcı cihazlar, karayo-

lu taşıtları için parça ve aksesuarlar, elektrik 

kontrol, dağıtım tabloları, panolar, konsollar  

2017 yılı Aralık ayı sonu itibarıyla ülkemizde 

faaliyet gösteren Portekizli firma sayısı 66’dır. 

T.C. Merkez Bankası verilerine göre, 2002-2017 

yılları arasında ülkemize Portekiz’den yapılan 

doğrudan yatırımların toplam miktarı 762 mil-

yon Dolar olarak gerçekleşmiştir.  

Portekiz’de gıda, turizm ve ilaç sanayi sektörle-

rinde ağırlıklı olarak Lizbon, Porto, Setubal, Vi-

enna de Castello, Algarve ve Madeira bölgele-

rinde faaliyet gösteren 17 kadar küçük ölçekli 

Türk şirketi bulunmaktadır. T.C. Merkez Banka-

sı verilerine göre, 2002-2017 yılları arasında 

ülkemizde yerleşik kişilerce Portekiz’de yapılan 

doğrudan yatırımların toplam miktarı 42 milyon 

Dolar’dır.  

2017 yılında ülkemize gelen Portekizli sayısı 

2016 yılına kıyasla 26.727 kişi olmuştur.  

 

20 

 
 
YILLAR 

İHRACAT İTHALAT DENGE HACİM 

2016 651 658 -7 1.308 

2017 811 684 127 1.496 

2016/2017 
% Değişim 

24,5 3,9 119 14,3 
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Uluslararası İlişkiler Ve Askeri Yapı 

Portekiz 1949 yılından beri NATO’ya, 1986’dan 

beri Avrupa Birliği’ne ve 1996’dan itibaren de 

Portekizce Konuşan Ülkeler Topluluğu’na üye-

dir. Brezilya ile dostluk ve çifte vatandaşlık ant-

laşması vardır. ABD, Birleşik Krallık ve Çin ile 

(Macau nedeniyle) olduğu gibi Latin Avrupa 

ülkeleriyle (İspanya, İtalya, Fransa ve Romanya)  

de iyi ilişkilere sahiptir. Fas ile yüzyıllardan beri 

süregelen yakın diplomatik bağları bulu-

nur.Portekiz’in tek uluslararası anlaşmazlığı, Ba-

dajoz Antlaşması sonucunda 1801 yılında İspan-

ya buyruğu altına giren Olivenza belediyesi ile 

ilgilidir. 1814 – 1815 yılları arasında yapılan Vi-

yana Kongresi’ne istinaden Portekiz tarafından 

bu belediye geri alınmak istenmektedir. Yine de 

Avrupa Birliği üyesi iki ülke arasındaki ilişkiler 

gergin değildir.Portekiz Silahlı Kuvvetleri üç ana 

kuvvetten oluşur: Ordu, Donanma, ve Hava Kuv-

vetleri. Portekiz 20. yüzyılda iki önemli askerî 

harekâta katılmıştır: I. Dünya Savaşı ve Sömürge 

Savaşı (1961-1974). Portekiz kendi sınırları dı-

şında birçok barış gücüne asker göndermiştir: 

Doğu Timor, Bosna, Kosova, Afganistan, Irak, 

ve Lübnan.  

Zorunlu askerlik hizmeti 2003 yılında kaldırıl-

mıştır. 

 

Abdullah Yusuf YILDIZ 
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DİNAMİK BİR KALKINMA MODELİ: SÜRDÜRÜLEBİLİR 
KALKINMA  

K alkınma konusu temel mahiyeti gereği eko-

nomik kökenli bir kavram olmakla beraber 

hayatımızın her alanında etkilerini hissedebildi-

ğimiz, bunun yanı sıra dolaylı olarak sosyal ha-

yat, çevre, eğitim, sağlık gibi burada sayılmayan 

daha birçok konuyu barındıran bir konudur. Bi-

reysellikten öte olarak ise de tüm ülkelerin hem 

ulusal, küreselleşme sürecine paralel olarak da 

artık evrenselleşmiş bir uğraşı ve hatta ki, ülke 

gündemlerinde en büyük yeri kaplamaktadır. 

Kalkınma siyasal yaşamda ise can damarı görevi 

üstlenmektedir. Seçmenlerin oy verme kriterleri-

nin en başında yer almakta, siyasi partilerin amaç 

olarak daha yüksek seviyelerde kalkınma hedef-

leri ve buna paralel olarak da daha fazla çalışma 

yaptıkları alandır. Özetle kalkınma dinamizmi 

yüksek bir olgudur. Genel anlamda bir kalkınma 

tanımı; Kalkınma; ekonomide halkın değer yar-

gıları, dünya görüşü ile tüketim ve davranış ka-

lıplarındaki değişmeleri içerecek biçimde top-

lumsal ve kurumsal yapıda dönüşüme yol açan 

büyüme. Kısaca: ekonomik gelişme anlamında 

kullanılır.  Terim: ekonomik kalkınma, iktisadi 

kalkınma, ekonomik gelişme sözcükleriyle eş 

anlamlıdır. Şeklinde yapılabilir.  

Esasında ekonomik sistemlerin işleyişine göre 

şekil alan kalkınmanın bünyesinde birden fazla 

modeller bulunmaktadır. Ancak bu yazıda henüz 

daha bir endeksi bulunmamış veya kabul edilme-

miş olsa dahi literatürde bir kalkınma modeli 

olarak kabul edilen ve uzun zamandır uluslarara-

sı alanda üzerinde sayısız çalışmalar yapılmış 

olan sürdürülebilir kalkınma modelinden bahset-

meye çalışacağım. 

Öncelikle sürdürülebilir kalkınmanın içeriğine 

girmeden önce, bu kalkınma modelinin neden 

ortaya çıktığı hakkında bahsetmek gerekmekte-

dir. Bu süreçten bahsedebilmek için de ekonomi-

nin en temel tanımı olan ‘kıt kaynaklarla maksi-

mum fayda sağlama uğraşısı’ tanımına dönme-

miz gerekmektedir. Burada kaynaklar veya üre-

tim faktörleri olarak adlandırılan şeyler, emek, 

sermaye, doğal kaynaklar ve girişimden ibarettir 

ve burada bahsedilen doğal kaynaklar sürdürüle-

bilir kalkınmanın çalışma alanını oluşturmakta-

dır. Doğal kaynakların diğer üretim faktörlerin-

den ayrılan birden fazla yönü vardır. Bir kere 

doğal kaynaklar herhangi bir çaba sonucu mey-

dana gelen bir faktör değildir ve bunun yanında 

da yenilenmesi diğer faktörlere oranla çok fazla 

süre almakta ve hattaki bazı doğal kaynaklar ye-

nilenemezdir. Bu durumlar söz konusu olunca da 

ekonominin dallarından olan çevre ekonomisi 

oluşmuş ve zamanla çeşitli süreçlerden geçerek 

bu durum en güncel haliyle sürdürülebilir kalkın-

ma şeklinde karşımıza çıkmıştır.  
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Sürdürülebilir kalkınmayı esas anlamda bu kadar 
önemli kılan şeyler ise temel hatlarıyla;  

• Doğal kaynakların hızla azalması ve açıkla-
nan istatistiklere göre artık doğal kaynakların 
sonunun gelmesinin kaçınılmaz olduğu  

• Dışsallıkların bireysel ve toplumsal etkileri 

• Tüketim toplumuna dayalı üretim tarzı, 

• Dengesiz ve düzensiz kentleşmeye bağlı ya-
şanan sorunlar şeklinde belirlenebilir. 

Girişte bahsettiğim konuların her birisi daha de-
taylı olmakla beraber bunlara burada son verip, 
sürdürülebilir kalkınmanın kısa tarihi, ilkeleri ve 
son olarak ise ekonomik boyutunu aktarmaya 
çalışacağım. 

Sürdürülebilir kalkınma; insan gereksinmelerinin 
devamlı bir şekilde karşılanmasının mümkün 
olduğu ve insan yaşamının kalitesinin arttırılma-
sının amaçlandığı bir kalkınmadır. Geniş anlam-
da sürdürülebilir kalkınma fikri; çevresini tahrip 
etmekten başka çaresi kalmayan az gelişmiş ül-
kelere yardım etmeyi, doğal kaynak sınırları için-
de kendine yeten kalkınmayı, çevre kalitesini 
bozmayan ve verimliliği azaltmayan büyümeyi, 
insan sağlığına değer veren, uygun teknolojiyi 
kullanan, besin yeterliğini ve barınmayı sağlayan 
kalkınma olarak ifade edilmektedir. Sürdürülebi-
lir Kalkınma kavram olarak ilk kez 1974’de çev-
re ve kalkınma ilişkisi üzerine yayımlanan Coco-
yoc Deklarasyonunda kullanılmıştır. 

Çevre unsuru 1970’lerden itibaren gündeme gel-
meye başlamış ve Roma Kulübüne sunulan 
‘Büyümenin Sınırları (Meadows)’ Raporlarıyla, 
uluslararası platformda tartışılır hale gelmiştir.  

Rapora göre; bazı madenler bu günkü hızla kul-
lanılmaya devam ederse, 2050 yılına kadar tüke-
necektir. 

Mevcut ekonomik kalkınmanın sürdürülür olma-
dığı ve ekonomik büyüme ile doğal dengeye say-
gı arasında uyumluluğun olmadığı analiz edil-
miştir.  

Birleşmiş Milletler 5 Haziran 1972’de Stock-
holm’de ‘İnsan ve Çevresi Stockholm Konferan-
sını’ toplamıştır. 

Birleşmiş Milletler 1983 yılında ‘Dünya Çevre 
ve Kalkınma Komisyonu’nu’ kurmuştur. Bu ko-
misyon 1987 yılında ‘Ortak Geleceğimiz’ adlı 
raporu (Brundtland Raporu) yayınlamıştır. Ko-
misyona görev olarak; 

Sürdürülebilir kalkınmayı başarabilecek çevresel 
stratejileri önermek görevi vermiştir. 

1992 yılında 179 ülkeden her alandan temsilcinin 
katılmasıyla Rio’da Janeiro’da toplanarak sürdü-
rülebilir kalkınma tartışılmış, uzun vadeli ekono-
mik kalkınmanın tek çaresinin sürdürülebilir kal-
kınma modeli olduğu ortaya konulmuştur. 

Sürdürülebilir kalkınma – ekonomi ilişkisinden 
bahsederken esas itibariyle çevre- ekonomi iliş-
kisini göz önüne almak bu açıdan da dışsallıklar-
dan bahsetmek gerekmektedir. 

Ekonomistlere göre dışsallıklar aslında piyasa 
ekonomisinin işlemediği ayrıksı durumları gös-
termede kullanılan ekonomik terimler olup, piya-
sa başarısızlığının işaretidirler. Bir diğer tanıma 
göre dışsallık ‘bir kişinin faaliyetleri sonucunda, 
başkalarının menfaat alanlarında ve bunların hiç-
bir katkısı olmaksızın görülen ve ilgili faaliyetin 
maliyet hesabında dikkate alınmayan yararlı ve-
ya zararlı sonuçlar’ şeklindedir. Bu tanımdan 
yola çıkılacağı üzere de dışsal maliyetler esas 
itibariyle hem sürdürülebilir kalkınma modelinin, 
hem çevre ekonomisinin temelidir. 

Dışsal maliyetler kavram olarak, Üretilmekte 
olan mal ve hizmetlerin pazar fiyatına dâhil edil-

meyen bir maliyeti, diğer bir 
deyişle, ona neden olan kişi 
veya kurum tarafından yükle-
nilmeyen maliyet şeklinde ta-
nımlanabilir. Bu duruma örnek 
olarak çevrede meydana getiri-
len bir kirliliğin temizlenmesi 
maliyeti verilebilir. 

Çevre kirlenmesinden kaynak-
lanan dışsallığın saptanmasının 
güçlükleri, dışsallıklarının he-
saplanarak zarar verenlerden  
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Şekilde negatif dışsallıklar söz konusu 
değilken piyasa arz ve talep eğrisinin 
kesiştiği nokta D noktasıdır ve bu 
nokta denge noktasıdır. Marjinal özel 
maliyet ile marjinal sosyal maliyet 
birbirine eşit olduğundan buna bağlı 
olarak kaynak dağılımında da etkinlik 
sağlanmıştır. 

Negatif dışsallıklar nedeniyle firmalar 
çevreye z kadar zarar verdiklerinde 
marjinal özel maliyetleri AA eğrisine 
özdeşken marjinal sosyal maliyetler 
A’A’ konumunu alacak yani AA eğri-
sinin üzerine çıkacaktır. Eğer firmalar çevreye 
verdikleri zararı (z) ödeselerdi, arz azalarak A’A’ 
konumunu alacak ve etkin kaynak tahsisi D’ nok-
tasında gerçekleşecekti. Ancak söz konusu firma-
lar çevreye verdikleri zararı ödemeyerek, üretim-
lerini M düzeyinde sürdürürken, optimal üretim 
miktarı olan M’ üretim miktarından M’M kadar 
daha fazla üretimde bulunmaktadırlar. Optimalden 
daha fazla üretim yapılması halinde söz konusu 
olan piyasa başarısızlığının toplumsal maliyeti bu 
M’M kadar daha fazla üretilen mal nedeniyle kat-
lanılan marjinal sosyal maliyet ile marjinal sosyal 
yarar arasındaki farka eşittir. Bu fark ise, D’ED 
üçgenin alanı kadardır.  

Bu durumda çevre kirliliğini azaltabilmek ve önle-
mek için bir takım önlemlerin alınması gerekmek-
tedir. Bu duruma karşı kamu ekonomisi çözümle-
ri; 

1-) Pigou’cu Vergilendirme: Devletin negatif dış-
sallık oluşturan unsurlara vergi koymasıdır. Ge-
nellikle üreticilere konan vergilerdir. 

2-) Kontrol Regulasyonları: Devletin dışsallıkları 
azaltmak amacıyla üreticilerin hangi teknolojiyi 
kullanmasını belirlemesidir. Bu duruma örnek 
olarak kapalı alanlarda sigara içiminin yasaklan-
ması verilebilir. 

3-) Kirletme Sertifikaları: Devletin firmalara be-
lirli bir miktar çevreyi kirletme hakkı veren serti-
fikalardır. Ücretli veya bedelsiz olarak verilir. 
Amacı, dışsallık maliyetini en aza indirmek ve 
uzun vadede kontrol altına almaktır. Kontrol regu-
lasyonları ve pigovian vergilerinden daha kolay 
uygulanabilir.  

Sürdürülebilir kalkınma açısından ise gerçekleşti-
rilecek politikalar ise aşağıdaki gibi sıralanabilir.  

Grafik I: Üretimde Negatif Dışsallıklar 

Sürdürülebilir kalkınma açısından ise gerçekleşti-
rilecek politikalar ise aşağıdaki gibi sıralanabilir.  

Sürdürülebilir kalkınma açısından ise gerçekleşti-
rilecek politikalar ise aşağıdaki gibi sıralanabilir. 

Sürdürülebilir Kalkınma İçin Politikalar 

Nüfus artışının düzeyi ve insan kaynaklarının nite-
liksel yönü bakımında düzenlemeler yapılmalıdır. 
Yani bir yandan hızlı nüfus artışı yaşanırken diğer 
taraftan eğitim, sağlık gibi hizmetlerde niteliksel 
gelişmeler sağlanmalıdır. 

Toprak kaynakları üzerindeki olumsuzluklar gide-
rilerek, insanlığın besin güveninin sağlanması ge-
rekir. Erozyon, yanlış gübreleme gibi olumsuzluk-
lar önlenmeli su ve orman güvenliği sağlanıp iyi-
leştirilmelidir. 

Türlerin ve ekosistemlerin insanların refahına çok 
katkıda bulunduğu gerçeğinden hareketle bunların 
korunması ve geliştirilmesine önem verilmelidir. 

Enerji elde edimi ve kullanımının da temel deği-
şimlere gereksinim bulunmaktadır. Yani bir yan-
dan enerji tasarrufu diğer yandan yenilenebilir 
enerji kaynaklarına yönelmelidir. 

Sanayi üretiminde daha az kaynak girdisi ile daha 
fazla üretimi gerçekleştirecek yapılanmalara ve 
teknoloji kullanımına gerek bulunmaktadır. Bu 
bağlamda kaynak verimliliğini arttırıcı atıkları 
azaltıcı yeniden kullanımı teşvik edici düzenleme-
ler ve teknolojiler getirilmelidir. 

İlker GÜDÜCÜ 
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Ç anakkale'nin en ünlü mobilya markalarından 

olan Doğtaş, Çin'de Doğtaş Exclusive mağa-

zaları açıyor. 1970’li yıllarda Ali Doğan tarafın-

dan Biga’da kurulan Doğan Mobilya günümüzde 

Doğanlar Yatırım Holding olarak Türkiye’nin en 

büyük markalarını 

bünyesinde barındırı-

yor. Doğtaş, Kelebek, 

D-enerji, Doğankent, 

Kufta, Doğyap, BioT-

rend, Doğan Hava 

Yolları, Troypark, 

Dm Yatırım inşaat 

firmalarını holding bünyesinde büyütmeye de-

vam ediyor. Mobilya sektöründe Türkiye’de ger-

çekleştirdiği atılımlarını dünya çapında da devam 

ettirmek isteyen Doğtaş, Çin’in en büyük design 

firmalarından Gold Mantis tarafından organize 

edilen Design Town Kompleksi’nde, Suzhou 

Kexin Decoration Design Co. Ltd. ile anlaşmaya 

vararak Suzhou’da 1.000 m2 büyüklüğündeki 

Doğtaş Exclusive mağazasını açıyor. Yapılan 

anlaşmaya göre 2020 yılına kadar Çin’in şehir-

lerde de 3 mağaza daha açacak. Doğtaş’tan yapı-

lan açıklamada, mobilya sektöründe Türkiye’nin 

en büyük ihracatçısı olmayı hedeflediklerini be-

lirterek, son dönemde Liberya, Lübnan, Kazakis-

tan, İsviçre, Libya, Kıbrıs, Azerbaycan ve Pakis-

tan’da 4 tane olmak üzere 11 yeni mağaza açtık-

larını, ayrıca yaz 

sonunda Sudan ve 

Nijerya’da da 

mağaza açacakla-

rını açıkladılar. 

Doğtaş Uluslara-

rası Pazarlar Di-

rektörü Serkan 

Şen açıklamasın-

da, “Global pa-

zardaki konumu-

muzu her yıl daha 

da güçlendiriyo-

ruz. Çin her za-

man odağımızda olan bir ülke ve markamızı bu-

rada yaygınlaştırmak bizim için son derece 

önemli. İhracata yönelen firmalardan biriyiz ve 

sektörde Türkiye’nin en büyük ihracatçısı olmayı 

istiyoruz. Özellikle Afrika pazarı ve deniz aşırı 

ülkelerde yaygınlı-

ğımızı artırıyoruz. 

Şu an 32 ülkeye 

aktif ihracat gerçek-

leştiriyoruz. 31 ma-

ğazamız açılış süre-

cinde. Yurtdışı sa-

tışlarımızı güçlen-

dirmek için yeni iş 

birliklerine imza attık; İtalya’daki yeni iş ortağı-

mız 55 zincir mağazasında yatak markamız Lova 

ürünlerinin satışı ve dağıtımını yapacak. Bu yıl 

tüm satış noktalarında Lova Sleep markasını ko-

numlandırmış olacağız. Bu anlaşmalar ülkemiz 

için de gurur duyulacak gelişmeler. Hem yurtiçi 

hem yurtdışındaki çalışmalarımızla, 2018 yılını 

geçen yılki performansımızın üzerinde tamamla-

mak istiyoruz.” İfadelerini kullandı.  

  

Buket DEMİRCAN 

DOĞTAŞ DÜNYAYA YAYILIYOR  


