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1. Ön Bilgi
Günümüz bilgi çağında artan kamu ve vakıf üniversiteleri sayıları da dikkate alınarak sürdürülebilir rekabet avantajı kazanmak amacıyla Meslek Yüksekokulumuz, Tıbbi Hizmetler ve Teknikler Bölümü, Tıbbi Laboratuvar Teknikleri Programı Stratejik Planı oluşturulma ihtiyacı duyulmuştur. Bu planın ortaya koyduğu eksik ve sorunlar irdelenip, sonuçlarını değerlendirilerek planda gerekli revizyon ve güncellemeler de yapılabilir. Programa ait çıktıların değerlendirilmesi için SWOT analizi yapılarak zayıf ve kuvvetli yönlerimiz, fırsat ve tehditlerin tespit edilmesiyle birlikte geçmişte planlanan stratejiler konusunda hangi faaliyetlerin gerçekleştirildiği, ilgili stratejilerin etkinliği, devam ettirilip ettirilmeyeceği ve yeni strateji ihtiyaçlarının gözden geçirilmiştir. Yapılan değerlendirmeler ışığında geçmişte kalmış ve güncellenmemiş tekniklerden ziyade geleceğe hitap edecek bir Tıbbi Laboratuvar Teknikleri öğretim programı tasarlanması ve programın bölgemizdeki potansiyel öğrencilerimize tanıtımının yapılması gerektiği sonucuna varılmıştır. Bu stratejik planın, programımızın bütün sorunlarını çözmesi beklenmemekte fakat sorunların tespit edilmesinde ve çözülmesinde bir rehber olarak kullanılması amaçlanmaktadır. Programımızın daha kaliteli ve çağdaş eğitime bir adım daha yaklaştırarak benimsemiş olduğumuz kurumsal misyonumuza belirlemiş olduğumuz vizyonumuz ile ulaşacağımıza inanıyor, tüm akademik ve idari personelimize ve öğrencilerimize başarılar diliyorum.
2. Amaç
Bu stratejik plan, Çanakkale Onsekiz Mart Üniversitesi, Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu, Tıbbi Hizmetler ve Teknikler Bölümü, Tıbbi Laboratuvar Teknikleri örgün öğretim programlarının 2020-2021 akademik yılında eğitim öğretim kalitesini artırabilmesi ve günümüz bilgi çağında gerçekleşen değişimlere ayak uydurabilmesi için uygulaması gereken stratejileri ve bu stratejilere dayanan hedeflerini belirlemek amacıyla hazırlanmıştır. Dokümanın temel amacı; programımızın misyon ve vizyonunu oluşturmak ve programımızı günümüz rekabet koşullarıyla uyumlu hale getirip geleceğe hitap eden bir Tıbbi Laboratuvar Teknikleri programı tasarlayarak ilgililerin dikkatine sunmaktır. Hedeflerin gerçekleştirilmesi için yenilikçilik faaliyetlerine önem vermek ve kaliteli eğitim öğretimin sağlanması amaçlanmaktadır.
3. Kapsam
Bu dokümanda sunulan stratejiler ve hedefler; Çanakkale Onsekiz Mart Üniversitesi, Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu, Tıbbi Hizmetler ve Teknikler Bölümü, Tıbbi Laboratuvar Teknikleri Programını kapsamaktadır. Belge program danışmanları ile programda ders veren öğretim elemanlarının önerileri ışığında hazırlanmıştır. Ayrıca, öğretim elemanları tarafından ileriye yönelik politikalar tartışılmış ve stratejik plan kapsamında bu politikaların gerçekleştirilmesi hedeflenmiştir. 
4. Planlama Süreci ve Uygulama Planı
Program koordinatörlüğümüzce yürütülen Stratejik Planlama süreci aşağıdaki aşamalardan oluşmaktadır; 
• Stratejik plan çalışmaları için verilerin elde edilmesi ve gerekli alt yapının sağlanması, 
• Bölümün Swot Analizinin yapılması, 
1) Programın Güçlü Yönleri 
2) Programın Zayıf Yönleri 
3) Fırsatlar 
4) Tehditler 
• Swot analizinin değerlendirilmesi, 
• Misyon, vizyon, temel değerler ve politikaların belirlenmesi, 
• Fonksiyonel hedeflerin güncellenmesi ve yeni hedeflerin belirlenmesi, 
• Elde edilen sonuçların geri bildiriminin sağlanması ve gerekli düzenleme ile düzeltmelerin gerçekleştirilmesi.

5. Program Tanımı
Meslek Yüksekokulumuz Tıbbi Hizmetler ve Teknikler Bölümüne bağlı Tıbbi Laboratuvar Teknikleri Programı öğrencilere kamu, özel sektör alanında iş fırsatı sunan, nitelikli ara eleman yetiştirmeyi amaçlayan dört yarıyıllık tam zamanlı bir önlisans programıdır. Meslek Yüksekokulumuzun en çok tercih edilen programları arasında yer alan Tıbbi Laboratuvar Teknikleri Programının sadece Örgün öğretimi bulunmaktadır. Eğitim dili Türkçe olmakla birlikte zorunlu yabancı dil dersi İngilizce’dir ve ek olarak mesleki yabancı dil dersi de müfredatında seçmeli ders olarak bulunmaktadır.
Program örgün öğretim olarak 70+2 kişilik örgün öğretim kontenjanıyla eğitim-öğretime devam etmektedir. Tıbbi Laboratuvar Teknikleri yeni ÖSYM sınav yönetmeliğine göre 2020 YKS sistemine göre TYT puan türünden 301,49547-353,61220 aralığında puan alan öğrencileri kabul etmiştir.
Tıbbi Laboratuvar Teknikleri programına kaydolan öğrenciler, programdan mezun olabilmek için öngörülen müfredattaki tüm dersleri almak zorundadırlar. Öğrencilerimiz mezun olmadan önce 30 iş günü staj yapmak zorundadırlar.

6. Programın Amacı
Bu programın amacı; lise ve dengi okullardan mezun olan öğrencilere tıbbi laboratuvar teknikleri konusunda eğitim vermek ve hastanelerin Patoloji, Biyokimya, Mikrobiyoloji, Parazitoloji ve Tıbbi Genetik laboratuvarlarında uygulanan teşhise yönelik yöntemleri yürütebilecek, elde edilen bulguları gerektiği gibi düzenleyerek amaca uygun olarak sorumlu hekime ve birime iletilebilecek "Tıbbi Laborant" yetiştirmektedir.
Ayrıca programımızın amacı kamu ve özel sektör kuruluşlarının çalışacak, çağdaş sağlık hizmeti anlayışına uygun ve günümüz teknolojisine dair bilgi ve deneyime sahip meslek elemanı özelliklerine sahip ara elemanlar yetiştirmektir.
Bu doğrultuda öğrencilere gerekli olacak teorik bilgiler verilmekte, uygulamalı derslerle de öğrenciler iş hayatına tam olarak hazırlanmaktadır.
 Özellikle hali hazırda laboratuvarlarda uygulanan yöntemlerin hem teorik alt yapısı hem de uygulanması bakımından yetkini;
Ekip çalışmalarına yatkın;
 İnsan ilişkileri ve iletişime azami derecede önem veren;
 Sorumluluk sahibi öğrenciler yetiştirmeyi amaç edinmektedir.

7. Programın Hedefi
Programımızda çağdaş bilgi düzeyine ulaşması için özgün değerlere sahip, araştırmacı bir akademik kadro ile çağdaş öğretim teknikleri kullanarak toplumsal değerlere saygılı, nitelikli özel sektör ve kamu için nitelikli ara eleman ihtiyacı için gerekli donanıma sahip kaliteli insan kaynağını (Laborantları) yetiştirmek hedeflenmektedir.
8. Kazanılan Derece
İki yıllık programı başarı ile tamamlayan öğrencilere Ön Lisans diploması ve Tıbbi Laboratuvar Teknikeri ünvanı almaya hak kazanır. Bir öğrencinin öğrenimini başarı ile bitirerek Tıbbi Laboratuvar Teknikleri programından önlisans derecesi elde edebilmesi için programda alması gereken zorunlu ve seçimlik derslerin (120 AKTS karşılığı) tümünden başarılı olması ve kredisiz ders notlarının Yeterli (YE) olması zorunludur. Ayrıca her öğrenci 30 günlük Yaz stajını tamamlamak zorundadır. GNO’su 2.00 ve üzerinde olan öğrenciler koşullu başarılı derslerden de başarılı kabul edilirler. Mezun olabilmek için öğrenciler 120 AKTS krediyi mutlaka tamamlamalıdır.
9. Öğrencilerin Programı Seçerken Sahip Olması Gereken Yetkinlikler
Öğrencilerin bir lise mezunu olması gerekliliği yanı sıra kayıt ve kabul şartları YÖK’ün ilgili mevzuatı doğrultusunda ÖSYM tarafından belirlenir. ÖSYM’nin yeni sınav yönetmeliğine göre TYT puan türünde öğrenci almaktadır. Tıbbi Laboratuvar Teknikleri yeni ÖSYM sınav yönetmeliğine göre 2020 YKS sistemine göre TYT puan türünden 301,49547-353,61220 aralığında puan alan öğrencileri kabul etmiştir.

10. Öğrencilerin Sahip Olacağı Yetkinlikler
· Hastanelerin Patoloji, Biyokimya, Mikrobiyoloji, Parazitoloji ve Tıbbi Genetik laboratuvarlarında uygulanan teşhise yönelik yöntemleri yürütebilecek bilgi ve deneyime sahip, 
· Elde edilen bulguları gerektiği gibi düzenleyerek amaca uygun olarak sorumlu hekime ve birime iletilebilecek bilgi ve beceriye sahip,
· Ekip çalışmalarına yatkın; 
· İnsan ilişkileri ve iletişime azami derecede önem veren,
Meslek elemanı özelliklerine sahip olacaktır.
11. Mevcut Öğrenci Profili
Tıbbi Laboratuvar Teknikleri önlisans programımızda hemen her alandan öğrencinin tercih ettiği bir önlisans programı olmakla birlikte genellikle Balıkesir, Bursa, Çanakkale, Edirne, İstanbul, İzmir, Kırklareli, Manisa, Tekirdağ illerinden ve bu illerin ilçelerinden gelen Sağlık Meslek Lisesi ve Anadolu lisesi mezunları tercih etmektedir. 
12. Mezunların Mesleki Profili
Mezunlarımız devlet hastaneleri, üniversite hastaneleri gibi kamu kuruluşları ile özel sektöre ait Tıbbi Laboratuvar ünitelerinde iş bulabilirler. Mezunlar bireysel olarak çalışma yetkisine sahip değildir.
13. Programımızın Paydaşları
Programımızın gelişebilmesi, eğitim kalitesini artırabilmesi, çağdaş ve modern eğitim teknolojileri ile donatılabilmesi ancak tüm paydaşlarının desteği ile mümkün olabilecektir. Bu kapsamda paydaşlar şu şekilde belirlenmiştir;
· Yüksek Öğretim Kurulu,
· Üniversitelerarası Kurul,
· Ulusal ve Uluslararası Eğitim ve Araştırma Kurumları,
· Özel Hastaneler
· Devlet Hastaneleri
· Üniversite Hastaneleri
· Çanakkale İl Sağlık Müdürlüğü

14. Merkezi Yerleştirme Puanlarımız, Kayıtlı ve Mezun Öğrenci Sayılarımız
Çanakkale Onsekiz Mart Üniversitesi Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu Tıbbi Laboratuvar Teknikleri önlisans programına öğrenci kabulleri, Yükseköğretim Kurulu (YÖK), Öğrenci Seçme ve Yerleştirme Merkezi (ÖSYM) Başkanlığı ile Rektörlük tarafından belirlenen ilkeler ve akademik takvim ile ilan edilen tarihler arasında, istenen belgeler ile Meslek Yüksekokulumuz öğrenci işleri kayıt bürosu tarafından yapılmaktadır. Meslek Yüksekokulumuz Tıbbi Laboratuvar Teknikleri Programı YKS sistemine göre TYT puan türüne göre öğrenci kabul etmektedir. Program 2020-2021 eğitim-öğretim yılında örgün öğretim olarak 70+2 kişilik örgün öğretim kontenjanıyla eğitim-öğretime devam etmektedir.
Tablo 1. Programa Kayıtlı Öğrenci Sayısına Yönelik İstatistikler
	Programa Günümüze Kadar Kayıt Yaptıran Toplam Öğrenci Sayısı  
	360

	Toplam Aktif Kayıtlı Öğrenci Sayısı 
	193



Tablo 2. Programdan Mezun Olan Öğrenci Sayısına Yönelik İstatistikler
	
Mezuniyet Yılı
	Kişi 
Sayısı
	Cinsiyet 

	
	
	E
	K

	2017
	21
	4
	17

	2018
	31
	6
	25

	2019
	53
	10
	43

	2020
	59
	12
	47

	Günümüze Kadar Mezun Olan Öğrenci Sayısı
	164
	32
	132


Tablo 3. Programa Merkezi Yerleştirme ile Kayıt Olan Öğrenci Sayısı
	TLT (Örgün) 2015
	33

	TLT (Örgün) 2016
	42

	TLT (Örgün) 2017
	52

	TLT (Örgün) 2018
	67

	TLT (Örgün) 2019
	72

	TLT (Örgün) 2020
	72



Tablo 4. Merkezi Yerleştirme Sınavı Puanlarımız
	[bookmark: _Hlk69041451]
	Taban Tavan
	Taban Tavan

	TLT (Örgün) 2019 YKS - TYT 
	296,53197
	356,91268

	TLT (Örgün) 2020 YKS - TYT 
	301,49547
	353,61220






15. Programda Kadrosu Bulunan Öğretim Elemanlarının Dağılımı
Tıbbi LaboratuvarTeknikleri Programında kadrolu olarak görev yapan 1 Profesör, 4 Doktor Öğretim Üyesi, 1 Doktor Öğretim Görevlisi ve 2 Öğretim Görevlisi bulunmaktadır.  

Tablo 5. Programdaki Öğretim Elemanlarının Dağılımı
	Akademik Ünvan
	Yaş Grupları
	Toplam

	
	<30
	30-39
	40-49
	50-59
	

	
	K
	E
	K
	E
	K
	E
	K
	E
	

	Prof. Dr.
	
	
	
	
	
	1
	
	
	1

	Dr. Öğr. Üyesi
	
	
	1
	
	1
	1
	1
	
	4

	Dr. Öğr. Gör.
	
	
	
	
	1
	
	
	
	1

	Öğr. Gör.
	
	
	
	
	1
	1
	
	
	2

	Toplam
	0
	0
	1
	0
	3
	3
	1
	0
	8




16. Öğretim Kadrosunun Mevcut Durum Analizi

Tablo 6. Öğretim Kadrosunun Analizi
	
	Son Mezun Olduğu Kurum ve Yılı
	Halen Öğrenim Görüyorsa Kurum bilgisi-hangi aşamada
	Deneyim Yılı

	
	
	
	Kamu, Özel Sektör, Sanayi,
	Kaç Yıldır Bu Kurumda
	Öğretim Üyeliği Süresi

	Prof. Dr. Akın ÇAYIR
	ÇOMÜ Fen Bil. Ens.-2011
	--
	0
	16
	16

	Dr.Öğr.Üyesi Nesrin ÇAKICI 
	ÇOMÜ Fen Bil. Ens. 2015
	--
	13
	18
	6

	Dr.Öğr.Üyesi Özlem EROL
	İstanbul Üniversitesi
Fen Bil. Ens. 2010
	--
	2
	22
	22

	Dr.Öğr.Üyesi Selcen ÇAKIR
	Erciyes Üniversitesi Sağlık Bil. Ens. 2016
	--
	1
	2
	4

	Dr.Öğr.Üyesi Tamer YILDIRIM
	Atatürk Üniversitesi Eğitim Bil. Ens.-2017
	--
	19
	1
	1

	Öğr.Gör.Dr. Mehzat ALTUN
	ÇOMÜ Fen Bil. Ens.-2019
	--
	20
	8
	8

	Öğr.Gör. Pınar YÜKSEL
	ÇOMU Sağlık Bil. Ens.-2017
	ÇOMU LEES Fizyoloji Doktora Yeterlik
	10
	3
	3

	Öğr.Gör. Temel ERTUĞRAL
	GOP Sağlık Bil. Ens.
	--
	22
	1
	14




Tablo 7. Öğretim Elemanı Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	Toplam Öğrenci sayısı
	Öğretim üyesine düşen öğrenci sayısı
	Öğr. Gör. düşen öğrenci sayısı
	Toplam Öğr. Elemanına düşen öğrenci sayısı

	203
	38
	64
	24




Tablo 8. Öğretim Kadrosunun Ders Yükü Dağılımlarına Yönelik İstatistikler
	
	Sözleşmeye Esas Görev Tanımı Kapsamında Akademik Unvanlara Göre Olması Gereken Min. Ders Yükü
	Mevcut Ders Yükü

	Prof. Dr. Akın ÇAYIR
	10
	12

	Dr.Öğr.Üyesi Nesrin ÇAKICI
	10
	18

	Dr.Öğr.Üyesi Özlem EROL
	10
	18

	Dr.Öğr.Üyesi Selcen ÇAKIR
	10
	10

	Dr.Öğr.Üyesi Tamer YILDIRIM
	10
	14

	Öğr.Gör.Dr. Mehzat ALTUN
	12
	16

	Öğr.Gör. Pınar YÜKSEL
	12
	12

	Öğr.Gör. Temel ERTUĞRAL
	12
	14





Tablo 9. Öğretim Elemanlarının Akademik Yayınlarına Yönelik İstatistikler
	
	Uluslararası + Ulusal Hakemli Dergi, Kongre, Sempozyum vb. Yayınlanan Makale, Bildiri Sayısı
	Toplam Atıf Sayısı
	Akademik Ders Kitabı ve Kitap Bölümleri

	Prof. Dr. Akın ÇAYIR
	73
	796
	3

	Dr.Öğr.Üyesi Nesrin ÇAKICI 
	23
	5
	--

	Dr.Öğr.Üyesi Özlem EROL
	41
	140
	2

	Dr.Öğr.Üyesi Selcen ÇAKIR
	9
	102
	2

	Dr.Öğr.Üyesi Tamer YILDIRIM
	12
	14
	---

	Öğr.Gör.Dr. Mehzat ALTUN
	12
	61
	---

	Öğr.Gör. Pınar YÜKSEL
	2
	--
	--

	Öğr.Gör. Temel ERTUĞRAL
	--
	--
	--

	Genel Toplam
	172
	1118
	7




Tablo 10. Öğretim Kadrosunun Tamamlanan veya Halen Devam Etmekle Olan Projeleri
	
	BAP, TÜBİTAK, GMKA, AB, BM vb. Proje Sayısı
	Proje Kapsamında Görevi

	Prof. Dr. Akın ÇAYIR
	18
	Yürütücü (7)/Araştırmacı (11)

	Dr.Öğr.Üyesi Nesrin ÇAKICI 
	7
	Yürütücü (2) /Araştırmacı (5)

	Dr.Öğr.Üyesi Özlem EROL
	13
	Yürütücü(3)/Araştırmacı (10)

	Dr.Öğr.Üyesi Selcen ÇAKIR
	2
	Yürütücü (2)/Araştırmacı (0)

	Dr.Öğr.Üyesi Tamer YILDIRIM
	---
	---

	Öğr.Gör.Dr. Mehzat ALTUN
	3
	Yürütücü (1) /Araştırmacı (2)

	Öğr.Gör. Pınar YÜKSEL
	4
	Araştırmacı (4)

	Öğr.Gör. Temel ERTUĞRAL
	--
	--

	Genel Toplam
	47







Tablo 11. Öğretim Elemanlarının Aldığı Burs ve Ödüller
	Akademik Unvan Ad, Soyad 
	Burs, Ödül, Destek Adı / Tarihi / Veren Kurum

	Prof. Dr. Akın ÇAYIR
	1- ECNIS, FP6, PhD Training Bursu, 2009. Avrupa Birliği
2- 2219 Yurtdışı Doktora sonrası araştırma bursu, TUBITAK, 2013-2014
3- 2219 Yurtdışı Doktora sonrası araştırma bursu, TUBITAK, 2017-2018
4- 22 farklı yayından, yayın teşvik ödülü, TUBITAK (2008-2020 arası)

	Dr.Öğr.Üyesi Nesrin ÇAKICI 
	--

	Dr.Öğr.Üyesi Özlem EROL
	1- Teknoloji ve Sanayi Bakanlığı Teknogirişim Desteği-2012
2- III. Trakya Ar-Ge ve Teknoloji Proje Pazarı'nda 4. lük Ödülü
3- 4 yayından, yayın teşvik ödülü, TUBITAK (2008-2020 arası)

	Dr.Öğr.Üyesi Selcen ÇAKIR
	--

	Dr.Öğr.Üyesi Tamer YILDIRIM
	-

	Öğr.Gör.Dr. Mehzat ALTUN
	--

	Öğr.Gör. Pınar YÜKSEL
	--

	Öğr.Gör. Temel ERTUĞRAL
	--

	Genel Toplam
	31




Tablo 12. Öğretim Elemanlarının Marka, Tasarım, Patent Sayıları
	Akademik Unvan Ad, Soyad 
	Burs, Ödül, Destek Adı / Tarihi / Veren Kurum

	Prof. Dr. Akın ÇAYIR
	--

	Dr.Öğr.Üyesi Nesrin ÇAKICI 
	--

	Dr.Öğr.Üyesi Özlem EROL
	--

	Dr.Öğr.Üyesi Selcen ÇAKIR
	--

	Dr.Öğr.Üyesi Tamer YILDIRIM
	-

	Öğr.Gör.Dr. Mehzat ALTUN
	--

	Öğr.Gör. Pınar YÜKSEL
	--

	Öğr.Gör. Temel ERTUĞRAL
	--

	Genel Toplam
	--







17. Program Swot Analizi
Programımız eğitim, öğretim ve yönetim faaliyetleri değişik açılardan incelenmek suretiyle kuvvetli yönleri, zayıf yönleri, fırsatları ve tehditleri değerlendirilmiştir. Değerlendirme; 
• Eğitim-öğretim, 
• 4 Yarıyıllık ders planı, 
• Ders adları, içerikleri ve AKTS’lerin güncellenmesi, 
• Ders yükleri, 
• Etkin bir kariyer planlamasının yapılandırılması, 
• Öğrencilerin DGS ile lisansa geçiş olanakları,
• Akademisyenlerin değerlendirilmesi, 
• Öğrenci/akademisyen iletişimi, 
• Destek birimleri kapsamında yapılmıştır.

17.1. Programın Güçlü Yönleri
· Çanakkale merkezde yer alıyor olması,
· Alanında gerekli yetkinliğe sahip akademik kadronun varlığı,
· Akademisyenlerimizin, konuları hakkında nitelikli eser üretme kapasitesine sahip olması, 
· Akademisyenlerimizin, konuları hakkında nitelikli proje üretme potansiyeline sahip olması, 
· Akademik personelin öğrencilere bilgi aktarımında yeterli formasyona sahip olması, 
· Akademik personel ile öğrenci arasındaki iletişimin güçlü olması,
· Akademik personel idari personel iletişimimin istenilen düzeyde olması, 
· İdari personel öğrenci iletişimin istenilen düzeyde olması,
· Üniversitemizin bölgenin en büyük ve kapsamlı kütüphanelerinden birine sahip olması ve yerleşke dışı erişim için öğrencilerimize verilen kullanıcı adı ve şifre ile online kaynaklara ve veri tabanlarına anında erişim sağlaması,
· Kongre, toplantı, mezuniyet, konser, tiyatro vb. organizasyonlar için binamız ve üniversitemiz merkez kampüsünün yeterli fiziki imkanlara sahip olması,
· Öğrencilerin istedikleri konularda öğrenci kulübü kurabilme ve organizasyon yapabilme imkanları, 
· Program mezunlarının iş bulma olanaklarının yüksek olması nedeniyle programın kontenjan doluluk oranının yüksek olması,
· TYT ile gelen öğrencilerin kavrama yeteneğinin eğitim ve öğretim düzeyi için yeterli olması,
· Öğrencilerimizin çoğunun Programımızı bilinçli bir şekilde tercih etmiş olmaları,
· Öğretim elemanlarının uzman olduğu konularda ders veriyor olması,
· Çanakkale Onsekiz Mart Üniversitesi Eğitim, Araştırma ve Uygulama Hastanesinin olması ve Yüksekokulumuz ile aynı kampüs içinde yer alıyor olması. 
· Uygulama derslerimizin yapılmasında Üniversitemiz Hastanesinden, Devlet Hastanesinden ve Halk Sağlığı Laboratuvarından yararlanma imkânına sahip olunması,

17.2. Programın Zayıf Yönleri
· Ofis, demirbaş ve sarf malzemesi gibi donanımların etkin bir şekilde tahsis edilememesi, 
· Multidisipliner ve ortak çalışma eksikliği,
· Öğrencilerin yeterince yabancı dil bilmemesi ve bu nedenle Fulbright, Erasmus gibi programlara gerekli özenin gösterilmemiş olması,
· Bazı konulardaki ders sayısının ve ders saatinin fazla, bazı konularda ise yetersiz olması,
· Seçmeli ders sayısının az olması (zorunlu seçmeli ders sistemi uygulanıyor olması).
· Öğrencilere ve akademisyenlere yönelik teknik gezi, kongre, sempozyum katılım desteğinin az olması,
· Derslerin Laboratuvar uygulamaları için yeterli altyapı ve sarf malzemesi sağlamak için ayrılan bütçenin azlığı,
· Öğrenci sayımızın her yıl artırılması,
· Artan kontenjanlar nedeni ile fiziki koşulların zorlayıcı olması,
· Kontenjanların artmasıyla birlikte Hastane uygulama alanlarının öğrenci kontenjanına göre yetersiz kalması.
· Öğrencilerin DGS ve iş bulma stresleri nedeniyle yeterince motive olamamaları, 
· İdari personel sayısının yetersizliği.

17.3. Fırsatlar
· Bölümümüz öğretim kadrosunun tecrübe, yetenek ve gelişme arzusunun yeterli olması.
· Sağlık sektörüne yönelik ilginin süreklilik arz etmesi sayesinde öğrencilerin programımızı öncelikli olarak tercih etmesi,
· Çanakkale’nin kültürel mirası, doğal güzellikleri, iklimi, güvenli olması ve her türlü yaşam tarzına saygılı halkı ile öğrenciler tarafından tercih edilen bir il olması,
· Öğrencilerin barınma, ulaşım ve günlük giderleri açısından büyük illere kıyasla daha ekonomik olması.
· İstanbul, İzmir, Bursa gibi büyükşehirlere yakın olması.
· Programınızın Terzioğlu Yerleşkesinde bulunması ve üniversitenin sunduğu kütüphane, sosyal ve kültürel imkanlara kolaylıkla ulaşabiliyor olması.

17.4. Tehditler
· Artan öğrenci sayısıyla birlikte uygulama alanlarının yetersiz kalması nedeniyle eğitim kalitesinin düşmesi.
· Üniversite öncesi eğitimin kalitesinin yetersiz olması veya önlisans programlarının giriş puanlarının düşük olması nedeniyle kayıt yaptıran öğrencilerin bilgi seviyesinin düşük olması,
· Ülke genelinde aynı programların açılması ve kontenjanların artması sonucunda mezun öğrenci sayısının istihdam ihtiyacının üzerine çıkması; akabinde mezunların işsizlik sorunu yaşaması, yeni öğrencilerin bölümü tercih etmek istememeleri; giriş puanların düşmesi ile programa yeni kayıt yapacak olan öğrencilerin bilgi seviyesinin düşmesi.


18. SWOT Matrisi

Tablo 13. Swot Matrisi Tablosu
	Programın Güçlü Yönleri
· Çanakkale’nin merkezinde bulunmamız,
· Alanında gerekli yetkinliğe sahip akademik kadronun varlığı,
· Akademisyenlerimizin, konuları hakkında nitelikli eser üretme kapasitesine sahip olması, 
· Akademisyenlerimizin, konuları hakkında nitelikli proje üretme potansiyeline sahip olması, 
· Akademik personelin öğrencilere bilgi aktarımında yeterli formasyona sahip olması, 
· Akademik personel ile öğrenci arasındaki iletişimin güçlü olması,
· Akademik personel idari personel iletişimimin istenilen düzeyde olması, 
· İdari personel öğrenci iletişimin istenilen düzeyde olması,
· Üniversitemizin bölgenin en büyük ve kapsamlı kütüphanelerinden birine sahip olması ve yerleşke dışı erişim için öğrencilerimize verilen kullanıcı adı ve şifre ile online kaynaklara ve veri tabanlarına anında erişim sağlaması,
· Kongre, toplantı, mezuniyet, konser, tiyatro vb. organizasyonlar için binamız ve üniversitemiz merkez kampüsünün yeterli fiziki imkanlara sahip olması,
· Öğrencilerin istedikleri konularda öğrenci kulübü kurabilme ve organizasyon yapabilme imkanları, 
· Program mezunlarının iş bulma olanaklarının yüksek olması nedeniyle programın kontenjan doluluk oranının yüksek olması,
· TYT ile gelen öğrencilerin kavrama yeteneğinin eğitim ve öğretim düzeyi için yeterli olması,
· Öğrencilerimizin çoğunun Programımızı bilinçli bir şekilde tercih etmiş olmaları,
· Öğretim elemanlarının uzman olduğu konularda ders veriyor olması,
· Çanakkale Onsekiz Mart Üniversitesi Eğitim, Araştırma ve Uygulama Hastanesinin olması ve Yüksekokulumuz ile aynı kampüs içinde yer alıyor olması. 
· Uygulama derslerimizin yapılmasında Üniversitemiz Hastanesinden, Devlet Hastanesinden ve Halk Sağlığı Laboratuvarından yararlanma imkânına sahip olunması.
	Programın Zayıf Yönleri
· Ofis, demirbaş ve sarf malzemesi gibi donanımların etkin bir şekilde tahsis edilememesi, 
· Multidisipliner ve ortak çalışma eksikliği,
· Öğrencilerin yeterince yabancı dil bilmemesi ve bu nedenle Fulbright, Erasmus gibi programlara gerekli özenin gösterilmemiş olması,
· Bazı konulardaki ders sayısının ve ders saatinin fazla, bazı konularda ise yetersiz olması,
· Seçmeli ders sayısının az olması (zorunlu seçmeli ders sistemi uygulanıyor olması).
· Öğrencilere ve akademisyenlere yönelik teknik gezi, kongre, sempozyum katılım desteğinin az olması,
· Derslerin Laboratuvar uygulamaları için yeterli altyapı ve sarf malzemesi sağlamak için ayrılan bütçenin azlığı,
· Öğrenci sayımızın her yıl artırılması,
· Artan kontenjanlar nedeni ile fiziki koşulların zorlayıcı olması,
· Kontenjanların artmasıyla birlikte il sınırları içindeki hastane uygulama alanlarının yetersiz kalması,
· Öğrencilerin DGS ve iş bulma stresleri nedeniyle yeterince motive olamamaları, 
· İdari personel sayısının yetersizliği.

	Fırsatlar
· Bölümümüz öğretim kadrosunun tecrübe, yetenek ve gelişme arzusunun yeterli olması.
· Sağlık sektörüne yönelik ilginin süreklilik arz etmesi sayesinde öğrencilerin programımızı öncelikli olarak tercih etmesi,
· Çanakkale’nin kültürel mirası, doğal güzellikleri, iklimi, güvenli olması ve her türlü yaşam tarzına saygılı halkı ile öğrenciler tarafından tercih edilen bir il olması,
· Öğrencilerin barınma, ulaşım ve günlük giderleri açısından büyük illere kıyasla daha ekonomik olması.
· İstanbul, İzmir, Bursa gibi büyükşehirlere yakın olması.
· Programınızın Terzioğlu Yerleşkesinde bulunması ve üniversitenin sunduğu kütüphane, sosyal ve kültürel imkanlara kolaylıkla ulaşabiliyor olması.
	Tehditler
· Artan öğrenci sayısıyla birlikte uygulama alanlarının yetersiz kalması nedeniyle eğitim kalitesinin düşmesi.
· Üniversite öncesi eğitimin kalitesinin yetersiz olması veya önlisans programlarının giriş puanlarının düşük olması nedeniyle kayıt yaptıran öğrencilerin bilgi seviyesinin düşük olması,
· Ülke genelinde aynı programların açılması ve kontenjanların artması sonucunda mezun öğrenci sayısının istihdam ihtiyacının üzerine çıkması; akabinde mezunların işsizlik sorunu yaşaması, yeni öğrencilerin bölümü tercih etmek istememeleri; giriş puanların düşmesi ile programa yeni kayıt yapacak olan öğrencilerin bilgi seviyesinin düşmesi.




19. Programımızın Misyon, Vizyon ve Temel Değerlerinin Belirlenmesi
Çanakkale Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu, Tıbbi Hizmetler ve Teknikler Bölümü, Tıbbi Laboratuvar Teknikleri Programımız YÖK tarafından 2020 yılı yerleştirme taban puanları göz önüne alınarak yapılan sıralamada 221 vakıf ve devlet üniversitesi içinde 31. sırada, 113 devlet üniversitesi içinde ise 20. sırada yer almaktadır. Üniversitemizin araştırmacı ve yenilikçi vizyonuna uygun olarak, Tıbbi tekniklerin gelişimini yakından takip ederek eğitim vermeye devam ederek Türkiye’nin en çok tercih edilen Tıbbi Laboratuvar Teknikleri Önlisans Programlarından biri olmak temel vizyonumuzdur.
Bu çerçevede Tıbbi Laboratuvar Teknikleri Programı’nın Misyonu ise: çağdaş bilgi düzeyine ulaşmak için özgün değerlere sahip, araştırmacı bir akademik kadro anlayışıyla çağdaş öğretim teknikleri kullanarak toplumsal değerlere saygılı nitelikli Laborantlar ile özel sektör ve kamu için nitelikli ara eleman ihtiyacı için gerekli donanıma sahip kaliteli insan kaynağını yetiştirmektir. 
Programımızın vizyon ve misyonunu oluşturan temel amaçlar;
 Eğitim, öğretim ve araştırma kalitesi ile Türkiye’de tercih edilen; 
 Teknolojik gelişmelere duyarlı, toplumun ve sektörün beklentilerine uygun İnsan kaynağı yetiştiren;
 Ulusal ve Uluslararası akademik çevrede bölümümüzü en etkin şekilde temsil eden;
 Öğretim elemanları ile sonuç odaklı bir eğitim profili oluşturan;
 Katılımcı, kendine güvenen bireyler yetiştiren; 
 Uluslararası değerlere saygılı, toplam kalite anlayışını
benimsemiş, kendini sürekli yenileyen bir program olmak öz görevlerini içselleştirmiştir.
Programımız vizyon ve misyonunu oluşturan temel değerler; 
 Atatürk İlke ve İnkılâplarına bağlı olmak, 
 Vatan sevgisiyle görevini anayasa, uluslararası hukuk ilkeleri, insan hakları ve yüksek öğretim mevzuatıyla ilgili tüm yasal düzenlemelere uyarak yerine getirmek, 
 Din, dil, ırk, milliyet, renk, düşünce farklılığı gözetmeksizin insanları sevmek ve saymak, 
 Çalışmaktan, doğruluktan ve dürüstlükten taviz vermemek, 
 Üniversitenin misyon ve vizyonuna bağlı olmak, 
 Bilimin uluslararası kabul görmesine inanmak, 
 Yenilikçi olmak, değişimi yönetmek ve gerçekleştirmek, 
 Kurumsal bağlılığa, kurum içinde uyum ve dayanışmaya önem vermek, 
 Zaman yönetimine özen göstererek sürekli mükemmelliği yakalamaya çalışmak, 
 İşimizi sevmek ve özgün araştırmalar yapmak, 
 Araştırmayı ve yeniliği görev edinmiş.

20. Sorunlara Çözüm Önerileri Getirilmesi ve Uygun Stratejilerin Geliştirilmesi
Programımızın yaptığı SWOT analizleri neticesinde değerlendirilen zayıf/kuvvetli yönleri önündeki fırsatlar/tehditler dikkate alınarak üniversitenin bölümümüzün ve üniversitemizin 2021-2015 stratejik hedefleri doğrultusunda programımızın stratejik hedefleri belirlenmiştir.
Bu kapsamda 2020-2021 Akademik Yılları için uygulanması düşünülen en temel çözüm önerileri ve stratejiler kısaca aşağıda bilgilerinize sunulmuştur.
Strateji 1: Üniversitemizin araştırma üniversitesi olma hedefi doğrultusunda bilimsel proje ve yayın sayılarını arttırmak için çalışmalar yapmak.
Strateji 2: Eğitim kalitesinin yükseltilmesi ve öğrencilerimizin eğitimden daha fazla faydalanabilmesi için akademik personelin kendi uzmanlık alanında ders vermesini sağlamak ve adaletli bir ders paylaşımı yapmak.
Strateji 3: Bologna girişlerinin her dönem dersi veren ilgili öğretim elemanı tarafından güncellenmesini sağlamak. 
Strateji 4: Öğretim elemanlarının derslerinin sabit hale getirilmesi.
Strateji 5: Öğretim elemanlarının ve öğrencilerin teknik gezi, kongre vb. etkinliklere katılımının daha fazla teşvik edilmesi.
Strateji 6: Öğrenciler ve akademik personele yönelik Fullbright, Erasmus, Sokrates, Farabi programları gibi değişim programları ile desteklenerek bu hususta gerekli imkanların sağlanması, ikili anlaşmaların yapılması.
Strateji 7: Öğrencilere ve akademik personele yönelik bilimsel, sosyal ve kültürel etkinliklerin arttırılması.
Strateji 8: 4 Yarıyıllık öğretim programının güncellenmesi. (Ders adı, içerik, düzeltme, yeni ders, seçmeli ders, AKTS).




21. Ek: Mevcut 4 Yarıyıllık Öğretim Programı
	1.YARIYIL

	Ders Kodu
	Ders Adı
	Ders Tipi
	Teorik
	Uygulama
	Laboratuvar
	Yerel Kredi
	AKTS

	ATA-1001
	Atatürk İlkeleri ve İnkılap Tarihi I
	Zorunlu
	2
	0
	0
	2
	1

	TDİ-1001
	Türk Dili I
	Zorunlu
	2
	0
	0
	2
	1

	TLT-1001
	Anatomi
	Zorunlu
	2
	0
	0
	2
	4

	TLT-1003
	Fizyoloji
	Zorunlu
	2
	0
	0
	2
	3

	TLT-1005
	Genel Biyoloji
	Zorunlu
	2
	2
	0
	3
	5

	TLT-1007
	Laboratuvar Kimyası
	Zorunlu
	2
	2
	0
	3
	5

	TLT-1013
	Tıbbi Laboratuvar Organizasyonu ve Güvenliği
	Zorunlu
	2
	0
	0
	2
	3

	YDİ-1001
	Yabancı Dil I
	Zorunlu
	2
	0
	0
	2
	2

	TLT/SEC-1
	1.Yarıyıl Seçmeli Ders Grubu
	Bölüm Seçmeli
	
	
	
	6
	6

	
	
	Toplam :
	16
	0
	4
	24
	30

	
	
	
	
	
	
	
	


22. 
	2.YARIYIL

	Ders Kodu
	Ders Adı
	Ders Tipi
	Teorik
	Uygulama
	Laboratuvar
	Yerel Kredi
	AKTS

	ATA-1002
	Atatürk İlkeleri ve İnkılap Tarihi II
	Zorunlu
	2
	0
	0
	2
	1

	TDİ-1002
	Türk Dili II
	Zorunlu
	2
	0
	0
	2
	1

	TLT-1002
	Hematoloji
	Zorunlu
	2
	2
	0
	3
	4

	TLT-1004
	Genel Biyokimya
	Zorunlu
	2
	0
	0
	2
	4

	TLT-1006
	Tıbbi Biyoloji ve Genetik
	Zorunlu
	2
	2
	0
	3
	4

	TLT-1010
	Tıbbi Mikrobiyoloji I
	Zorunlu
	2
	2
	0
	3
	5

	YDİ-1002
	Yabancı Dil II
	Zorunlu
	2
	0
	0
	2
	2

	TLT/SEC-2
	2.Yarıyıl Seçmeli Ders Grubu
	Bölüm Seçmeli
	
	
	
	5
	7

	TLT/SEC-2
	2. Yarıyıl Zorunlu/Seçmeli Ders Grubu
	Bölüm Seçmeli
	
	
	
	0
	2

	
	
	Toplam :
	14
	0
	6
	22
	30


23. 
	3.YARIYIL

	Ders Kodu
	Ders Adı
	Ders Tipi
	Teorik
	Uygulama
	Laboratuvar
	Yerel Kredi
	AKTS

	TLT-2001
	Temel Laboratuvar Uygulamaları I
	Zorunlu
	0
	8
	0
	4
	7

	TLT-2003
	Tıbbi Mikrobiyoloji II
	Zorunlu
	2
	2
	0
	3
	3

	TLT-2007
	Laboratuvar Aletleri
	Zorunlu
	2
	0
	0
	2
	3

	TLT-2009
	Klinik Biyokimya
	Zorunlu
	3
	2
	0
	4
	5

	TLT-2013
	Yaz Stajı (30 İş Günü)
	Zorunlu
	0
	0
	0
	0
	8

	TLT/SEC-3
	3. Yarıyıl Seçmeli Ders Grubu
	Bölüm Seçmeli
	
	
	
	4
	4

	
	
	Toplam :
	7
	0
	12
	17
	30

	
	
	
	
	
	
	
	


24. 
	4.YARIYIL

	Ders Kodu
	Ders Adı
	Ders Tipi
	Teorik
	Uygulama
	Laboratuvar
	Yerel Kredi
	AKTS

	TLT-2002
	İmmunolojik Yöntemler
	Zorunlu
	2
	2
	0
	3
	4

	TLT-2006
	Parazitoloji
	Zorunlu
	2
	0
	0
	2
	2

	TLT-2008
	Temel Laboratuvar Uygulamaları II
	Zorunlu
	0
	8
	0
	4
	7

	TLT-2014
	Tıbbi Mikrobiyoloji III
	Zorunlu
	2
	2
	0
	3
	4

	TLT/SEC-4
	4. Yarıyıl Seçmeli Ders Grubu
	Bölüm Seçmeli
	
	
	
	9
	13

	
	
	Toplam :
	6
	0
	12
	21
	30



	

	
	
	
	
	
	
	


SEÇMELİ DERSLER
	1.Yarıyıl Seçmeli Ders Grubu- TLT/SEC-1 Bölüm Seçmeli

	Ders Kodu
	Ders Adı
	Teorik
	Uygulama
	Laboratuvar
	Yerel Kredi
	AKTS

	TLT-1009
	Bilgi ve İletişim Teknolojisi
	2
	0
	0
	2
	2

	TLT-1011
	Meslek Etiği
	2
	0
	0
	2
	2

	TLT-1015
	İş Sağlığı ve Güvenliği
	2
	0
	0
	2
	2

	
	
	
	
	
	
	

	



	
	
	
	
	
	


25. 
	2.Yarıyıl Seçmeli Ders Grubu - TLT/SEC-2 Bölüm Seçmeli

	Ders Kodu
	Ders Adı
	Teorik
	Uygulama
	Laboratuvar
	Yerel Kredi
	AKTS

	TLT-1008
	Histopatoloji
	2
	2
	0
	3
	4

	TLT-1012
	Tıbbi Laboratuvar Terminoloji
	2
	0
	0
	2
	3

	
	
	
	
	
	
	


26. 
	2. Yarıyıl Zorunlu Seçmeli Ders Grubu - TLT/SEC-2 Bölüm Seçmeli

	Ders Kodu
	Ders Adı
	Teorik
	Uygulama
	Laboratuvar
	Yerel Kredi
	AKTS

	BED-1002
	Beden Eğitimi
	2
	0
	0
	0
	2

	TLT-1014
	Güzel Sanatlar
	2
	0
	0
	0
	2

	
	
	
	
	
	
	


27. 
	3. Yarıyıl Seçmeli Ders Grubu - TLT/SEC-3 Bölüm Seçmeli

	Ders Kodu
	Ders Adı
	Teorik
	Uygulama
	Laboratuvar
	Yerel Kredi
	AKTS

	TLT-2005
	Mesleki Yabancı Dil
	2
	0
	0
	2
	2

	TLT-2011
	İlk Yardım
	2
	0
	0
	2
	2

	
	
	
	
	
	
	


28. 
	4. Yarıyıl Seçmeli Ders Grubu - TLT/SEC-4 Bölüm Seçmeli

	Ders Kodu
	Ders Adı
	Teorik
	Uygulama
	Laboratuvar
	Yerel Kredi
	AKTS

	TLT-2004
	Moleküler Biyolojik Yöntemler
	2
	2
	0
	3
	4

	TLT-2010
	Çevre Koruma
	2
	0
	0
	2
	3

	TLT-2012
	Enfeksiyon Hastalıkları
	2
	0
	0
	2
	3

	TLT-2016
	Kan Bankacılığı ve Transfüzyon Tıbbı
	2
	0
	0
	2
	3




2

