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SUNUS

Saglk Kultlr ve Spor Daire Baskanligl; 6grencilerin beslenme, sosyo-kiltiirel, psiko-sosyal
danisma ve rehberlik ile spor ihtiyaglarini karsilamayi, ayni zamanda egitim-6gretimin
desteklenmesi amaciyla bu alanda uygulama ve arastirmalar yaparak faaliyet alaninda

Ogrencilerimize destek olmayi amaglamaktadir.

Ulkemizin gelecegine 1sik tutacak genclerimizin yetistirilmesinde énemli bir paya sahip
bulunan Universitemiz; bu amaglari yerine getirirken 6grenci odakl olarak planlanan tiim

calismalarda destek olmaktayiz.

Stratejik program cercevesinde Universitemiz Yonetiminin destegi ile faaliyet konumuz
icine giren tim alanlarda en iyiyi en hizli ve dogru bir sekilde yerine getirerek Universitemizin
gicli olan adini daha da giiclendirmek icin ¢aba sarf ediyor ve sadece 6grencilerimizin degil tim
personelimizin de diinya standartlarinda hizmetler alabilmesi icin blyilk bir enerji ile calismaya

devam ediyoruz.

Bu kapsamda 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun Stratejik Planlama ve
Performans Esash Biitceleme baslikli 9. maddesi ve Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iligkin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik ile Strateji ve Biitce Baskanlhiginca hazirlanan Universiteler
icin Stratejik Planlama Kilavuzu kapsaminda hazirlanan Universitemizin 2024-2028 Stratejik Plani

dogrultusunda Baskanhgimizin 2024-2028 Stratejik Plani hazirlanmistir.

Saygilarimla arz ederim.

Deniz CANITEZ

Saglk Kiltiir ve Spor Daire Baskan V.
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1. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 1. Temel Performans Gostergeleri

Temel Performans Gostergeleri Plan DGnemi Plan DGnemi Sonu
g Baslangi¢ Degeri Hedeflenen Deger

PG 1.1.1 Meniiye yazilan yemek gesitleri sayisi 213 274
PG 1.1.2 Kontrol formu sayisi 38 212
PG 1.1.3 CIMER {izerinden gelen yazi sayisi 10 0
PG1.2.1 Yemek hizmeti sunulan mekanlar ile ilgili 79.4 9
memnuniyet orani
PG 1.2.2 Beslenrjr.\ve"bursu ile yemek hizmetinden 12.623 80.000
faydalananlarin 6giin sayisi
PG 1.2.3 Cevrimici COMU-Kart bakiye ylikleme 117.204 230,000
sayisl
PG 2.1.1 Sportif etkinliklere katilan 6grenci ve 3.073 20.000
personel sayisi
PG 2.1.2 Spor tesisleri sayisi 8 15
PG 3.1.1 Ogrenci kuliip sayisi 76 100
PG 3.1.2 Kiiltlrel faaliyet sayisi 103 240
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2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Saghk Kiltir ve Spor Daire Bagkanhgi 2024-2028 Birim Stratejik Plani; 5018 sayili Kamu
Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. maddesi uyarinca Universiteler icin “Stratejik Planlama
Rehberi” dogrultusunda hazirlanan Universitemiz 2024-2028 Dénemi Stratejik Plani esas alinarak

hazirlanmugtir.

Birim 2024-2028 Donemi Stratejik Plani hazirlik ¢alismalari kapsaminda 14.03.2024 tarih

ve 2400078155 sayili yazi ile “Strateji Gelistirme Kurulu” ve “Strateji Planlama Ekibi” kurulmustur.

Stratejik Plan calismalarinin baslatildig tim Baskanlik Birimi personeline 15.03.2024 tarih

ve 2400079797 sayih yazi ile duyurulmus olup Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Strateji Planlama Ekibi

Strateji Planlama Ekibi

Sube Miidiirii Enver CETIN (Baskan) Satin Alma Sube MidirlGgu
T. Sube Mudiirii Tugba OLMEZ SAKAR Beslenme Sube MudurlGgu
Surekli isci Bergem ABUL Kaltlir Sube MidurlGgi
Ogr. Gér. Deniz UNVER Spor Birligi Koordinatéri
Memur Buket AKKOYUN Satin Alma Sube MudurlGgu

Kurul tarafindan stratejik plan is akis stireci (zaman plani) olusturulmustur. Birimimiz
2024-2028 Donemi Stratejik Plan hazirlk streci bes asamali olarak yurutilmastir. Bunlar;

1- Hazirhk dénemi calismalari ve hazirlik programi

2- Durum analizi ¢alismalari

3- Gelecege bakis

4- Strateji gelistirme calismalari

5- izleme ve degerlendirme ¢alismalaridir.

Strateji Gelistirme Kurulunun ilk toplantisinda; Universitemizin uygulanmakta olan
stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat analizi, faaliyet alanlari ile hizmetlerin belirlenmesi,
paydas analizi, kurulus ici analiz, faaliyet analizi ve GZFT analizi gibi ayrintili calisma ve analizler

yoluyla durum tespiti yapmak (izere Strateji Planlama Ekibine bilgiler ve talimatlar verilmistir.




Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhgi 2024 -2028 Stratejik Plani

Bu cercevede stratejik planin personelimiz tarafindan sahiplenilerek uygulanmasi, planin
basarisi oldukg¢a dnemlidir. Bu sebeple planin hazirlik ¢alismalarina azami katim hedeflenmekte;
planin uygulama asamasinda ise tim personelimizin Baskanligimiz vizyon, misyon ve stratejik
amaglari ile tam bir uyum icinde olmasi amaglanmaktadir. Bu itibarla 2024-2028 Stratejik Planinin
hazirlanmasi ¢alismalarinda Universitemiz Stratejik Planina uygun olarak; tim birimlerimiz ile her
bir personelimizin katki ve gorislini yansitan, basariyl hedefleyen bir stratejik planin hazirlanmasi
slrecinde basta birim amirleri olmak (izere personelimizin gerekli katihm ve katkiyr saglamasi

gerektigi vurgulanmistir.
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3. DURUM ANALIZi

3.1. Kurumsal Tarihge

Universitemiz 03.07.1992 tarihinde 3837 sayili Kanunla 1992-1993 Egitim-Ogretim yilinda
Trakya Universitesi’nden devredilen Egitim Fakiiltesi, Canakkale Meslek Yiiksekokulu ve Biga
Meslek Yiksekokulu ile egitim-6gretim hayatina baslamistir.

Baskanligimiz ise Universitemizin kurulusuyla Yiiksekdgretim Kanunu’nun 46. ve 47.

maddeleri uyarinca kurulmustur.

3.2. 2019-2023 D6nemi Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

Universitemiz ilgili mevzuat geregi 2019-2023 D&énemi Stratejik Planini hazirlamis, ilgili
amag ve hedeflere iliskin izleme-degerlendirme galismasi yapilmistir. Bu degerlendirmede amag ve
hedeflerin fazlahgi, 6lciilmesi glic performans gostergelerinin olmasinin stratejik planin izlenmesi
asamasinda glcliklere neden oldugu, buna bagh olarak faaliyetleri belirlemede ve
maliyetlendirmede sorunlar yasandigi gériilmistiir. Yeni hazirlanan Universitemiz 2024-2028
Stratejik Planinda hedeflerin agik, anlasilabilir ve 6lgllebilir sekilde belirlenmis olmasi stratejik
planin uygulanabilirligini ve degerlendirilebilirligini kolaylastiracaktir. Baskanligimiz bu tecribeyle
Stratejik Planini hazirlarken amag ve hedeflerin Universitemiz Stratejik Plani ile uyumlu olmasini
gozetirken Olculebilir performans gostergeleri belirleyerek baskanligin izleme ve degerlendirme

faaliyetlerinin efektif ylrttilmesine imkan saglayacaktir.
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‘3.3. Mevzuat Analizi

Baskanlhigimiz faaliyetlerini yerine getirirken tabi oldugu mevzuat listesi ile mevzuat hiikiimlerine iliskin aciklamalar Tablo 3'te belirtilmistir.

Tablo 3. Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik
Stratejik Plan hazirlama

Dayanak
5018 sayili Kanun

Tespitler

Baskanhgimizin 2024-2028 Stratejik
Plani hazirlanmasi, ¢alismada
Universitenin hazirlamis oldugu
Stratejik Plan ve isleyisi Hakkindaki
Yonerge ve stratejik plan hazirlik
¢alismalarina iliskin genelgeler
dikkate alinmasi

ihtiyaglar

Planlanin Universite Stratejik Planina
uygun olarak hazirlanmasi ve
uygulanmasi adina yénetim ve
personel tarafindan sahiplenilmesi

Maas 6demeleri

657 sayil Kanun

4857 sayili Kanun

2547 sayili Kanun

isletme Toplu is Sézlesmesi

Baskanhgimiz personelinin maas ve
ozluk 6demeleri ilgili mevzuat
cercevesinde 6demelerin yapiimasi

Maas islemlerinin sorunsuz bir
sekilde yurutilmesinde en biyik
etken harcama birimlerindeki
mutemetlere zamaninda
bilgilendirme ve uyarilarda
bulunulmasi

idari personel ve siirekli iscilerin
0zluk isleri, terfi, derece, kademe
ilerlemesi islemleri

657 sayili Kanun

4857 sayili Kanun

2547 sayili Kanun

isletme Toplu is Sdzlesmesi

Personel ve Maags Tahakkuk Birimi
tarafindan islemlerin yapilmasi

Mutemetlere zamaninda
bilgilendirme ve uyarilarda
bulunulmasi

idari personel ve siirekli iscilerin yas
haddi ve emeklilik islemleri

657 sayili Kanun

4857 sayili Kanun

2547 sayili Kanun

isletme Toplu is Sdzlesmesi

Personel ve Maags Tahakkuk Birimi
tarafindan islemlerin yapilmasi

Mutemetlere zamaninda
bilgilendirme ve uyarilarda
bulunulmasi

idari personel ve siirekli iscilerin
kurum ici ve kurumlar arasi nakil
islemleri

657 sayil Kanun

4857 sayili Kanun

2547 sayil Kanun

isletme Toplu is Sdzlesmesi

Personel ve Maas Tahakkuk Birimi
tarafindan islemlerin yapilmasi

Mutemetlere zamaninda
bilgilendirme ve uyarilarda
bulunulmasi
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‘Tablo 3. Mevzuat Analizi (Devami)

Yasal Yukiimluliik

Dayanak

Tespitler

ihtiyaglar

Muhtasar beyanname verilmesi

193 sayili Kanun

Personel ve Maas Tahakkuk Birimi ve
Kismi Zamanli Ogrenci Birimi
tarafindan islemlerin yapilmasi

Birim personelini zamaninda
bilgilendirme ve uyarilarda
bulunulmasi

Nafaka ve icra kesintileri

2004 sayil Kanun

Personel ve Maas Tahakkuk Birimi ve
Kismi Zamanli Ogrenci Birimi
tarafindan islemlerin yapilmasi

Birim personelini zamaninda
bilgilendirme ve uyarilarda
bulunulmasi

Resmf yazismalara iliskin yetki ve
sorumluluklarin belirlenmesi, yetki
devirlerine iliskin ilkelerin tespiti

Resmf Yazismalarda Uygulanacak
Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik Yazisma Usul ve Esaslari
Yetki Devri ve imza Yetkileri
Yonergesi

Usul ve esaslara uygun yazismalarin
yapilmasi

Yazismalarin yénergeye uygun olarak
yuratilebilmesi amaciyla
bilgilendirme toplantilari yapilmasi

Yurtici ve/veya yurtdisi Universiteler
arasi yarismalara katihm

6245 sayili Kanun

Yarismalara katilacak sporcu 6grenci
ve personele kanun c¢ercevesinde
konaklama, yolluk ve yevmiye
o6demelerinin yapilmasi

islemlerin sorunsuz bir sekilde
yuratidlmesinde en blyiik etken olan
kafile listesinde bulunan
mutemetlere zamaninda
bilgilendirme ve uyarilarda
bulunulmasi

Tesis kullanim Ucretleri

Kamu Sosyal Tesislerine iliskin
Teblig

Tesislerde gorevli personelin bu
konuda hassas olmalari ve kayit
Ucretlerinin zamaninda ve eksiksiz
olarak Universite Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligina aktarilmasi

Gorevli personele tcretlerin
guncellenmesi ile ilgili zamaninda
bilgilendirme ve uyarilarda
bulunulmasi

Tasinir Kayit islemleri

2547 sayili Kanun
5018 sayili Kanun
6698 sayili Kanun
124 sayih KHK

Tasinir kayit birimi tarafindan
islemlerin yapiimasi

Birim personelini zamaninda
bilgilendirme ve uyarilarda
bulunulmasi

Universitemiz birimlerinde kismi
zamanli galisan 6grencilere yonelik
maas 6demeleri

4857 sayili Kanun
2547 sayili Kanun

Universitemiz birimlerinde kismi
zamanli galisan 6grencilerin maas
islemlerinin mevzuat cergevesinde
odenmesi

Maas islemlerinin sorunsuz bir
sekilde yirutilmesinde en blyik
etken harcama birimlerindeki
mutemetlere zamaninda
bilgilendirme ve uyarilarda
bulunulmasi
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‘Tablo 3. Mevzuat Analizi (Devami)

Yasal Yukiimluliik

Dayanak

Tespitler

ihtiyaglar

Satin alma 6demeleri

4734 sayili Kanun
4735 sayili Kanun
2886 sayili Kanun

Satin alma islemlerinin ilgili birim
personelince yapilmasi

Birim personelini zamaninda
bilgilendirme ve uyarilarda
bulunulmasi

Yemekhanelerde/Kampdis alani
icerisinde verilen beslenme
hizmetlerini Toplu Beslenme
Sistemleri ilkeleri geregince kontrol
ve denetimin yapilmasi

Turk Gida Kodeksi
Gida Uretim ve Satis Yerleri
Hakkinda Yonetmelik

Toplu Beslenme Sistemlerini bilen,
tecribeli personel tarafindan
yapilmasi

Birim personeliile sik sik
bilgilendirme toplantilarinin
yapilmasi, Ust yoneticiler ile bir
araya gelinerek durum
degerlendirilmesi yapiimasi

Para yukleme cihazlari olan kiosklar
icinde biriken paralarin toplanmasi,
yemek fisleri takibi

Muhasebe Yetkilisi Mutemetlerinin
Gorevlendirilmeleri, Yetkileri,
Denetimi ve Calisma Usul ve
Esaslari Hakkinda Yonetmelik

Mutemet ve ilgili personel
tarafindan islemlerin yapilmasi, st
yOneticisi tarafindan kontrol
edilmesi

ilgili personelin islemleri zamaninda
yurutmesi
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3.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Stratejik planlama siirecinde On ikinci Kalkinma Plani (2024-2028), Yeni Ekonomi Programi

(Orta Vadeli Program, 2024-2026), Orta Vadeli Mali Plan (2021-2023), 2024 Yili Cumhurbaskanlig

Yillik Programi ve Universitemiz 2024-2028 Stratejik Plani incelenmistir. Ust politika belgeleri analizi

Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ust Politika ilgili B6liim /

Verilen Gérev / ihtiyaglar

Belgeleri Referans

682 Universitelerin nitelik ydniinden gelisimlerinin izlenmesi ve
yonlendirilmeleri saglanacaktir.

682.01 Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) ve tniversitelerde, veriye dayali
politika gelistirme stireglerinin ve biyulk verinin kullanimi
yayginlastirilacak, tniversitelerin performans gostergeleri
kapsaminda glincel verileri takip edilerek performans
degerlendirme raporlari belirli araliklarla paylasilacaktir.

688 Yiksekogretimde dijital dontisiim saglanacaktir.

% 688.01 Yiiksekogretimde dijital olgunluk modelinin olusturulmasi

g desteklenecektir.

§ 688.05 Universitelerin idari personellerinin bilgi ve iletisim

o glvenligine yonelik kapasitesi gelistirilecektir.

= 689.02 Universitelere yapilacak yardim ve bagislar tesvik

% edilecektir.

g 690 Universitelerdeki idari ve teknik personel niteligi

= artinlacaktir.

g 690.01 Universitelerde verimliligi diisiiren farkl istihdam statiileri

é gbzden gegirilerek yeni bir personel rejimi olusturulacak ve

= kurumsal kapasite gelistirilecektir.

© 692 Yiksekdgretim diizeyinde mesleki ve teknik egitim
glclendirilecektir.

693 Yuksekdgretim sisteminde kalite glivencesi kltira
yayginlastirilacak ve gliclendirilecektir.

693.01 Yiiksekogretimde kurumsal akreditasyon ile program
akreditasyonu gelistirilecektir.

693.02 Kalite glivencesi, stratejik planlama, performans ve veri
yonetimi sistemlerinin entegrasyonu saglanacaktir.

3 11. Merkezi 2024, 2025 ve 2026 yillar bitce teklifleri, kamu kurum ve

% =3 Yonetim kuruluslar tarafindan 5018 sayili Kanunun 15, 16, 17 ve 18
go g) = Biitcesi Odenek inci maddelerine uygun olarak ¢ok yilli biitceleme anlayisiile
& E S Teklif Tavanlari  uyumlu bir sekilde hazirlanacaktir. Cok yilli biitgelemenin

€ = g ve Bitce _ basaril bir sekilde strdirilmesi, blitce uygulamalarinda

g KRS Sirecine lliskin kamu idareleri arasinda gerekli isbirligi ve esglidimiin

= r>° o Hususlar saglikli bir sekilde yirutiilmesine bagl bulunmaktadir.

'S 5 Ayrica, idarelerin bitcge tekliflerini hazirlarken 2021/14 sayili
> = Tasarruf Tedbirleri ile ilgili Cumhurbaskanligi Genelgesinde

yer alan diizenlemelere uymalari gerekmektedir.
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Tablo 4. Ust Politika Belgelerinin Analizi (Devami)

Ust Politika ilgili Boliim /
Belgeleri Referans
Tedbir 682.1 Yiiksekégretim Kurulu (YOK) ve Uiniversitelerde, veriye dayali
politika gelistirme stireglerinin ve biylk verinin kullanimi
yayginlastirilacak, tUniversitelerin performans gostergeleri
kapsaminda glincel verileri takip edilerek performans
degerlendirme raporlari belirli araliklarla paylasilacaktir.

Verilen Gérev / ihtiyaglar

Tedbir 688.1 Yiksekogretimde dijital olgunluk modelinin olugturulmasi
desteklenecektir.

Tedbir 688.5 Universitelerin idari personellerinin bilgi ve iletisim
glvenligine yonelik kapasitesi gelistirilecektir.

Tedbir 688.5 Universitelerin idari personellerinin bilgi ve iletisim
glvenligine yonelik kapasitesi gelistirilecektir.

Tedbir 689.2 Universitelere yapilacak yardim ve bagislar tesvik edilecektir.

Tedbir 690.1 Universitelerde verimliligi diisiiren farkl istihdam statiileri

gozden gecirilerek yeni bir personel rejimi olusturulacak ve
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Tedbir 693.1 Yiksekodgretimde kurumsal akreditasyon ile program
akreditasyonu gelistirilecektir.

2024 Yili Cumhurbaskanligi Yillik Programi

Tedbir 693.2 Kalite glivencesi, stratejik planlama, performans ve veri
ybnetimi sistemlerinin entegrasyonu saglanacaktir
~ Amac 1 Nitelikli AR-GE ve UR-GE faaliyetleri yoluyla ulusal ve
'g % uluslararasi dizeyde katma deger olusturmak
=S Amag 2 Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin niteligini stirdirebilir olarak
N EI artirmak
% Q Amacg 3 Universitenin toplum ve ¢evre yararina yaptigi faaliyetleri
+—
= artirmak
v © -
2 e Amac 4 Universitemizin uluslararasi taninirhgini artirmak
D
Amag5 Kalite kiltlirtiint ve kurumsal kaynaklari gliclendirmek

3.5. Faaliyet Alanlari ile Hizmetlerin Belirlenmesi
Baskanhgimizin yasal yiukimlulikler ve mevzuat analizi cergevesinde asagida siralanmis olan

faaliyet alanlarinda hizmet vermektedir.

3.5.1. Beslenme Sube Miidiirliigii

3.5.1.1. Personel: Toplu Beslenme Sistemlerinde uzman; diyetisyen, gida mihendisi, gida teknikeri,

ascidan olusan toplam sekiz personel bulunmaktadir.

3.5.1.2. Gorev ve Sorumluluklari: MiudirlGgiin gorevleri sunlardir:  Yemekhane hizmetinin
organizasyonunu saglar, servise hazir yemek satin alinmasinda yemek ihalesi, teknik sartnamesi,

kontrol formu ve s6zlesmenin ilgili bolimlerini hazirlar.
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Yemekhane hizmetlerinin kontrol ve denetimini yapar, yemekhane hizmetlerinde olusabilecek sorun
ve sikayetlere ¢6zim bulur, merkez yemekhane sorumlulari ve ilce yemekhane denetim
komisyonlarindan gelen yazilari birlestirip gerekli islemleri/uyarilari yapar. Kiosk-Dolum makinelerinin
mutemetligini yapar, kontrol eder, COMU-Kart Dolum ve harcama islemlerini takip eder ve olusan
sorunlari Bilgi islem Daire Baskanhgina bildirir. Yeni acilacak olan yemekhaneleri planlar ve kurar, var
olan yemekhanelerde iyilestirici diizenlemeler yapar, memnuniyet arttirici faaliyetler planlar ve
uygular/uygulatir. Universite 6grenci ve personeli ile COMU-Kres o&grencilerinin ayhk yemek
mendilerini hazirlar. idari ve Mali isler Daire Baskanligi isbirligi ile Gniversitemizde hizmet veren cay

ocagl, kantin ve kafeteryalarda; kontrol ve denetim yapar.

3.5.1.3. Yemek ihalesi:

Universitemizde kayith olan 6grenciler ile goérev yapan personel icin yemek (retilmesi,
yemekhanelere tasinmasi, servise hazir edilmesi, servisin yapilmasi, servis sonrasi bulasiklarin
yikanmasi, yemekhanelerin temizligi ve atiklarin uygun olarak atilmasi isi icin ihale hazirlanmaktadir.

Yemek hizmeti ihaleyi kazanan ve karsilikli s6zlesme imzalanan 6zel yemek firmasi ile yapilmaktadir.

3.5.1.4. Yemek Hizmeti:

Yemek Meniisii: Firmanin ascibasi, diyetisyeni/gida mihendisi, firma yetkilisi ile Sube Mudur
Uzman Diyetisyen ile karsilikli bilgi ahsverisi (depo bilgisi, 68renci/personel istekleri, pisirme teknikleri
gibi) yaparak 6gle ve aksam yemegi menUsi ayni olacak sekilde aylik olarak hazirlanmaktadir. Yeni
yildan itibaren “Yemek Menisli Anketi” ile 6grenci ve personelin sectigi yemekler menl yazma

kurallari gcergevesinde olusturulmaktadir.

Menii ilani: www.comu.edu.tr, www.sks.comu.ed.tr, www.odeme.comu.edu.tr, COMUKART telefon

uygulamasi ve yemekhanelerdeki duyuru panolarindan yapilmaktadir.

Besin Ogeleri: Yetiskin bireylerin giinliik enerji ve besin gereksinmesinin 2,5/5’ini karsilayacak sekilde

ortalama 1200 — 1400 kcal ve 27 — 33 g proteindir.

Hazirhk ve Sunum: Anlasmali yemek firmasi kendisine dnceden bildirilen mentlerdeki yemekleri
kendilerine ait mutfakta hazirlayip pisirmekte ve yemekhanelere tasidiktan sonra yemek servisini

yapmaktadir.

Yemek Saatleri: Birinci Ogretim icin 11:30-14:00 saatleri arasinda, ikinci dgretim icin 16:00-18:30

saatleri arasinda, Ramazan boyunca 17:30-20:15 saatleri arasinda yemek hizmeti verilmektedir.
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3.5.1.5. Kontrol ve Denetim: Merkez yemekhaneler; sirekli olarak burada bulunan yemekhane
sorumlularinca kontrol edilmektedir. ilce yemekhaneleri; her ilgede bulunan Fakiilte/MYO/YO
biinyesinde kurulan ilce Yemekhane Denetim Komisyonu tarafindan ayda en az bir kez
denetlenmektedir. Firma mutfagi; Sube Mudirligimizce rastgele gin ve saatlerde denetlenip
kontrol edilmektedir. “Yemekhane Kontrol Formu” yemekhane sorumlulari ve ilge komisyonlarinca ay
sonunda doldurularak teslim edilmektedir. Kontrol formlarindaki eksiklikler ve varsa Daire
Baskanhgimiza ulastirilan sikayetler firmaya bildirilip uyarilmakta ve diizeltici faaliyetler istenmekte
olup tekrarlanmamasi saglanmaktadir. Aksi takdirde sozlesmede belirtilen ceza islemleri

uygulanmaktadir.

3.5.1.6. Yemek Ucretleri: Yemek ihalesi yapildiktan ve firmayla anlasma imzalandiktan sonra;
sozlesme bedeli Gzerinden 6grenci ve personele fiyatlandirma yapilmaktadir. Yemek cretleri

Universitemiz Yonetim Kurulu Karari ile belirlenmektedir.

3.5.1.7. Kart Dolum islemleri: Yemekhanelerde turnike sistemi mevcut olup COMU-KART ile gecis
saglanmaktadir. Bu kartlara bakiye ylUkleme islemleri su sekilde yapilmaktadir:

1- Cevrimici Odeme: “odeme.comu.edu.tr” internet adresinden cevrimici olarak “her an:
7/24” kredi kartindan veya banka kartindan kart dolumu yapilabilmektedir.

2- Kiosk Cihazlari: Universitemiz yerleskelerinde toplam 8 adet bulunmaktadir. Haftanin her
glini saat 10:00-24:00 aras! aktiftir.

3- Yemek Fisi: Sadece internetin ve/veya elektrigin olmadigi zamanlarda yemekhane

sorumlularinca satilmaktadir.

3.5.1.8. Beslenme Bursu: Kayitli 6grenci sayilari, bir yil 6nceki sayilar, biitce imkanlari dikkate alinarak
burs sayisi belirlenmektedir. Ozellikle Giiz dénemi kayit islemleri bittikten sonraki bir ay icinde
o0grenci kendi bolimine basvurmaktadir. Her bolimin komisyonu kendilerine yapilan basvurulari
degerlendirip kesinlesen sonuclari Birimimize géndermektedir. Birimimize gelen sonuclar Bilgi islem
Daire Baskanhgina bildirilmekte olup burada 6grencilerin kartlari “Burslu” olarak tanimlanmaktadir.

Beslenme bursu bir akademik yil (gliz ve bahar donemi) boyunca geceridir.

3.5.1.9. Yemekhaneler: Universitemiz kampusleri icerisinde toplam 17 adet yemekhane
bulunmaktadir. Toplam 6916 metrekarelik alanda 3641 Kkisilik kapasiteye sahip olup bu

yemekhanelerde gilinliik ortalama 8630 6glin yemek tiiketilmektedir.
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Tablo 5. Universitemiz Kampiisleri icerisinde Bulunan Yemekhaneler

Yemek

Yemekhane Dagitim
Noktalari

Terzioglu Kampusi:

Yemekhane
Kapasitesi

Yemekhane
Biyiikligii (m?)

Tahmini Gunliik
Ogiin Sayisi*

OSEM Ogrenci 3 adet 792 Kisilik 1.556 3.000

OSEM Personel 1 adet 150 Kisilik 200 150

Rektorlik Personel 1 adet 50 Kisilik 150 150

Yamag — Tip Fakdltesi 1 adet 207 Kisilik 300 400

Teknik Bilimler MYO 1 adet 160 Kisilik 280 700
Canakkale Sehitleri Kampusii:

ilahiyat Fakiiltesi Ogrenci 1 adet 248 Kisilik 550 700

ilahiyat Fakiiltesi Personel 1 adet 80 Kisilik 150 30
Anafartalar Kampusi:

Egitim Fakiltesi Ogrenci 1 adet 268 Kisilik 380 970

Egitim Fakiltesi Personel 1 adet 120 Kisilik 380 30
Agiz ve Dis Saghgi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kepez:

Dis Hekimligi Fakultesi 1 adet 140 Kisilik 218 170
Prof. Dr. Ramazan Aydin Kampiisi, Agakdy, Biga:

Biga Agakoéy Ogrenci 1 adet 544 Kisilik 640 850

Biga Agakdy Personel 1 adet 82 Kisilik 320 30
Diger ilce Yemekhaneleri:
Ayvacik MYO 1 adet 120 Kisilik 110 150
Bayrami¢ MYO 1 adet 50 Kisilik 306 100
Gan MYO 1 adet 150 Kisilik 348 400
Ezine MYO 1 adet 40 Kisilik 190 100
Gelibolu Piri Reis MYO 1 adet 120 Kisilik 215 170
Lapseki MYO 1 adet 100 Kisilik 224 180
Yenice MYO 1 adet 120 Kisilik 264 250
Gokgeada UBYO 1 adet 100 Kisilik 135 100
TOPLAM 22 adet  3.641 Kisilik 6.916 m? 8.630 6giin

* Tahmini Giinliik Odiin Sayisi: Giiz ve Bahar dénemlerinde tiiketilen égiin sayilari géz éniinde bulundurularak

ortalama ve en fazla sayilarin ortalamasi ile hesaplanmistir.
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3.5.2. Kiiltiir Sube Mudiirliiga

3.5.2.1. Faaliyetler: Ogrencilerimize yonelik, milli ve manevi degerlerimizi dikkate alarak, engin Tiirk
Kiltarimizin zenginligini yansitan cesitli programlar gerceklestirmektedir. Bu programlar asagida
siralanmistir:

- Yazar-Sair soylesileri, siir dinletileri

- Anma ve kutlama toplantilari

- Bilimsel teknik ve kiltir gezileri

- Konferans, panel, sempozyum, seminer

- Mizik ve ses yarismalari, konserler

- Universite ici halk oyunlari yarismalari

- Tiyatro gosterileri

- Festivaller, s6lenler, bahar senligi

3.5.2.2. Gorevleri: Birim; Saglik Kaltir ve Spor Daire Baskanhgl Kilttr Faaliyet ve Hizmetleri Birimi
ydnergesine gore isleyis ve faaliyetlerini siirdiirmektedir. Baska Universitelerden ve Kurumlardan
gelen sanat, kultur, bilim ve teknoloji igerikli gesitli alanlardaki etkinlik, yarisma duyurularini ilan
etmek ve uyumlastiricilarini yapmaktadir. Kurumun tiim birimlerinde uygun nicelik ve nitelikte sosyal,
kiiltirel ve sportif faaliyetler kurumsal olarak yonetilmektedir. TiUm bu uygulamalardan elde edilen
bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek

onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar gesitlendirilmektedir.

3.5.2.3. Ogrenci Kuliipleri: Universitemiz 6grencilerinin birlikte calisma ortami icerisinde; paylasmayi
bilen, kendine giivenen, analitik diisiinebilen, yaratici ve Uretken bireyler olarak yetismelerine katkida
bulunmak icin  6grencilerin  egitim-6gretim disinda kalan zamanlarini  degerlendirmek
amaglanmaktadir. Ogrencilerin sosyal, kiltiirel, toplumsal, sanatsal, sportif ve bilimsel alanlarda
olusturacaklari “Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Ogrenci Kuliibii” tanimli kulliplerin yapacaklari
etkinlikleri desteklemek ve bu desteklerden yararlanan 6grenci bilgilerini tek birimde kaydedilmesini

ve takibini saglamak amaciyla faaliyet gostermektedir.

Universitemizde diizenlenen etkinliklerin dnemli bir kisminda kuliipler aktif olarak rol almaktadir.
Universitemizde 78 6grenci kuliibii faaliyet géstermekte olup, biitiin dgrenci kuliipleri faaliyetlerini

Saglk Kiltiir ve Spor Daire Baskanhgina bagl olarak sirdiirmektedir.
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3.5.2.4. Ogrenci Topluluklar: Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel, toplumsal, sanatsal, sportif ve bilimsel
alanlarda olusturacaklari “Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Odrenci Toplulugu” tanimli
topluluklarin yapacaklari etkinlikleri desteklemek ve bu desteklerden yararlanan 6grenci bilgilerini tek

birimde kaydedilmesini ve takibini saglamak amaciyla faaliyet gostermektedir.

Universitemizde diizenlenen etkinliklerin énemli bir kisminda topluluklar aktif olarak rol almaktadir.
Universitemizde 197 6grenci toplulugu faaliyet gostermekte olup, biitiin 6grenci topluluklari

faaliyetlerini Saglk Kultlr ve Spor Daire Baskanligina bagl olarak siirdiirmektedir.

3.5.3. Spor Sube Miidiirlugii

3.5.3.1. Gorevi: Universitemizde Spor Hizmetleri Spor Sube Miidiirliigii tarafindan yiriitiilmekteyken
tim birimlerimize daha kolay ulasmak, sporu yayginlastirmak ve tesislerin daha aktif ve cok sayida

kisi tarafindan kullanimini saglamak amaciyla Spor Birligi Koordinatorligi kurulmustur.

“COMU-Spor Birligi Koordinatérliigli Yonergesinde” belirtilen yénetim kurulu igerisinde Saglhk Kiiltir
ve Spor Daire Baskani olmasi dolayisiyla Universitemizde spor faaliyetlerini diizenlemek adina
ivilestirilmeye gidilmistir. Boylelikle hedefimiz olan basta 6grencilerimiz olmak lzere personelimiz ve

sehirde yasayanlara spor hizmeti vermek yeni yonergelerle kolaylastiriimistir.

3.5.3.2. Faaliyetleri: Spor Birligi koordinatorligl tarafindan planlanan ve vyuiritilen tim spor
faaliyetleri sunlardir:

- Universitemiz fakilteleri ve yiiksekokullari, akademik ve idari personelleri ile 6grencileri
arasinda diizenlenen spor faaliyetleri,

- Tirkiye Universite Sporlari Federasyonu (TUSF) baskanlhginca organizasyonu vyapilan
Universiteler arasi spor faaliyetleri

- Katiim saglanan ulusal, uluslararasi, resmi veya 6zel spor faaliyetleri

- 2023 Kisilik 100 yil Zeybek Gosterisi

- Rektorliik Kupasi Ogrenci Futsal Turnuvasi

- Rektorliik Kupasi Personel Futsal Turnuvasi

- Rektorliik Kupasi Ogrenci Voleybol Turnuvasi

- 100 Yil COMU Su Alti Hokeyi Ulusal Kupasi

- Rektorliik Kupasi Satrang Turnuvasi
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3.5.3.3. Takimlarimiz: Universitemizin 2023 yili takimlari sunlardir:
- Kadin ve Erkek Basketbol Takimi
- Kadin ve Erkek Voleybol Takimi
- Kadin ve Erkek Badminton Takimi
- Kadin ve Erkek Hentbol Takimi
- Kadin ve Erkek Crosminton Takimi
- Kadin ve Erkek Kros Takimi

- Kadin ve Erkek Frizbi Takimi

3.5.4. Satin Alma Sube Mudirliigi

3.5.4.1. Faaliyetleri: Universitenin Ust yonetimi tarafindan belirlenen amag, ilke ve talimatlara uygun
olarak; yirirlikte olan kanun ve ilgili mevzuata uygun olarak birimlerin talebi ve ihtiyaclari
dogrultusunda mal ve hizmet alimlarinin gergeklestiriimesi ve kayitlarinin tutulmasi ile ilgili

faaliyetleri planlamak, yiritmek, koordine etmek ve denetlemek.

3.5.4.2. Gorev ve Sorumluluklari: Bolimde yapilan islerin kurulusun misyon, vizyon ve temel
degerlerine uygunlugunu saglayacak sekilde ¢alismalari yiritmek. Talep sahibi birimlerinin mal ve
hizmet alimlari i¢in mevzuata uygun satinalma yonteminin belirlenmesi ile ilgili faaliyetleri koordine
etmek ve denetlemek. Satin alinmasi gereken malzemelerle ilgili piyasa fiyat arastirmasi yaparak,
yazismalari hazirlamak, komisyon baskanina bilgi vermek. Talep sahibi birimlerin teknik
sartnamelerinin hazirlanmasini saglamak. Universitenin olasi ihtiyaglarina yénelik uygun kosullari
tasiyan tedarikgi envanterinin olusturulmasini ve glincel tutulmasini saglamak. Satinalma siirecindeki
ilgili dokdmanlarin hazirlanmasi, dosyalanmasi ve teslim alinan evrakin uygunluk kontroliiniin
yapilmasi ile ilgili faaliyetleri koordine etmek ve denetlemek. Birimde yuritilen faaliyetlere iliskin
kurum ici ve kurum disi yazismalari hazirlamak ve Daire Baskanin onayina sunmak. Onay belgesi,
yaklasik maliyet cetveli ve ek belgeleri diizenlemek. Yapilmasi ve yaptirilmasi distntlen islerin ihale
islem dosyalarini hazirlamak ve ihale ile ilgili siireci takip etmek. ihale komisyonu olusturmak. Satin
alma ile ilgili komisyon kararlarini hazirlamak. ihale sonucu islemleri hazirlamak ve yapmak. Alinan
malzemelerin Tasinir Mal Kontrol Birimine teslimatinin yapilmasini saglamak. Kamu ihale Kanunu
uyarinca tiketime yoénelik mal ve malzeme alimlari, hizmet alimlari, temsil agirlama ve tanitma
giderleri, onarim giderleri ile gayrimenkul mal bakim ve onarim giderleri tertiplerinden gerekli her
turli mal ve hizmetin satin almak. Mevcut bina, arag-gereg, cihaz, makine ve techizatin bakim ve

onarimlarinin yaptirilmasi ile ilgili evraklari hazirlamak.
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idari birimlerinden gelen istekler dogrultusunda arag-gereg, cihaz, makine ve techizat satin alma
islemleri ile ilgili evraklari hazirlamak. Devlet Malzeme Ofisi'nden temin edilecek malzemelerin

ahmlariile ilgili evraklari hazirlamak,

3.5.4.3. Kismi Zamanh Ogrenci: 2547 sayili Yiiksekégretim Kanununun 46. maddesine gére kismi
zamanli olarak gecici islerde calistirilabilecek 6grencilerin Dekanlik/Mudurliik/Baskanlik/Birimler
tarafindan maddi destege ihtiyaci olup gerekli basari diizeyini saglayan Universitemiz égrencilerinden
tespit edilmesi saglanir. Calisacak 6grencilerin sayilarinin belirlenmesi, ise baslatiimasi, haftalik
calisma siireleri, Ucret artislari, aylik 6demeleri ile diger hususlarin belirlenmesi Rektorlik Makaminin

oluru ile Bagkanligimiz biinyesinde gerceklesmektedir.

Belirlenen esaslar dogrultusunda Universitemiz 2023-2024 Egitim Ogretim yili igerisinde 66 Birimde

280 kismi zamanh 6grenci calistirilmasi planlanmaktadir.

Tablo 6. Kismi Zamanh Ogrencilerin Maliyeti

Do6nemi (2023 Yih) Briit (TL)
01 Ocak — 14 Ocak 161 74.792,57 71.744,00
15 Ocak — 14 Subat 163 78.477,00 75.168,00
15 Subat — 14 Mart 32 21.051,58 19.984,00
15 Mart — 14 Nisan 35 32.571,89 31.104,00
15 Nisan — 14 Mayis 48 39.021,57 37.120,00
15 Mayis — 14 Haziran 43 39.076,34 37.088,00
15 Haziran — 14 Temmuz 12 16.006,19 14.816,00
15 Temmuz — 14 Agustos 15 13.783,01 12.768,00
15 Agustos — 14 Eyll 15 12.992,65 12.000,00
15 Eylil — 14 Ekim 13 12.261,83 11.296,00
15 Ekim — 14 Kasim 6 2.882,40 2.520,00
15 Kasim — 14 Aralik 267 587.310,85 575.600,00
Toplam 810 930.227,88 901.208,00

3.5.5. Engelli Ogrenci Birimi

3.5.5.1. Amag: Biitlinlestirme felsefesinin ilkesinde, tim bireylerin esit hak ve imkanlara sahip olarak
egitim-6grenim gordigu, calistig ve gerekli akademik/sosyal hizmetlerin aktif sekilde verildigi bir
Universite olmak. Farkli disiplinlerle yapilacak akademik ve sosyal ¢alismalar ile yenilik¢i ve 6ncii rol

Ustlenmek.
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3.5.5.2. Faaliyetler: Engelli Ogrenci Birimi Yonergesi kapsaminda faaliyetlerini gerceklestirmektedir.
Engellilerin ihtiya¢ duydugu dizenlemeler konusunda vyapilan iyilestirme c¢alismalarin  tim

yerleskelerde yayginlastirilmasi saglanmaktadir. Destek alan 6grenci sayisi Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 7. Destek Alan Ogrenci Sayisi (2023 yil)

Destek Alma Sekli Ogrenci Sayisi

Gorlisme yapilan engelli 6grenci sayisi 23
Toplam e posta ile gelen bilgi talebi 68
Toplam 91

YOK tarafindan diizenlenecek olan “2023-2024 Engelsiz Universite dddilleri - Bayrak Odiilleri”
dallarinda yapilan basvurular sunlardir:

- Mekanda Erisilebilirlik: Dis Hekimligi Fakiltesi

- Egitimde Erisilebilirlik: Egitim Fakiltesi

- Sosyo — Kilturel Faaliyetlerde Erisilebilirlik: Devlet Konservatuari

YOK tarafindan diizenlenecek olan “2023-2024 Engelsiz Universite 6diilleri — Engelsiz Program
Nisani” dallarinda yapilan basvurular sunlardir:

- Devlet Konservatuari, Mizik Bolimi, Ses Anasanat Dali: Dog¢. Bahadir COKAMAY (Otizm
Spektrum Bozuklugu)

- Devlet Konservatuari, Calgi Anasanat Dali Lisans ve Lisans Ustii Programlari, Prof. Dr. Emel
Funda TURKMEN (Gérme Engelli ve Otizm Spektrum Bozuklugu)

- Egitim Fakiiltesi, Ozel Egitim Bolimi, Ozel Egitim Ogretmenligi, Dr. Ogr. Uyesi Sinan KALKAN
(Gorme Engelli)

- Devlet Konservatuari, Miizik Bélimi, Calgi Anasanat Dali, Ogr. Gor. Dr. Aysegiil GOKLEN
YILMAZ (Otizm Spektrum Bozuklugu)

3.5.6. Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik Birimi

3.5.6.1. Gorev ve Sorumluluklan: Ogrencilerin kendilerini tanimalarina, gizil giiclerinin farkina
varmalarina, kullanmalarina ve gelistirmelerine, problemlerini ¢ézmelerine, bireylerin kendilerini
gerceklestirmelerine ve gevrelerine dengeli bir uyum saglamalarina yardimci olmak amaciyla bireysel
ve grupla psikolojik yardim saglamak, gelisimsel ve egitsel programlar dizenlemek, yapilan

¢alismalari degerlendirmek amaciyla birgok ¢alisma gergeklestirmektedir.
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Birim; tim akademik, idari personelimiz ve ailelerinin yani sira COMU Cocuklar Evi'ne de kismi

zamanl psikolojik danismanlik ve aile danismanhgi calismalarini 1 Psikolog ve 1 Psikolojik Danisman

esliginde ylirtitmektedir.

3.5.6.2. Faaliyetleri: Bireysel psikolojik danisma hizmeti, 2023 yil igerisinde toplam 739 goériisme

olarak gergeklestirilmistir. Birim personelinin 2023 yili icerisinde gergeklestirdigi diger faaliyetler

asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 8. Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik Birimi Faaliyetleri

Faaliyet

Gorevlendirmeler
Calismalar

Faaliyet Aciklamasi Faaliyet Sayisi
Depremden etkilenen 6grencilere yonelik olusturulan 7
kriz masasi, Afetzedelere yonelik psikososyal destek
calismalari, COMU Tanitim ve Tercih Giinleri, Canakkale
Koleji COMU tanitimi

ic Paydas Toplantisi
Egitimler

Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, iktisat Bolimii, Siyasal Bilgiler 15
Fakiltesi, Kamu Yonetimi Bolim{, Erasmus Birimi,

COMU Personeli, COMU MYO personeli, COMU Butik

Birimi personeli, COMU Kres personeli, COMU TV, Fen

Fakdiltesi

Dis Paydas Toplantisi

il Saglik Miidiirligu, Koy Enstitileri Dernegi, COMU Kres 5
velileri, Halk Saghgi Hizmetleri Bagskanligi, CABACAM
velileri

Oryantasyon
Toplantisi

Tip Fakiiltesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat Bolimy, 26
Ezine MYO, Ayvacik MYO, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi

Uluslararasi iliskiler Blimui, Saghk Hizmetleri MYO,

Egitim Fakiltesi Ozel Egitim Bolimdi, Gelibolu MYO,

Lapseki MYO, Yenice MYO, Can MYO, Ziraat Fakdiltesi,

Guzel Sanatlar Fakdltesi, Uygulamali Bilimler Fakiiltesi,

Fen Fakdltesi, COMU iCDAS Kongre Merkezi, Biga MYO,

Gokceada MYO, Bayrami¢ MYO, Ezine MYO, Dis

Hekimligi Fakultesi, Turizm Fakiltesi

Seminer
Kongre
Calistay
Sempozyum

Dis Hekimligi Fakiiltesi “iletisim Becerileri ve Ofke 10
Kontroli”, Biga iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

“psikolojik ilk Yardim”, Saglik Bilimleri Fakiltesi AYAY

Bolimi “Psikolojik ilkyardim”, Egitim Fakiiltesi “Genglik

Ruh Saghg Giglendirme”, Molekiiler Biyoloji toplulugu

“Psikolojik ilkyardim”, Cografya toplulugu “Psikolojik

ilkyardim”, Ulusal Okul Oncesi Ogretmenligi Ogrencileri

Kongresi, Egitim Reformu Girisimi Afetlerde Psikosoyal

CGalismalar ve Sivil Toplum Calistayi, Saglk Bilimleri MYO

Paramedik Sempozyumu “Psikolojik ilkyardim”

Komisyon Uyeligi

Engelli Ogrenci Birimi 1

TOPLAM 64
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3.6. Paydas Analizi

Paydaslar; Universitemizin (iriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, Universitemizden dogrudan veya

dolayl, olumlu ya da olumsuz yénde etkilenen veya Universitemizi etkileyen kisi, grup veya

kurumlardir. Paydaslar; i¢c paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir. Paydas analizinin ilk

asamasinda Universitemizin paydaslari tespit edilmis olup paydaslarimizin etki/6nem derecesi

belirlenmistir.

Tablo 9. Paydas Etki/Onem Matrisi

Onem/Etki

Dislik

izle

Bilgilendir

Yuksek

Cikarlarini Gozet,

Calismalarina Dahil Et

Birlikte ¢alis

Tablo 10. Paydas Onceliklendirme Matrisi

ic/Dig

Onem

Paydas Adi Paydas Derecesi Etki Derecesi Onceligi
Akademik Personel ic Yiksek Gucli Birlikte Calis
Belediyeler Dis Yiksek Guglu Birlikte Cahs
Bolge Halki Dis Yiksek Zayif g:(lzrr::::glr:gzitill Et
Cumhurbaskanhgi Dis Yiksek Guglu Birlikte Cahs
(Cﬁzrl]izlz)lijl'?asr?r\:?zllzrr: \I;;kanllél Ds Yiksek Ggld Birlikte Calis
Diger Universiteler Dis Yiksek Guglu Birlikte Cahs
Genglik ve Spor Bakanhgi Dis Yiksek Guglu Birlikte Cahs
ij(;r;i:/ Marmara Kalkinma Dis Yiiksek Gucli Birlikte Calis
Hazine ve Maliye Bakanhgi Dis Yiksek Guglu Birlikte Cahs
idari Personel ic Yiiksek Guiglu Birlikte Calis
Kamu ihale Kurumu Dis Yiksek Gugli Birlikte Calis
Medya Dis Yiksek Guglu Birlikte Calis
Mezunlar Dis Yiksek Guglu Birlikte Cahs
MillT Egitim Bakanhgi Dis Yiksek Guglu Birlikte Cahs
Ogrenciler Dis Yiksek Guglu Birlikte Cahs
Saglik Bakanligi Dis Yiksek Guglu Birlikte Cahs
Sanayi Kuruluslari Dis Yiksek Guglu Birlikte Cahs
Sivil Toplum Kuruluslari Dis Yiksek Gugli Gikarlarini Gozet,

Calismalara Dahil Et
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Tablo 10. Paydas Onceliklendirme Matrisi (Devami)

Paydas Adi Plgil?:s D(::‘:cr:si Etki Derecesi Onceligi
Tedarikgiler Dis Disik Zayif izle
Teknopark Dis Yiksek Gugli Birlikte Calis
Ticaret ve Sanayi Odasi Dig Yiksek Gugli Birlikte Calis
TUBITAK Dis Yiksek Gugli Birlikte Calis
Tark Patent ve Marka Kurumu Dis Yuksek Gugla Birlikte Calis
Tirkiye is Kurumu Dis Yuksek Gugla Birlikte Calis
Universitelerarasi Kurul Dis Yuksek Gugla Birlikte Calis
Valilik Dis Yuksek Gugla Birlikte Calis
Yiksekogretim Kalite Kurulu Dis Yuksek Gugla Birlikte Calis
Yiksekogretim Kurulu Dis Yuksek Gugla Birlikte Calis
TUBA Dis Yiksek Gucla Birlikte Calis
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3.7. Kurum igi Analiz
3.7.1. Organizasyon Semasi

Daire Baskanlhgimiz; asagida detaylar belirtilen 5 sube muadarltga, 1 birim ve 10 alt birimden

R |
Madarliagi

‘
Kiltar Sube

olusmaktadir.

Madarlaga

Ogrenci
TopIqukIan/KqupIerl

Spor Sube MUdUrligl B Spor Tesisleri
=  Muhasebe Birimi
Satm"AI.r-na?éHbe ad  Satin Alma Birimi
Madurliga
B Tasinir Kayit Kontrol
Birimi

Yazi isleri Birimi

Yazi Isleri Sube ‘

Daire Baskani [

Madarlaga
Psikolojik Danisma ve
Rehberlik Birimi

Sekil 1. Organizasyon Semasi

Ar§|v Birimi

3.7.2. insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

Baskanhgimiz binyesinde; 18'i fiili olarak dairede, 15’i etkinlik merkezi ve konferans
salonlarinda, 7’si spor tesislerinde ve 5’i merkezde bulunan yemekhanelerde olmak lzere toplam 45
personel gorev yapmaktadir. Baskanligimizda gorev yapan personelin hizmet sinifina gére dagilimi

asagidaki tabloda gosterilmistir.
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Tablo 11. Personelin Hizmet Sinifina Gére Dagilimi (2024 Verileri)

Hizmet Sinifi SayI Yizde
Genel idari Hizmetler 15 33,3
Temizlik Hizmetleri 11 24,5
Teknik Hizmetler 8 17,8
BUro Hizmetleri 3 6,7
Saglik Hizmetleri 3 6,7
Destek Hizmetler 2 4,4
Yardimci Hizmetler 2 4,4
Akademik Personel 1 2,2

TOPLAM 45 100,0

Baskanligimizda calisan personelin demografik 6zelliklerine gére dagilimlan tabloda ve grafiklerde
gosterilmistir. Calisanlarin %42’si kadin ve % 58’i erkektir. Calisanlarin en kiigciigl 25 ve en biyigi 60
yasinda olup yas ortalamasi 44,6+8,2 yil olarak saptanmistir. Calisanlarin hizmet sirelerine
bakildiginda en az 0,6 yil ve en ¢ok 32,0 yil olmak (izere ortalama 15,5+8,0 yil oldugu gortlmustur.
Calisanlarin %31’ lisans, %240 lise, %18'i ilk-ortaokul, %16’si yiiksek lisans ve %11’i Onlisans

diizeyinde egitimlidir.

Tablo 12. Personelin Demografik Ozelliklerine Gére Dagilimi (2024 Verileri)

Demografik Ozellikler Sayi Yiizde
Cinsiyet Kadin 19 42
Erkek 26 58
Yas 20-30 2 4
31-40 9 20
41-50 25 56
51-60 9 20
Hizmet Suresi 0-10 13 29
11-20 21 47
21-30 9 20
31-40 2 4
Egitim Durumu ilk-Ortaokul 8 18
Lise 11 24
Onlisans 5 11
Lisans 14 31
Yiksek Lisans 7 16
Siire (yil) En Az En Cok Ortalama *+ SS
Yas 25,0 60,0 44,618,2
Hizmet Siresi 0,6 32,0 15,5+8,0
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B Kadin ™ Erkek

Grafik 1. Personelin Cinsiyetlerine Gore Dagilimi

m20-30 m31-40 m41-50 m51-60

Grafik 2. Personelin Yas Araliklarina Gére Dagihmi

m 0-10 m11-20 m21-30 m31-40

Grafik 3. Personelin Hizmet Sirelerine Gore Dagilimi
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m ilk-Ortaokul m Lise Onlisans mLisans m Yiksek Lisans

Grafik 4. Personelin Egitim Durumlarina Gore Dagilimi

3.7.3. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Baskanligimizda Universitemiz genelinde oldugu gibi Elektronik Belge Yénetim Sistemi,
harcama islemlerinde ulusal diizeyde kullanilan Mali Yonetim Sistemi, Kamu Personel Harcama
Yonetin Sistemi, Tasinir Kayit Kullanici Yonetim Sistemi, Akilli Kart Yonetim Sistemi ve Elektronik
Kamu Almlari Platformu bilisim sistemleri altyapilari mevcuttur. Ayrica hizmet alim yontemleri ile
piyasadan temin edilen siirekli is¢ci maas yazihm programlari kullanilmaktadir. Baskanligimizca idari

amacla kullanilan teknolojik {irtin, cihaz ve malzemeler tabloda gosterilmistir.

Tablo 13. Teknolojik Kaynaklar (2023)

Projeksiyon 50
Yazici 9
Faks 1
Fotokopi Makinesi 2
Gece Gorus Kameralari 2
Televizyonlar 15
Tarayicilar 1
Diz Ustii Bilgisayar 29
Bilgisayar 43
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3.7.4. Mali Kaynak Analizi

Baskanhgimiz; saglik bilimleri, egitim bilimleri, fen bilimleri, miihendislik, mimarlik, teknoloji

ve spor bilimleri gibi alanlarda 1 enstitli, 21 fakilte, 3 yiksekokul, 13 meslek yiksekokulu ve 37

uygulama ve arastirma merkezinde egitim-6gretim verilen toplam 48.309 6grenci, 2.050 6gretim

elemani ve 2.327 idari personele hizmet vermektedir. Bu sebeple Universitemiz genelinde biitce

harcamalari en fazla olan birimler arasindadir. Stratejik Planin uygulama sirecinde kullaniimasi

ongorilen kaynaklarin yillar itibariyla dagilimi tabloda gosterilmistir.

Tahmini kaynak tablosu hazirlanirken Universitemiz Stratejik Planinda yer alan amaglar

dogrultusunda hedeflenen ve yatirim planlarina dahil edilerek 2028 yilina kadar tamamlanmasi

amaclanan projelerin tahmini maliyetleri referans alinmistir.

Tablo 14. Tahmini Kaynaklar (TL)
Kaynaklar 2024

2026

2027

Toplam

3.730.835.000 4.636.591.000

Ozel Biitge

5.327.291.000

6.000.000.000

7.000.000.000

26.694.717.000

Déner Sermaye 2.232.625.000 2.555.987.500

2.811.586.250

3.092.745.000

3.720.048.000

14.412.991.750

Dig Kaynak 34.273.975,00

40.000.000

50.000.000

60.000.000

65.000.000

249.273.975

Toplam 5.997.733.975 7.232.578.500

8.188.877.250

9.152.475.000

10.785.048.000 41.356.982.725

Asagidaki tabloda 2023 yilinda yatirim planlari kapsaminda bulunmayan, Baskanhgimiz yetki

ve sorumluluk alanlarinda cesitli birimlerde yapilan bakim, onarim, basit tadilat onarim isleri ile

baskanhgimiz is ve islemlerinin yirutilmesi icin gerekli olan ihtiyaglarin karsilanmasi adina yapilan

gider islemleri verilmistir.

Tablo 15. Baskanligin 2023 Mali Yili Bitgesi

Biitce Tertibi

Alinan Odenek

Kullanilan OGdenek

Kalan Odenek

62.239.756.3438.446.6.02.02.04 246.715,00 243.838,23 2.876,77
62.239.756.3438.446.6.02.03.03.20 6.920,00 6.911,81 8,19
62.241.770.3452.446.6.13.03.02 20.221.000,00 20.048.950,32 172.049,68
62.241.772.3454.446.6.13.03.02 385.000,00 167.745,80 217.254,20
62.241.772.3454.446.6.13.03.05 208.000,00 0 208.000,00
62.241.773.3455.446.6.08.03.07 150.000,00 90.929,25 59.070,75
62.241.773.3455.446.6.13.01.01 9.000,00 0 9.000,00
62.241.773.3455.446.6.13.01.03.10 3.485.800,00 3.485.795,59 4,41
62.241.773.3455.446.6.13.01.03.20 2.001.000,00 1.996.517,58 4.482,42
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Tablo 15. Baskanligin 2023 Mali Yili Butgesi (Devami)

Biitge Tertibi

Alinan Odenek

Kullanilan Odenek

Kalan OGdenek

62.241.773.3455.446.6.13.01.03.30 2.218.100,00 2.218.098,52 1,48
62.241.773.3455.446.6.13.01.03.40 28.000,00 18.625,82 9.374,18
62.241.773.3455.446.6.13.01.03.50 1.088.000,00 981.304,95 106.695,05
62.241.773.3455.446.6.13.01.03.90 36.000,00 0 36.000,00
62.241.773.3455.446.6.13.01.04 2.103.000,00 1.116.572,80 986.427,20
62.241.773.3455.446.6.13.02.01 1.900,00 0 1.900,00
62.241.773.3455.446.6.13.02.03 1.440.050,00 1.440.037,49 12,51
62.241.773.3455.446.6.13.02.04 1.455.720,00 1.455.711,36 8,64
62.241.773.3455.446.6.13.03.02 812.000,00 766.212,26 45.787,74
62.241.773.3455.446.6.13.03.03.10 544.000,00 136.918,59 407.081,41
62.241.773.3455.446.6.13.03.05 366.000,00 138.834,43 227.165,57
62.241.773.3455.446.6.13.03.07 1.102.000,00 558.825,80 543.174,20
62.241.773.3455.446.6.13.03.08 292.000,00 0 292.000,00
98.900.9037.13387.446.6.02.01.01 7.256.919,00 7.256.918,03 0,97
98.900.9037.13387.446.6.02.02.01 1.151.271,82 1.151.271,67 0,15
98.900.9037.13387.446.6.02.03.02 10.000.000,00 9.007.591,18 992.408,82
98.900.9037.13387.446.6.02.03.05 16.000,00 0 16.000,00
98.900.9223.23487.446.6.02.05.02 700.000,00 700.000,00 0

TOPLAM

57.324.395,82

52.987.611,48

4.336.784,34

3.8. Yiiksek6gretim Sektori Analizi

Yiksekogretimde sektor egilimi analizi ylkselise ve dislise gecen egilimleri tespit ederek

gelecekte yonelimin nereye dogru olabilecegine iliskin ¢cikarimlar yapmaya imkan saglar. Bu analizinin

amaci, dis ¢evredeki degisimlerle uyumlu olarak lniversite icerisinde hangi degisimlere gidilmesi

gerektigini belirleyerek tGniversiteyi bu anlayis ¢cergcevesinde yonetmektir.
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3.9. GZTF Analizi

Baskanhgimizin glicll ve zayif yonlerini, firsat ve tehditlerini belirleyerek karar alma siirecinde
bu analizlerden faydalanmak Universitemiz stratejik planinda belirtilen hedeflere ve dolayisiyla

birimimiz hedeflerine ulagsmak agisindan 6nem arz etmektedir.

GUgli yanlarimizin tespiti ve korunmasi ve zayif yonlerimizin gliclendirilmesi, birimimiz
misyon ve vizyonu dogrultusunda daha etkin kararlar alabilme ve uygulamaya gecme noktasinda
dnemli olarak degerlendirilmektedir. Universitemizin yatirim planlari dahilinde Baskanhgimiza verilen
gorevlerin etkin bir sekilde yerine getirilebilmesi kaynaklarin verimli kullanilmasini gerektirmektedir.

Bu dogrultuda yapilan GZTF Analizi ayrintilari tabloda verilmistir.

Tablo 16. Gucli ve Zayif Yonler

iC CEVRE
Gugla Yonler Zayif Yonler
Universite yénetiminin destegi ve idari

Mali imkanlar
birimlerle olan is birligi

Tecribeli personel Performans degerlendirme kriterleri eksikligi

Alt birimler arasi koordinasyon ve bitiinlik Yetersiz personel

; . . ) . Personelin egitim ihtiyacinin zamaninda
I¢ denetim mekanizmasinin islevselligi L .
giderilememesi

Seffaf bir hizmet anlayisiyla glivenilir olunmasi  Personelin mali ve sosyal imkanlari

Tablo 17. Firsatlar ve Tehditler

DIS CEVRE
Firsatlar Tehditler
Kamu harcamalari mali yonetimi sistemindeki

i | Mevzuatin siklikla degisimi
gelismeler

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili . o .
Teknoloji ve bilisimdeki degisim hizi

mevzuatin gelisimi

Fiziksel konum

Kokl bir kurum olmanin kamuoyu destegi
saglayabilmesi




Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhg:

2024 -2028 Stratejik Plani

3.10. Tespitler ve ihtiyaglar

Tablo 18. Tespitler ve ihtiyaclar

Durum
Analizi

Tespitler/ Sorun Alanlan

ihtiyaglar/ Gelisim Alanlari

Asamalan

Stratejik Planin Degerlendirilmesi

¢ Anlagmali yemek firmasi asgilarinin
kalifiye olmamasi, yeni tarife
gelistirebilmek igin imkanlarinin
olmamasi

¢ Kontrol formlarinin kontrol ve denetim
komisyonlari ve yemekhane
sorumlularinca birime zamaninda
gondermesi

 Ogrenci veya personelin sikayet, dilek,
isteklerini birime iletecegi haberlesme
yontemlerini bilmemesi

¢ Beslenme bursu ile tiiketilen yemek
sayisinin az olmasi

e Cevrimici bakiye yliklemenin az olmasi,
kiosk cihazlari kullaniminda ve buradan
nakit para toplama isinde riskleri olmasi
¢ Yemekhane demirbaslarinin
glincellenmesi, alanda bakim onarim
faaliyetlerinin artiriimasi

¢ Sportif tesislerin az sayida olmasi

¢ Plan ve programlamalarin takim
sorumlularinca geg yapilmasi

e Etkinlik yapilacak alanlarin az sayida
olmasi

¢ Kullip akademik danismanlarinin
yapmakla yukimli oldugu islemleri
zamaninda gergeklestirmemesi

e OSEM’de bulunan Universiteye ait
mutfagin tekrar birime tahsis edilmesi

e Toplanti ve hizmetigi egitimlerin
artiriimasi

* Yemekhane alanlarinin iyilestirici ve
estetik gorinimd igin galismalarin
ylritilmesi

e Beslenme Bursu yonergesinin tekrar
diizenlenmesi, burs verilen kisilerin takibi
ile yeni aksiyonlar alinmasi

e Sportif faaliyetlere yapilacak yatirimlarin
artirilmasi

e Etkinlik alanlari, kullip odalari, toplanti
salonlari sayisinin artiriimasi

e Birimde calistirilacak personel ihtiyaci

Mevzuat Analizi

e Mevzuatin siklikla degismesi ve her
birim bu degisiklikler dogrultusunda
kendi mevzuatini paydas gorisleriyle
glncellemesi

e Biitce kanunu ile yapilan kisitlamalarin
bilimsel arastirma projeleri icin tahsis
edilen 6denekler igin de uygulaniyor
olmasi

e Universite ile toplumun diger kesimleri
arasinda iletisimin tam anlamiyla
kurulamamasi

e ic kontrol ile ilgili kanun, usul ve
esaslar oldugu halde yonetmelik
bulunmamasi

e Mevzuat degisiklikleri ve prosediirler
konusunda tiim birimlere diizenli olarak
bilgilendirmelerin yapilmasi

e Planlamalar yapilirken universitelerin
imkan ve kabiliyetlerinin gbz 6niinde
bulundurulmasi

e Toplumun tim kesimlerinin ihtiyaglari
belirlenerek ilgili kurumlarla is birligi
yapilmasi

e Kurumlarda i¢ kontrol sisteminin
kurulmasi, uygulanmasi ve yiritilmesi
anlaminda yonetmelik diizenlenip sistemin
daha etkin hale getirilmesi, Hazine ve
Maliye Bakanhgi’'nin, kurumlarda i¢ kontrol
sisteminin uygulanabilirligi konusunda
degerlendirme raporlarini dikkatle
inceleyip gerekli takipleri yapmasi, kalite ve
ic kontrol slireclerinin entegre edilmesi
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Tablo 18. Tespitler ve ihtiyaglar (Devami)

Durum
Analizi
Asamalan

Tespitler/ Sorun Alanlan

ihtiyaglar/ Gelisim Alanlari

Ust Politika Belgeleri Analizi

e Veriye dayali politika gelistirme
sureglerinin ve biiylk verinin
kullaniminin yayginlastiriimasi

e Universite dgrencilerinin ve mesleki
yetkinliklerinin artirilmasi

o Yiiksekogretimde dijital olgunluk
modelinin olusturulmasinin
desteklenmesi

e Universitelere yapilacak yardim ve
bagislar tesvik edilmesi

e Universitelerde verimliligi duisiiren
farkl istihdam statiileri gozden
gecirilerek yeni bir personel rejimi
olusturulacak ve kurumsal kapasitesinin
gelistirilmesi

insan
Kaynaklari
Yetkinlik
Analizi

e idari personel seciminde s6z sahibi
olunamamasi ve tecriibeli personel
temin edilememesi

e Personelin mesleki gelisim slirecinin
sistematik olarak takip edilmesi ve gerekli
hizmet igi egitim imkanlarinin saglanmasi
e Personel motivasyonunu yiikseltici
etkinliklerin artirilmasi

e Odiil ve ceza sisteminin yetersiz

e Kurumsal yonetim ve iletisimden

€25 olmasi memnuniyet diizeyinin artiriimasi
g :z Tg e Kurum kiltdriintiin tam olarak e Personelin katildigi kiiltdr, sanat,
¥z < oturmamis olmasi bireysel ve mesleki gelisim etkinliklerinin
sayisinin artiriimasi
e Kiiresel ekonomik istikrarsizliklarin e Odeneklerin etkili kullanimi igin
~ artmasi onceliklerin dogru belirlenmesi ve her
g T e Yiiksek enflasyon ve déviz kurlarinda  seviyede tasarrufun artmasi
N artis dénemine girilmesi
§ < e Tiirkiye’deki iniversitelerin mali

Ozerklige sahip olmamasi
e Program blitce sistemine gecilmesi

Yiiksekogretim Sektoru Analizi

e Ekonomik sorunlar ve ekonomik
daralma

o Yiiksekdgretime ayrilan biitce
payinin toplam biitce icinde yetersiz
kalmasi

e Teknolojinin hizli degisim ve gelisimi
e YOK Kanunu, diger yasal
diizenlemeler

e Ogrenci ve akademik personelin
memnuniyetlerini artiracak olanaklarin
sunulmasi

e Bilgi glivenliginin saglanmasina yonelik
onlemlerin alinmasi

e Universitenin teknolojik gelismeleri
yakinda takip ederek teknik destek ve
uyarlama konusunda politika Gretmesi

e Eneriji ve su tasarrufuna yonelik fiziksel
altyapinin iyilestirilmesi

e Atik geri donisiim uygulamalarinin
artirilmasi
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4. GELECEGE BAKIS
MiSYONUMUZ
Universitemizin ihtiyaglari ve vizyonu dogrultusunda; milli, manevi, kiiltiirel ve insani degerlere uygun
hizmet verilmesi gereken tiim hizmet alanlarinda; bu degerlerin 6nemini kavramis, kaynaklarini
verimli kullanan, bilgi ve teknoloji ile donatilmis, tiim zorluklari asarak bilginin ve teknolojinin
onderliginde; paylasmayi, 6grencilerimizin ve personelimizin yasam boyu ruh ve beden saghgini

hedefleyen bir baskanlik olmaktir.

ViZYONUMUZ
Nitelikli arastirmalar, girisimciligi, Ust dlizey egitim ile 6grencilerine, personeline ve topluma verdigi
beslenme, sosyal, kiiltlrel ve sportif hizmetler ile ulusal ve uluslararasi diizeyde saygin ve 6nci bir

Universitenin Daire Baskanhgi olmak.

DEGERLERIMiz

Adalet ve Liyakat

Kurumsal Aidiyet ve Katilimcihk

Topluma ve Dogaya Duyarhlik

Etik Degerlere Baglihk

insana ve Farklliklara Saygi

Girisimcilik, Yenilikgilik ve Yaraticilik
Erisilebilirlik, Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
Kalite Odakli Kurum Kultira

Milli ve Manevi Degerlere Baglilik
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5. FARKLILASMA STRATEJILERI

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi; egitim, arastirma ve girisimcilik faaliyetlerini
ylaratmekle birlikte konum tercihini “Arastirma Odakli” olarak belirlemistir. 2024-2028 Stratejik
planinda amag, hedef ve gostergeler dikkate alindiginda; Universitemizin arastirmaya yonelik
faaliyetlerinin toplam igerisinde %47’lik bir agirhginin oldugu, ayni zamanda egitim faaliyetlerinin

%29’luk ve girisim odakli faaliyetlerinin ise %24’k agirhga sahip oldugu sdylenebilir.

Mevcut yasa ve ydnetmelikler cercevesinde Universitemizin isleyisi ve gelecekte de varligini
slirdirebilmesi icin bilimsel dogrularla akla uygun, arastirmaci ve teknolojik gelismeleri takip eden

cagdas bir yapilanma hizmeti sunmaktadir.

Seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri cercevesinde Universitemiz kaynaklarinin etkili,

ekonomik ve verimli kullaniimasini saglamak amaciyla calismalar ylriitmektedir.

Universitemiz 6grenci, akademik ve idari personellerine en uygun sartlarda beslenme, spor,

kiltdr ve sosyal hizmetler vermektedir.

Personelin yetkinliginin artirilmasi amaciyla diizenlenen hizmet ici egitim programlarina
katilim saglanmakta ve uzmanlik alanindaki egitim programlarinda personelimiz egitici olarak gérev

almaktadir.

Tasarruf tedbirleri gdz 6niinde bulundurularak hizmetlerde yasanilan gecikmeleri en aza

indirmek igin gerekli galismalar siirdirmektedir.

Mevzuat kapsaminda Uzerine diisen gorevleri yerine getirmede, hizmet iretme ve sunmada;
dinamik, ¢c6ziim odakh, seffaf ve hesap verebilir olma g¢abasiyla diger birimlerden farklilasmayi

amaclamaktadir.
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6. STRATEJi GELISTIRME

6.1. Amaglar Ve Hedefler
Baskanhgimiz personelinin katihmi ile X adet amag¢ ve bu amagclara ulasmaya yonelik X adet hedef
belirlenmistir. Amac¢ ve hedeflere uygun stratejilerle desteklenmis ve Baskanligimizin bes yillik yol

haritasi ¢ikariimistir.

6.2. Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler
Tablo 19. Hedeften Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler
H1.2 H2.1 H3.1

Beslenme Sube Miidirligi S

Spor Sube Midiirliigi S

Kultiir Sube Miidiirlugi S

Spor Birligi Koordinatérliigii i i

Kurumsal iletisim Koordinatorliigii i

Bilgi Edinme Birimi

ilcelerde bulunan Fakiilte/MYO/YO/UBYO yo6netimleri

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlig i i

idari ve Mali isler Daire Baskanlig i i i

Bilgi islem Daire Baskanlig i

i: Is birligi yapilacak birimleri ve S: Sorumlu birimleri géstermektedir.
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6.3. Hedef Kartlar

Tablo 20. Hedef Karti - 1

Amag 1 Beslenme Sube Mudurliigu olarak verdigimiz hizmetlerin kalitesini artirmak

Hedef H 1.1 Yemekhanelerde verilen yemek hizmetinin kalitesini artirmak

Performans Hedefe Plan Dénemi

Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic Degeri 1.vil 2.Yil 3.vil 4.\l 5.Yil
PG 1.1.1 Menuye

yazilan yemek %40 213 234 244 254 264 274

cesitleri sayisi
PG 1.1.2 Kontrol

formu sayisi %40 38 150 170 190 200 212
PG 1.1.3 CIMER

Uzerinden gelen %20 10 8 6 4 2 0
yazi sayisl

Sorumlu Birim Beslenme Sube Mudurligu

is birligi yapilacak e Bilgi Edinme Birimi

birim(ler) e ilcelerde bulunan fakiilte/MYO/YO/UGYO y&netimleri

Riskler

e Anlasmali yemek firmasi ascilarinin bilgi ve becerisi
e Anlasmali yemek firmasinin olanaklari (mutfak donanimi)

Stratejiler e Meniye yazilan yemek cesitliligini artirmak

e Kontrol ve denetim mekanizmasini artirmak

e CIMER lzerinden beslenme hizmetleri hakkinda gelen sikayetleri
azaltmak/sifirlamak

e Beslenme Sube Mudurliginin gérinarligind artirmak

Maliyet Tahmini 20.000,00 TL

Tespitler e Anlasmali yemek firmasi ascilarinin kalifiye olmamasi, yeni tarife
gelistirebilmek igin imkanlarinin olmamasi
e Kontrol formlarinin kontrol ve denetim komisyonlari ve yemekhane
sorumlularinca birime zamaninda géndermesi
e Ogrenci veya personelin sikdyet, dilek, isteklerini birime iletecegi
haberlesme yontemlerini bilmemesi
intiyaglar e OSEM’de bulunan Universiteye ait mutfagin tekrar birime tahsis

edilmesi
e Toplanti ve hizmetici egitimlerin artiriimasi
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Tablo 21. Hedef Karti - 2

Beslenme Sube Mudurliigu olarak verdigimiz hizmetlerin kalitesini artirmak

Hedef H 1.2

Beslenme hizmetinin niceligini ve niteligini artirmak

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan DOnemi
Baslangic
Degeri

1.vil 2.yl 3.yl 4.yl 5.Y1ll

PG 1.2.1 Yemek
hizmeti sunulan
mekanlar ile ilgili
memnuniyet
orani

%40

79,4 80 83 86 88 90

PG 1.2.2
Beslenme bursu
ile yemek
hizmetinden
faydalananlarin
0gin sayisl

%35

12.623 26.000 | 40.000 | 60.000 | 70.000 | 80.000

PG 1.2.3 Cevrimigi
COMU-Kart
bakiye ylikleme
sayisl

%25

117.204 150.000 | 160.000 | 180.000 | 200.000 | 230.000

Sorumlu Birim

Beslenme Sube Mudurligu

is birligi yapilacak

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhgi

birim(ler) e idari ve Mali isler Daire Baskanlig
e Bilgi islem Daire Bagkanlig
Riskler e Ogrenci ve personelin ayni anda bakiye yiikleme yapmaya ¢alismasi,
sistemin kilitlenmesi
e lyilestirme sonrasi ilk yil icin yemek sayisi tahminlerinin zorlasmasi
Stratejiler e Yemek hizmeti sunulan mekanlar ile ilgili memnuniyet oranini artirmak

Beslenme bursu ile yemek hizmetinden faydalananlarin 6glin sayisini
artirmak

Cevrimici COMU-Kart bakiye ylikleme sayisini artirmak, kiosklardan
nakit para toplama isini azaltmak/sifirlamak

Maliyet Tahmini

1.250.000,00 TL

Tespitler e Beslenme bursu ile tiiketilen yemek sayisinin az olmasi
e Cevrimici bakiye ylklemenin az olmasi, kiosk cihazlari kullaniminda ve
buradan nakit para toplama isinde riskleri olmasi
e Yemekhane demirbaslarinin giincellenmesi, alanda bakim onarim
faaliyetlerinin artiriimasi
ihtiyaglar e Yemekhane alanlarinin iyilestirici ve estetik goriiniimd icin calismalarin

ylritilmesi
Beslenme Bursu yonergesinin tekrar diizenlenmesi, burs verilen
kisilerin takibi ile yeni aksiyonlar alinmasi
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Tablo 22. Hedef Karti - 3

Ogrenci ve personelin beden ve ruh sagligini gelistirmek icin sportif etkinlikler

dizenlemek
Hedef H 2.1 Spor Birligi Koordinatorligi tarafindan diizenlenen faaliyetlere katki saglamak
Performans Hedefe Plan Dénemi
. . . . . 1.V 2.Yil 3.vil 4.\l 5.Yil
Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangi¢ Degeri

PG 2.1.1 Sportif
etkinliklere katilan

™ . %40 3.073 10.000 | 12.500 | 15.000 | 17.500 | 20.000
Ogrenci ve
personel sayisi
PG 2.1.2 Spor

. . %60 8 10 12 13 14 15
tesisleri sayisi
Sorumlu Birim Spor Sube Muddrlugi
is birligi yapilacak e Spor Birligi Koordinatorlugi
birim(ler) e Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlig

e idari ve Mali isler Daire Bagkanlig
Riskler e Ogrenci ve personelin sportif faaliyetlere katilmada yeterince istekli
olmamasi

e Takim sorumlusu ve antrenorlerinin yeterli ilgiyi gostermemesi

Stratejiler e TUm Universite 6grencisi ve personelinin etkinliklere katilimini tesvik
etmek

e Mevcut spor tesislerini iyilestirmek ve yeni tesisler kazandirmak

Maliyet Tahmini 5.500.000,00 TL

Tespitler e Sportif tesislerin az sayida olmasi

e Plan ve programlamalarin takim sorumlularinca geg yapiimasi

ihtiyaglar e Sportif faaliyetlere yapilacak yatirimlarin artirilmasi
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Tablo 23. Hedef Karti - 4

Ogrencilerin dinlenme ve eglence aliskanligi kazandirarak sportif, kiiltiirel ve

sanatla ilgili faaliyetleri izlemelerini, isterlerse bu faaliyetlerde yer almalarini

saglamak

Hedef H 3.1 Universite icerisindeki 6grenciye yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlerin artirmak
Performans .. .
Hedefe Plan D6nemi
Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic Degeri 1.V 2.yl 3.yl 4.Yil 5.vil
PG 3.1.1 Ogrenci
kuliip sayisi %40 76 80 85 90 95 100
PG 3.1.2 Kiiltiirel
faaliyet sayis| %60 103 130 150 180 200 240

Sorumlu Birim

Kultir Sube Mudirlugi

is birligi yapilacak

Kurumsal iletisim Koordinatérltgi

birim(ler .. g
(ler) e Spor Birligi Koordinatorlugi

e idari ve Mali isler Daire Bagkanlig

Riskler oy S . . . .
e Ogrencilerin yapilan faaliyetlere katilmada yeterince istekli olmamasi
e KulUplerin yil igerisinde nitelikli ve tiim Gniversiteyi kapsayici etkinlik

dizenlememesi
Stratejiler

Tum Universite 6grencisi etkinliklere katilimini tesvik etmek
Kullplerin dig alan etkinliklerini gergeklestirebilecegi fiziki sartlar
saglamak

Maliyet Tahmini

1.030.000,00 TL

Tespitler -
P! e Etkinlik yapilacak alanlarin az sayida olmasi
e Kullip akademik danismanlarinin yapmakla yikimli oldugu islemleri
zamaninda gerceklestirmemesi
Ihtiyaclar e  Etkinlik alanlari, kullip odalari, toplanti salonlari sayisinin artiriimasi
e Birimde galistirilacak personel ihtiyaci
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7. MALIYETLENDIRME

Tablo 24. Maliyet Tablosu
Hedefler 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam

Beslenme Sube Mudirligu olarak verdigimiz hizmetlerin kalitesini artirmak

H1.1 15.000,00 2.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 20.000,00

H1.2 250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00 1.250.000,00

Ogrenci ve personelin beden ve ruh sagligini gelistirmek icin sportif etkinlikler diizenlemek

H2.1 1.100.000,00 1.100.000,00 1.100.000,00 1.100.000,00 1.100.000,00 5.500.000,00

Ogrencilerin dinlenme ve eglence aliskanligi kazandirarak sportif, kiiltiirel ve sanatla ilgili faaliyetleri izlemelerini, isterlerse bu faaliyetlerde yer almalarini

saglamak
H3.1 300.000,00 280.000,00 200.000,00 150.000,00 100.000,00 1.030.000,00
Genel Toplam 1.665.000,00 1.631.000,00 1.551.000,00 1.501.000,00 1.451.000,00 7.800.000,00
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8. iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve Degerlendirme Siireci, kurumsal 6grenmeyi ve buna bagli olarak faaliyetlerin siirekli
olarak iyilestiriimesini saglar. izleme, amag¢ ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi takip etmek
amaciyla uygulama oOncesi/uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nicel/nitel verilerin

toplandigi ve analiz edildigi tekrarl bir strectir.

Performans gostergeleri araciligiyla amag ve hedeflerin gerceklesme sonuglarinin belirli bir
sikhkla izlenmesi ve belirlenen donemler itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirmesine

sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

Degerlendirme; devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amac ve hedeflere ulasmayi ne
Olclde sagladigl ve karar alma silrecine ne oOlglide katkida bulundugunu belirlemek amaciyla yapilan

ayrintili bir incelemedir.

Sorumlu birimlerce alti aylik periyodlar halinde performans gostergelerinin gerceklesme
verileri toplanmasi kararlastirilmistir. Birimlerce girisi yapilan veriler dikkate alinarak temmuz ayi
sonuna kadar stratejik plan izleme raporu, takip eden yilin subat ayinin sonuna kadar ise stratejik
plan degerlendirme raporu hazirlanacaktir. Raporlarin hazirlanmasini miteakip Strateji Gelistirme
Kurulu tarafindan alti aylik dénemlerde izleme toplantilari, bir yillik donemlerde ise degerlendirme
toplantilar yapilacaktir. Stratejik plan degerlendirme raporu; hedeflere nasil ulasilacagina iliskin
alinacak gerekli onlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek Temmuz ayl sonuna kadar

Cumhurbaskanligi Strateji ve Bitce Baskanhgina gonderilecektir.

Stratejik planin uygulanma sireci sadece belli kesimin gorevi olarak gorilmeyecek olup

paydaslarimizin destegi ile hayata gecirilmesi planlanmaktadir.
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