CANAKKALE ONSEKIiZ MART UNIVERSITESI iIC KONTROL STANDARTLARI EYLEM PLANI

1- KONTROL ORTAMI STANDARTLARI

Etik Degerler ve Diiriistliik:
KOS1 Personel davranislarini belirleyen ¢oMU-
kurallarin personel tarafindan IKKOS 1
bilinmesi saglanmalidir.
.‘/'Xk'aderr'uk \(e idari birim yone-t1c1ler1 ve tl‘]m pe-rsonele, 1-i¢ Kontrol izleme ve
iiniversitemizde uygulanacak i¢ kontrol sistemi ve . .
islevisi hakkinda. eiti bilsilendirme faalivetleri Yonlendirme Kurulu
I¢ kontrol sistemi ve isleyisi yonetici .. GOMU- 19 ve'y¥$1 & Tn 2 egl‘lm Ve brigtiendume taa tyeterl 2-I¢ Kontrol Standartlarina I Kontrol sistemi ve isleyisi yonetici ve Isleyis ile ilgili
. . . |Makul Giivence H (egitim, seminer, el kitab1, kurumun web sayfasinda . .. . . R . o
KOS 1.1 ve personel tarafindan sahiplenilmeli - IKKOS |,2> . " " . . Uyum Eylem Plan1 Tiim Birimler personel tarafindan sahiplenilmesi Ekim 2009 cahismalar siirekli
L Saglamamaktadir. bilgi verilmesi vs) yapilarak ¢aligmalarin bir proje ~
ve desteklenmelidir. 1.1 PR S . S Hazirlama Grubu saglanmus olacaktir. olacaktir.
disiplini igerisinde ve ilgili komisyonlarin bilgi ve .. L .
. .. e . |3-Strateji Gelistirme Daire
gozetiminde tiim ¢alisanlarin katilimu ile yiiriitillmesi -
- Baskanligi
saglanacaktir.
P : . S . 1-Strateji Gelistirme Daire
. . .. | Yoneticilere I¢ kontrol sist: le ilgili bilgilend: . .
Idarenin yoneticileri i¢ kontrol . COMU- onetieriere ¢ ontrol sis efm 1e gl brigriendirme Baskanlig Kurum ydneticilerinin i¢ kontrol sisteminin Isleyis ile ilgili
. .. Makul Giivence H toplantilart 6 (alt1) aylik periyotlarla yapilacaktir. . O . .. . a .
KOS 1.2 |sisteminin uygulanmasinda personele ~ IKKOS |,.. . .. e . 2-Personel Daire Baskanligi [ Tiim Birimler uygulanmasinda personele drnek olmasi Siirekli caligmalar siirekli
. Saglamamaktadir. Yoneticilik formasyonunu gelistirilmesine yonelik . . -
ornek olmalidir. 1.2 e . . . L 3-I¢ Kontrol Izleme ve saglanmis olacaktir. olacaktir.
egitim verilecektir. (Toplam Kalite Y6netimi) . .
Yonlendirme Kurulu
Etik Kurallarin tiim akademik ve idari personele
duyurulmasi ve etik degerlerin tiim personel tarafindan
.. i ini sagl k ¢al 1 1 ile |1-P 1 Daire Baskanlig lisanlar tarafi
‘ N o i COMU- bemmsenmesmlAsag .’iyac? ¢alismal a}rm yapilmas ile ersonel Daire Baskanlig1 Etik kurallarin olusturulmasi, tiim Ce} 1$anv ar tara 1r'1(Aian A
Etik kurallar bilinmeli ve tiim Makul Giivence : Kurum personeline yonelik yapilan egitim 2-Etik Kurul . .. e . . etik degerlerin bilinmesi
KOS 1.3 . - IKKOS . R ; Tim Birimler personelce bilinmesi ve bu kurallara Haziran 2010 A .
faaliyetlerde bu kurallara uyulmalidir. |Saglamamaktadir. 13 programlarinda kurum etik kurallar1 ve 5176 sayili 3-I¢ Kontrol Izleme ve I 51 lacakt ve sahiplenilmesi
: Kamu Gérevlileri Etik Kurulu Kurulmas1 Hakkinda Yonlendirme Kurulu uywimast saglanmis ofacaitir. amaglanmaktadir.
Kanunun ve bagli mevzuatin dahil edilmesi
saglanacaktir.
Yiirtilen faaliyetlerle ilgili bilgi ve belgelere
COMU- |ulagtlabilinmesi igin web diizenlemeleri yapilacaktir
IKKOS 1-I¢ Kontrol izleme ve
1.4.1 Yonlendirme Kurulu
. P . B ) ) 2-I¢ Kontrol Standartlarma . . I Isleyis ile ilgili
KOS 1.4 Faahyetlerdic ‘dlfrustlixk, saydamlik ve Ma-kul Giivence Kurumun stratejik plani gergevesinde belirlenen amag Uyum Eylem Plant Tiim Birimler Kurum faallyet'le'npde f{urustluk, saydamlik Siirekhi calismalar siirekli
hesap verebilirlik saglanmalidir. Saglamamaktadir. ve hedeflerle ilgili periyodik olarak raporlama Hazrlama Grubu ve hesap verebilirlik saglanmis olacaktir. olacakiir.
COMU- yapilacak ve degerlendirmeye tabi 3-Strateji gelistirme Daire
iKKOS |tutulacaktir.Hazirlanan raporlarin diizenli olarak gesitli Baskanligt
1.4.2 |iletisim araglariyla kamuoyuna agiklanmast
saglanacaktir.




idarenin personeline ve hizmet

Makul Giivence

GOMU-
IKKOS
1.5.1

Kurum personeline ve hizmet alanlara adil ve esit
davranilmasi i¢in gesitli bilgilendirme faaliyetleri
yiiriitiilecektir.

1-i¢ Kontrol izleme ve
Yonlendirme Kurulu
2-I¢ Kontrol Standartlarma

Kurum personeli ve hizmet verilenlere adil

insan kaynaginin daha
etkili ve etkin

KOS 1.5 verilenlere adil ve esit davranilmalidir. |Saglamamaktadir. . o . Uyum Eylem Plani Tiim Birimler ve esit davranilmasi saglanmus olacaktir. Siirekli kullanilmasi
I ve dis paydas analizi yapilarak etik kurallar Hazirlama Grubu
- . . . . . . o amaglanmaktadir.
C;OMU' belirlenecektir.Kurum, adil ve esit davranislarla ilgili ~ |3-Personel Daire Baskanhg:
IKKOS |olarak yapilacak miiracaatlarin Etik Kurullarda
1.5.2  |degerlendirilmesini saglayacaktir.
Kurum faaliyetlerinde hizmet sunanlarmn yaptigi is ve 1-}(; KonF rol Izleme ve
. . Yonlendirme Kurulu
islemlerde mevzuata, kurumca yapilan diizenlemelere X
. . . ST oo .. . - . . 2-I¢ Kontrol Standartlarina o N : s
Idarenin faaliyetlerine iliskin tiim bilgi .. COMU- |uygun olarak hizmet yiiriitmeleri konusunda egitim Bilgi Bankasi olusturulmus ve tiim Isleyis ile ilgili
KOS 1.6 |ve belgeler dogru, tam ve giivenilir Makul Giivence IKKOS |verilerek bilgilendirilmeleri saglanacaktir. Uyum Eylem Plant Tum Birimler birimlerin giivence beyani hazirlanmi Eylil 2010 alismalar siirekli
’ 8 B = Saglamamaktadir. & Sa5 ’ Hazirlama Grubu u © & ¥ $ ¥ caly :

olmalidir.

Universitemizde bilgi bankas1 olusturulacak, bilgi
veren tiim birimlerin giivence beyani vermesi
saglanacaktir.

3-Personel Daire Bagkanligt
4-bilgi Islem Dairesi
Bagkanlig1

olacaktir.

olacaktir.




Misyon, organizasyon yapisi ve
gorevler: Idarelerin misyonu ile
birimlerin ve personelin gorev

. . OMU-
KOS2 tanimlart yazili olarak belirlenmeli, -C
. IKKOS 2
personele duyurulmali ve idarede
uygun bir organizasyon yapisi
olusturulmalidir.
)t in mi I olarak
daremn m1§ yonu yazilt ofara . Yeni bir diizenleme veya
belirlenmeli, duyurulmali ve personel |Makul Giivence
KOS 2.1 X . N uygulamaya gerek
tarafindan benimsenmesi Saglamaktadir.
N duyulmamustir.
saglanmalidir.
Birimlerce yapilan her
Misyonun gergeklestirilmesini 1-I¢ Kontrol izleme ve . . ige iligkin isin niteligi,
. . . .. . .. . L. L R " X Misyona uygun olarak is tanimlar A R
saglamak tizere idare birimleri ve alt .. COMU- |Misyonun gerceklestirilmesini saglamak tizere Kurum |Y®onlendirme Kurulu . niceligi, gerekleri ve
- . A . Makul Giivence : .. . .. . o . i . .. hazirlanacaktir. Gorev tanimlari ve .
KOS 2.2 [birimlerince yiiriitiilecek gorevler - IKKOS |Birimleri ve alt birimlerince yiiriitiilecek gorevler yazili |2-I¢ Kontrol Standrtlarina | Tiim Birimler - S .o Haziran 2011  |¢alisma kosullarini
Saglamamaktadir. dagilimlari belirlenip gorevlilere tebligi
yazili olarak tanimlanmali ve 2.2 |olarak tanimlanacak ve duyurulacaktir. Uyum Eylem Plani N kapsayan detayli
saglanmis olacaktir. L
duyurulmalidir. Hazirlama Grubu analizlerin yapilmasi
amaglanmaktadir.
Birimlerce yapilan her
If{are blr'm'llermde ?ersonellfl' ' .| Birimler i¢ Kontrol Standartlar: Calisma Ekibince 1—.I.g: Kon'trol Izleme ve Kurum Plnmlerl'nfle Personélln gorevlerini 1§e 1l{$'1'(1n isin mt'ehgl,
gorevlerini ve bu gorevlere iliskin . COMU- . . Yonlendirme Kurulu ve bu gorevlere iliskin yetki ve niceligi, gerekleri ve
. Makul Giivence 7 belirlenen standart forma gore personel bazinda . . .. N _ .
KOS 2.3 [yetki ve sorumluluklarint kapsayan - IKKOS | . L. P . 2-I¢ Kontrol Standrtlarina | Tiim Birimler sorumluluklarini kapsayan gorev dagilim Haziran 2011  |¢alisma kosullarini
. - . . Saglamamaktadir. gorevlerini, buna iligkin yetki ve sorumluluklarini . .
gorev dagilim gizelgesi olusturulmal 2.3 . . Uyum Eylem Plan1 cizelgesi olusturulacak ve personele kapsayan detayli
M . personele teblig edecektir. gt e .
ve personele bildirilmelidir. Hazirlama Grubu bildirilimi saglanmis olacaktir. analizlerin yapilmasi
amaglanmaktadir.
Birimlerce yapilan her
: . .. L. . 1-I¢ Kontrol Izleme ve Kurumun ve birimlerin teskilat semasi ise iligkin isin niteligi,
Idarenin ve birimlerinin teskilat . . L. ) . . . . . M . .
- . COMU- | Tim birimlerin teskilat gemalart diizenlenecektir. Yonlendirme Kurulu ¢ikarilacaktir. Semaya bagli olarak niceligi, gerekleri ve
semasi olmal1 ve buna bagli olarak Makul Giivence ; .. L o . : . .. . « < . . .
KOS 2.4 R . - - IKKOS |Birimlerin gorev ve yetkileri mevzuat ¢ergevesinde 2-I¢ Kontrol Standrtlarina | Tiim Birimler fonksiyonel gorev dagilimi belirlenmis Haziran 2011  |calisma kosullarini
fonksiyonel gorev dagilimi Saglamamaktadir. . . s .
. T 2.4 |gdzden gegirilerek gorev ¢akismalart engellenecektir.  |Uyum Eylem Plan1 olacaktir. kapsayan detayli
belirlenmelidir. L
Hazirlama Grubu analizlerin yapilmasi
amaglanmaktadir.
. . - Birimlerce yapilan her
: . - L. . Personelin yetki ve sorumluluklari, hesap verilebilir . . .. . . T
Idarenin ve birimlerinin organizasyon . . N 1-I¢ Kontrol Izleme ve Kurumun ve birimlerin organizasyon yapisi ige iliskin isin niteligi,
. - |sekilde organizasyon yapisina uygun olarak gorev . . . L AT .
yapist, temel yetki ve sorumluluk . COMU- |, . . Yénlendirme Kurulu uygun olarak gérev tanimlarina iligkin niceligi, gerekleri ve
- s Makul Giivence H dagiliminda dikkate alinacaktir. Gorev tanimlarina X . .. > .
KOS 2.5 |dagilimu, hesap verebilirlik ve uygun - IKKOS |...5. . K 2-I¢ Kontrol Standrtlarma | Tim Birimler yonerge ve is akis semalar1 hazirlanacaktir. Ocak 2011 caligma kosullarini
e . Saglamamaktadr. iliskin yonergeler ve is akis semalar1 hazirlanacak olup, H " .. . .
raporlama iliskisini gosterecek sekilde 2.5 Uyum Eylem Plan1 Idarenin ve birimlerin temel yetki ve kapsayan detayli

olmalidir.

iist yoneticinin onayina sunarak calisanlara tebligi
saglanacaktir.

Hazirlama Grubu

sorumluluklart dagilimi yapilmus olacaktir.

analizlerin yapilmasi
amaglanmaktadir.




idarenin yoneticileri, faaliyetlerin

1-i¢ Kontrol izleme ve

Birimlerce yapilan her
ige iligkin isin niteligi,

iiriitiilmesinde hassas ebrevlere Makul Giivence COMU- |Birimler tarafindan hassas gérevlerin tanimlari Yonlendirme Kurulu Hassas erevier listesi olusmus ve gerekli niceligi, gerekleri ve
KOS 2.6 yu . . ‘g . N IKKOS yapilacak. Hassas gorevlere iliskin prosediir tespit 2-1(; Kontrol Standrtlarina | Tim Birimler N g. N SIS Ve 8 Haziran 2010  |¢alisma kosullarini
iliskin prosediirleri belirlemeli ve Saglamamaktadir. . 6nlemlerin alinmasi saglanmis olacaktir.
ersoncle duyurmalidir 2.6  |edilerek personele duyurulacaktir. Uyum Eylem Plani kapsayan detayli
per: v ’ Hazirlama Grubu analizlerin yapilmasi
amaclanmaktadir.
Birimlerce yapilan her
1-i¢ Kontrol izleme ve ige iliskin isin niteligi,
H“er diiz?ydeki yﬁneti'ciler Verile? | Makul Giivence (;OMU— K}lrum }fén'eticile'ri gére\{ dagilimi Qer(;e\'/esinfie, N Y§nlendime Kurulu N | Toplantitar sonucu yoneticiler bilgilenmis o niceligi, gerekleri ve
KOS 2.7 [gorevlerin sonucunu izlemeye yonelik Saglamamaktadir IKKOS |gérevlerin, is ve islemlerin sonuglarinin izlenilmesini  |2-I¢ Kontrol Standrtlarina Birim Yoneticileri olacaktir Strekli calisma kosullarini
mekanizmalar olusturmalidir. e ’ 2.7  |periyodik toplantilar araciligtyla saglayacaktir. Uyum Eylem Plani ’ kapsayan detayli

Hazirlama Grubu

analizlerin yapilmasi
amaglanmaktadir.




Personelin yeterliligi ve
performans: idareler, personelin
aE yeterliligi ve gorevleri arasindaki CcoMU-
uyumu saglamali, performansin IKKOS 3
degerlendirilmesi ve gelistirilmesine
yonelik 6nlemler almalidir.
Kurumun stratejik planinda yer alan hedef ve insan kaynagnin daha
Insan kaynaklari yonetimi, idarenin Makul Giivence GOMU- |amaglarinin gergeklestirilmesi konusunda Personel Insan kaynaklari yonetimi, Kurumun amag etkili ve }:tlkign
KOS 3.1 |amag ve hedeflerinin ger¢eklesmesini Saslamamaktadir IKKOS |Daire Bagkanliginca tiim birimlerle koordineli olarak ~ |Personel Daire Baskanligi | Tiim Birimler ve hedeflerinin ger¢eklesmesini Stirekli Kullantmas:
saglamaya yonelik olmalidir. e ’ 3.1 [|insan kaynaginin optimum dagilimi saglanacak ve saglayamaya yonelik olacaktir.
. NN .. amaglanmaktadir.
insan kaynag ihtiya¢ analizi yapilacaktir.
Idarenin yonetici ve personeli coMU Kurumun yénetici kadrosu ve personeli, gorevlerini Kurumun ydnetici ve personelinin Insan kaynaginin daha
KOS 3.2 g?r?vler'ini etkir}l \{e etkili l‘)ir sekilde M;{kul Giivence IKKO S- etkin vev Ae‘tkili bir sekilde yiiriin'ilebilmes-i ?(;in yapilacak Personel Daire Baskanlig | Tiim Birimler g?r?vleljini etkir} v‘e etkili lf)ir sekilde § Aralik 2010 etkili ve etkin
yiriitebilecek bilgi, deneyim ve Saglamamaktadir. 32 yillik egitim programina uygun olarak birim bazinda yiiriitebilecek bilgi, deneyim ve yetenege kullanilmas1
yetenege sahip olmalidir. : hizmet i¢i ve destekleyici egitime tabi tutulacaktir. sahip olmasi saglanacaktir. amaglanmaktadir.
Birimlerin egitim ihtiyaglar1 Personel Daire insan kaynagumn daha
Mesleki yeterlilige 6nem verilmeli ve . GOMU- |Baskanliginca ihtiyag analiz ¢aligmalart yapilarak bir Mesleki yeterlilige onem verilecek ve her . o glm
L Makul Giivence ; . Lo - e . - . .. N . . . etkili ve etkin
KOS 3.3 |her gorev i¢in en uygun personel - IKKOS |6nceki yil i¢inde belirlenir. Planlanan egitim Personel Daire Bagkanligi | Ttim Birimler gorev igin en uygun personelin segilmesi Aralik 2010
. . Saglamamaktadr. . - - kullanilmas1
segilmelidir. 3.3 |programlarinin takip eden yilda uygulanmasi saglanir saglanacaktir.
- . R amaglanmaktadir.
ve degerlendirmeye tabi tutulur.
Personelin ise alinmast ile gorevinde
. . . . Mevcut mevzuat
ilerleme ve yiikselmesinde liyakat N N .
. . Makul Giivence cergevesinde ise alma ve
KOS 3.4 [ilkesine uyulmali ve bireysel N . .

P Saglamaktadir. yiikselmede liyakat
performansi g5z oniinde ilkesine uyulmaktadir.
bulundurulmalidir. e :
Her gorev i¢in gerekli egitim ihtiyaci Birimlerin egitim ihtiyaglari Personel Daire Her gorev igin gerekli egitim ihtiyaci . P .

. K o . . - . R . R o . .. Hizmetici egitimlerin,
belirlenmeli, bu ihtiyac giderecek . COMU- |Bagkanliginca ihtiyag analiz ¢aligmalari yapilarak bir belirlenerek, bu ihtiyaci giderecek egitim . T
e . . Makul Giivence : . Lo - e . - . .. . . e . etkin ve verimli bir
KOS 3.5 [egitim faaliyetleri her yil planlanarak Saglamamaktadir IKKOS [6nceki yil iginde belirlenir. Planlanan egitim Personel Daire Bagkanligi | Tiim Birimler faaliyetleri her y1l planlanacak, yiiriitiilecek Stirekli ekilde sunulmast
yiiriitillmeli ve gerektiginde e ’ 3.5 |programlarinin takip eden yilda uygulanmasi saglanir ve gerektiginde giincellenmesi §
- . - . . - amaglanmaktadir.
giincellenmelidir. ve degerlendirmeye tabi tutulur. saglanacaktir.
Personelin yeterliligi ve performansi Yoneticiler personelin yeterliligi ve performansini, 1-I¢ Kontrol izleme ve . .
< S - . - . . . . . Insan kaynaginin daha
bagl oldugu yoneticisi tarafindan en . COMU- |gelistirmek tizere belirlenecek kriterler ¢ergevesinde her|Yo6nlendirme Kurulu . - o )
. - .. . Makul Giivence H A . - : . |Personelin yeterliligi ve performansi y1llik I etkili ve etkin
KOS 3.6 |az yilda bir kez degerlendirilmeli ve - IKKOS |yilin aralik ayinda ve yoneticilerin uygun gorecegi 2-I¢ Kontrol Standrtlarina Kurum Personeli - L Siirekli
M . . Saglamamaktadir. . _ 3 degerlendirilmis olacaktir. kullanilmasi
degerlendirme sonuglar personel ile 3.6 |diger zamanlarda da degerlendirerek, sonuglar Uyum Eylem Plan1
L - L . amaglanmaktadir.
goriistilmelidir. personelle karsilikli goriisecektir. Hazirlama Grubu




Performans degerlendirmesine gore
performanst yetersiz bulunan
personelin performansini gelistirmeye

Makul Giivence

COMU-
IKKOS
3.7.1

Birimlerce periyodik olarak yapilan performans
degerlendirmeleri gozden gegirilerek yetersiz bulunan
personele performansinin arttirilmasi i¢in ¢éziimler
uretilmesi gerekiyorsa gesitli egitim programlarina
katilmalar saglanacaktir.

1-I¢ Kontrol izleme ve
Yonlendirme Kurulu

Performans degerlendirmesine gore
performansi yetersiz bulunan personelin

insan kaynaginin daha
etkili ve etkin

KOS 3.7 |yonelik 6nlemler alimals, yiiksek - 2-I¢ Kontrol Standrtlarma | Tiim Birimler performansini gelistirmeye yonelik 6nlemler Siirekli
. .. Saglamamaktadir. N N kullanilmast
performans gosteren personel igin - Uyum Eylem Plani alinmis olacak, yiiksek performans gosteren
e . . COMU- . . . g . amaglanmaktadir.
ddiillendirme mekanizmalari KKOS Yapilan performans degerlendirmelerinde yiiksek Hazirlama Grubu personel ddiillendirilmis olacaktir.
gelistirilmelidir. 372 performans gosteren personel mevzuat ¢ergevesinde
"7 |odiillendirilecektir.
Personel istihdami, yer degistirme, tist . . . P?rsonel istihdam, E/er degistirme, fist
. s Insan kaynaklari yonetimine iliskin, yazil hale getirilen gorevlere atanma, egitim, performans
gorevlere atanma, egitim, performans . L < . e o . P .
- . Lo . .. |diizenlemeler hakkinda (personel istihdamu, yer degerlendirmesi, 6zliik haklar1 gibi insan Hizmetici egitimlerin,
degerlendirmesi, 6zliik haklar gibi Makul G COMU- dedistirme. {ist ebrevl " siti formans X Kle Snetimine iliskin & i ki il bi
KOS 3.8 |insan kaynaklari yonetimine iliskin axul buvence [KKos [CCEISTITmS, ust goreviere atanma, cgttim, periormans Personel Daire Bagkanligi |Tiim Birimler aynakiart yOnetmine 1skin onemt Aralik 2010 | Ve Vertm oIt
. . Saglamamaktadir. degerlendirmesi, dzliik haklar1 gibi) 6nemli hususlar hususlar yazili hale getirilip personele sekilde sunulmasi
onemli hususlar yazili olarak 3.8

belirlenmis olmali ve personele
duyurulmalidir.

personele iletigim araglariyla duyurulacaktir. Personele
hizmetici egitimlerinde ayrica ders olarak verilecektir.

duyrulmus olacaktir. Yazili hale gelen
hususlar hizmetici egitimde ders olarak
verilmis olacaktir.

amaglanmaktadir.




Yetki Devri: idarelerde yetkiler ve
yetki devrinin sinirlar1 agikga
KOS4 belirlenmeli ve yazih olarak COMU-
bildirilmelidir. Devredilen yetkinin IKKOS 4
onemi ve riski dikkate almarak yetki
devri yapilmalidir.
Universitemizin tiim faaliyet ve islemlerinin en riskli Birimlerce yapilan her
alanlardan baglanarak (mali ve mali olmayan tim 1-I¢ Kontrol izleme ve ise iliskin isin niteligi,
Is akis siireglerindeki i MU- |faali islemlerinin) sii lizlerini 1 Yoénlendirme Kurul . . iceligi kleri
s al 1§ syreg grlnde 1' imza ve onay Makul Giivence (;O U- |faaliyet ve islem ?rmm) siireg analiz ermu? yap1 mzAls% dn endirme Kurulu ) N is akis semast olusacaktir. s akis semast ile niceligi, gerekleri ve
KOS 4.1 [mercileri belirlenmeli ve personele - IKKOS |ve yazili olarak siireg akis semalarinin belirlenmesi, is |2-I¢ Kontrol Standrtlarina | Tiim Birimler . I . Mart 2010 ¢aligma kosullarini
Saglamamaktadir. N e imza ve onay mercileri belirlenecektir.
duyurulmalidir. 4.1  |akis siire¢ semalarinda kullanilmas: gerekliligi Uyum Eylem Plan1 kapsayan detaylt
belirtilen evraki imzalamaya ve onaylamaya yetkililer |Hazirlama Grubu analizlerin yapilmasi
belirlenecek ve durum ilgililere bildirilecektir. amaglanmaktadir.
Yetki devirleri, ist yonetici tarafindan : . Yetki devirlerinde
. K . L R . 1-I¢ Kontrol Izleme ve .. .. . e . .
belirlenen esaslar ger¢evesinde .. |Universitemizde iist yonetici tarafindan belirlenen . . 1-Strateji Gelistirme [Yetki devirleri, iist yonetici tarafindan gerekli asgari
. .. . COMU- . K . ... |Yonlendirme Kurulu R ~ . R . S
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