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5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun Tiirk Kamu Mali
Yonetimine getirdigi en onemli yenilik; kamu kurumlariin kendilerine diisen gorev ve
hizmetleri ifa etmeleri slirecinde kamu kaynaklarini stratejik dnceliklere gore akilcr bir sekilde
dagitmak, kamu kaynagini kullanmakla yetkili ve gorevli olanlarin daha fazla sorumluluk
iistlenmelerini saglayarak, yiiriitiilen faaliyetlerin ve sunulan hizmetlerin sonu¢larini izlemek,

degerlendirmek ve hesap verilebilir bir yonetim anlayisiyla raporlamak olarak ifade edilebiliriz.

5018 sayili Kanunun; kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve
hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde
edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak tizere kamu mali
yOnetiminin yapisini ve isleyisini, biitcelerin hazirlanmasini ve uygulanmasin1i ve bu

uygulamalarin raporlanmasini 6ngérmektedir.

Anilan Kanunu’nun 41’inci maddesi ile Ust yoneticiler ve biitgeyle ddenek tahsis
edilen harcama yetkililerinin hesap verme sorumlulugu g¢ercevesinde, her yil idare faaliyet
raporu hazirlayacaklart hiikiim altina alinmistir. Mali disiplin ve saydamlik, hesap verme
sorumlulugu, stratejik planlama ve performans esasli biitgeleme gibi kavramlarin bir gerekliligi
ve sonucu olarak hazirlanan faaliyet raporlari, kullanilan kaynaklari, biitge hedef ve
gerceklesmeleri, varlik ve yiikiimliiliikleri, mali bilgileri; stratejik plan ve performans programi

uyarinca yliriitiilen faaliyetleri ve performans bilgilerini igerecek sekilde diizenlenir.

Bu kapsamda, Bagkanligimizin 2024 y1l1 faaliyetlerini kapsayan birim faaliyet raporu,
5018 sayili Kanunun temel ilkeleri geregi mali disiplin, mali saydamlik, hesap verme
sorumlulugu cercevesinde hazirlanarak kamuoyu ile paylagilmistir. Hazirlanan bu raporun
kamuoyu ve diger paydaslara faydali olmasini diler, raporun hazirlanmasinda emegi gecenlere

tesekkiir ederim.
Omer Erdem KODAL

Strateji Gelistirme Daire Bagkani




|- GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon
Misyon

Universitemizde yasal mevzuata uygun faaliyet gdstermek; gelir, gider, varlik ve
yiikiimliliiklerini etkin ve verimli sekilde kullanmak; mali karar ve islemlerde usulsiizlik ve
yolsuzlugu Onlemek; karar olusturma, izleme ve degerlendirilmede kontrol ve denetim
faaliyetlerini risk analizlerine gore olusturarak Onlemler almak gibi ilkelerle i¢ kontrol

sistemlerini olusturmak ve gelistirmektir.

Mali hizmet odakli yapistyla performans ve kalite dlgiitlerini gelistirmek, tutarlilik ve
saydamlik ilkeleriyle paydaslari bilgilendirme ve hesap verebilme siireglerinin etkinligini

saglamak, mali karar ve kontrolii mevzuata uygun olarak gerceklestirmektir.

Universitemizin mali hizmetlerini miikemmeliyete ulastirmak icin; saydamlik,
tutarlilik, hesap verebilirlik ilkelerinden hareketle orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarinin
belirlenmesine yardimci olmak, performans ve kalite oOlgiitleri gelistirmek, idare biit¢esini
hazirlamak ve faaliyetlerin mevzuata uygunlugunu degerlendirmek, muhasebe hizmetlerini
saglikli ve etkili bir sekilde yiirlitmek, i¢ kontrol ve 6n mali kontrol sisteminin kurulup
isletilmesini saglayarak mevcut kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde

kullanilmas1 hususunda aktif rol iistlenen ve siirekli gelisen bir Daire Baskanligi olmaktir.
Vizyon

Alaninda uzmanlagmis personeliyle paydaslarina hizmet sunan, mevcut teknolojiyle en
1yi sekilde biitiinlesmis, giiclii ve saglam bir alt yapiya sahip, is heyecanin1 ve giiliimsemeyi
unutmayan, iizerine diisen gorev ve sorumluluklardan hi¢bir zaman yilmayan ve esit hizmet
prensibini kendisine 6rnek model edinmis ¢agdas bir Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

olmaktir.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

- Idarenin stratejik planlama galigmalarma yonelik bir hazirlik programi olusturmak, idarenin
stratejik planlama siirecinde ihtiya¢ duyulacak egitim ve danigsmanlik hizmetlerini vermek veya

verilmesini saglamak ve stratejik planlama c¢alismalarimi koordine etmek, sonuglarinin




konsolide edilmesi ¢alismalarini yiiriitmek,

- Stratejik planlamaya iliskin olarak: Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetleri ile
diger destek hizmetlerini yiiriitmek,

- Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idare faaliyet
raporunu hazirlamak,

- Idarenin misyonunun belirlenmesi ¢alismalarii yiiriitmek,

- Yeni hizmet firsatlarin1 belirlemek, etkililik ve verimliligi onleyen tehditlere kars1 tedbirler
almak,

- Kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanict memnuniyetini
analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak,

- Idarenin iistiinliik ve zayifliklarini tespit etmek,

- Idarenin gérev alan ile ilgili Ar-ge faaliyetlerini yiiriitmek faaliyetler ile ilgili bilgi ve verileri
toplamak, tasnif etmek, analiz etmek.

- Mali istatistikleri ve Biit¢e kesin hesabini hazirlamak.

- Gelirlerin tahakkuku ve kisilerden alacaklara iliskin takip ve tahsilati saglamak.

- Gelirlerin tahsili, giderlerin hak sahiplerine 6denmesini saglamak.

- Muhasebe hizmetlerini yiirtitmek.

- Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasmir ve tasinmazlarma iliskin icmal
cetvelleri diizenlemek.

- Harcama Birimlerinden gelen taginir hesap cetvellerini konsolide ederek idarenin taginir kesin
hesap cetveli ile tasinir hesab1 icmal cetvelini iist yonetici adina hazirlamak.

- Performans programi hazirliklarinin egitimini, iletisimini ve koordinasyonunu saglamak.

- Kalkinma plan1 ve programlarinda yer alan politika, hedef ve onceliklere uygun sekilde
Universitenin stratejik planlari ve performans 6lgiitlerini ve fayda-maliyet analizlerine uygun
olarak izleyen iki yil biitge tahminleri ile birlikte biitgeyi hazirlamak.

- Ayrintili harcama ve finansman programlarini hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate
aliarak 6denegin ilgili birimlere gonderilmesini saglamak.

- Universitenin biitge islemlerini gergeklestirmek ve kayitlarini tutmak. Biitge uygulama
sonuclarina iligskin verileri toplamak, degerlendirmek ve biit¢e kesin hesab1 ve mali istatistikleri
hazirlamak.

- Universite harcama birimleri tarafindan 6denek talep belgesine dayanilarak édenek eklemek
ve ddenek gonderilmesini saglamak. Odenek gonderme belgesi diizenlemek.

- Gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklarin takip islemlerini yiirtitmek.




- Universite yatirim programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak, uygulama sonuglarmi
izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak.

- Biitce uygulama sonuglarini raporlamak. Sorunlar1 onleyici ve etkililigi artirici tedbirler
uretmek.

- Universite faaliyetlerinin stratejik plan, performans programi ve biitceye uygunlugunu
izlemek ve degerlendirmek.

- Universitenin mali is ve islemlerini diger kurumlar nezdinde yiiriitmek ve sonuc¢landirmak.

- Mali konularla ilgili mevzuatin takip ve uygulanmasi konusunda {ist yonetici ve harcama
yetkililerine bilgi ve danigsmanlik saglamak.

- I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
caligmalar yapmak ve ¢alisma sonuglarini iist yoneticiye sunmak.

- Ust yénetimin i¢ kontrole yonelik islevinin etkinligini ve verimliligini artirmak i¢in gerekli
hazirliklar1 yapmak.

- Harcama birimleri ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan idarenin biit¢esini, biitce
tertibini, kullanilabilir 6denek tutarini, ayrintili harcama ve finansman programini, merkezi
yonetim biit¢e kanunu ve diger mali mevzuat hiikiimlerine uygunluk yoniinden kontrol etmek.
- I¢ ve dis denetim sirasinda denetcilere bilgi, belge ve kolayliklar saglamak.

- Idarenin gérev alanina iliskin konularda standartlar hazirlamak.

- Amaglar ve sonuglar arasindaki farkliligi giderici ve etkililigi artirici tedbirler 6nermek.

- On mali kontrol gérevini yiiriitmek

- Yonetim bilgi sistemlerine iligkin hizmetleri varsa ilgili birimlerle isbirligi i¢inde yerine
getirmek,

- Yonetim bilgi sisteminin gelistirilmesi ¢calismalarini yiiriitmek,

- Istatistiki kayit ve kalite kontrol islemlerini yapmak,

- Idarenin gorev alanma giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirmek ve bu
kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek,

- Idarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak,

- Idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktdrleri incelemek, kurum
ici kapasite aragtirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek ve
genel arastirmalar yapmak,

- Idarenin ve/veya birimlerin belirlenen performans ve Kkalite &lgiitlerine uyumunu

degerlendirerek {ist yoneticiye sunmak,




- Gorevleriyle ilgili mevzuatin uygulanmasina iliskin goriis ve 6nerilerini bildirmek,

- lIdarenin, diger idareler nezdindeki mali is ve islemleri, harcama birimleri arasinda
koordinasyon saglanarak, izlemek ve sonuglandirmak, bu konudaki yazismalari yapmak,

- Harcama birimleri tarafindan birimlerine iliskin olarak istenilen bilgileri saglamak ve harcama
birimlerine mali konularda danismanlik hizmeti sunmak: Bu amagla mali yonetim ve kontrol
ile denetim konularinda gerekli bilgi ve dokiimantasyonu, yetki ve gorevleri ¢ergevesinde,
olusturmak ve izlemek,

- Mali mevzuatta meydana gelen degisiklikler konusunda harcama birimlerini uygun araglarla
bilgilendirmek.

- Mali konulardaki diizenleme ve kararlarin uygulanmasi konusunda, gerektiginde ilgili
idarelerin (Bakanlik vb.) goriisii de alinarak, uygulamaya acgiklik getirici ve yonlendirici yazili
bilgilendirme yapmak,

- Gelen ve giden evraklari bekletilmeksizin kayda alinarak gelen ve giden evrak defterinin
izlenmesini saglamak, Yazigmalar1 siniflandirilarak standart dosya planina gore dosyalatip,
arsiv sistemine gore korunmasini saglamak,

- Sube miidiirliigii ve alt birimlerde hizmetlerin ve gorevlerin yerinde ve zamaninda yerine
getirilmesi, etkili, stiratli ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak,

- Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve Cumhurbagkanligi yillik programi
cercevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaclarini

olusturmak tizere gerekli ¢caligmalar1 yapmak,

C. Baskanhgimiza lIliskin Bilgiler
1.Fiziksel Yap1

Baskanligimiz Rektorliik B blok 3’tincii katta 15 adet odada hizmet vermektedir.
2.Teskilat Yapisi

5018 sayili Kanun’un 60’inc1 maddesindeki gorevleri yliriitmek tlizere 5436 sayili

Kanun’un 15 inci maddesiyle kurulan Baskanligimiz;
e Biitce ve Performans Birimi
e I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Birimi,

e Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Birimi




e Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi

e Taginir Islemleri ve Projeler Biriminden olusmaktadir.

3.Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

- Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (BKMYS): i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol
Birimimiz ile Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Birimimizde yapilan tiim islemler bu
sistemler {lizerinden yapilmaktadir. Ayrica Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sisteminin
(KBS) alt modiilleri olan, Taginir Kayit Yonetim Sistemi (TKYS), Kamu Personel Harcamalari
Yonetim Sistemi (KPHYS), Kamu Filo Bilgi sistemi (KFBS) ve Tasarruf Tedbirleri Bilgi
sistemi (TTBS) modiilleri de kullanilmaktadir.

- Yeni Mali Yonetim Bilisim Sistemleri: 20 Kasim 2017 tarihi itibariyle Hazine ve Maliye
Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigii’niin talimatlari dogrultusunda Say2000i ve Harcama
ve Yonetim Sistemi (HY'S) kullanimi sonlandirilmis olup, Yeni Muhasebe Bilisim Sistemi ve

Yeni Harcama Yonetim Sistemine (MYS) gegilmistir.

- Kamu Yatirimlar1 Proje Bilgi Sistemi (KA-YA) : Yatirim projeleri kapsaminda yer alan
projelere iligkin verilerin kaydedildigi ve yatirimlari izleme ve degerlendirme raporlarina iligkin

raporlarin alindig1 proje bilgi sistemi olarak kullanilmaktadir.

- Program Biitge Sistemi: Biitce ve Performans Programi Birimimiz tarafindan kullanilmakta
olan bu sistemde tiim biitge islemleri yapilmakta, harcamalar takip edilmekte ve Universitemiz

biitgesi hazirlanmakta ve uygulanmaktadir.

- Stratejik Plan Takip Sistemi: Universitemiz Bilgi Islem Daire Baskanlhiginca gelistirilen

program ile stratejik planimizin 6 aylik degerlendirmeleri takip edilmektedir.

- Web Sayfasi: Web sitemizde i¢ ve dis paydaslar icin gerekli olan glincel mevzuat hakkinda
bilgi ve degisikliklere yer verilmektedir.

- ILYAS: Ulke capinda gelistirilen kamu yatirim projelerine ait verilerin tek bir sistem
tizerinden kayit altina alinmasi, anlik ve il bazli olarak yatirim projelerinin izlenebilmesi, il

biit¢elerinin goriintiilenebilmesi amactyla kullanilan bir sistemdir.

Bagkanligimiz biinyesinde kullanilan idari ve egitim amacgl teknolojik kaynaklara

iliskin veriler asagida gosterilmektedir.




Tablo 1: Bagkanligimizin Teknolojik Kaynaklari

CiNSs ADET
Masa Ustii Bilgisayar 22
Taginabilir Bilgisayar 3
Fotokopi Makinasi-Faks-Tarayici

Yazici 14
Sabit Telefon 22
IP Telefon 2

4.Insan Kaynaklar

Bagkanligimiz genel idare hizmetlerinin yerine getirildigi bir bagkanlik olmasi
itibariyle genel idare hizmetleri sinifi kapsaminda 19 personel ve 2 adet yardimci hizmetler

siifina ait personel bulunmaktadir.

Baskanligimiz 2024 yili sonu itibariyle aktif olarak ¢alisan toplam 20 personelle
hizmet vermektedir. Personel dagilimina bakildiginda; 1 daire baskani, 2 sube miidiirdi, 1 sube
miidiirii vekili (muhasebe yetkilisi), 3 mali hizmetler uzmani, 3 Sef, 6 bilgisayar isletmeni, 1

teknisyen, 1 memur ve 2 is¢i ile is ve islemlerini yiritmektedir.

Bu veriler 1s181inda, Baskanligimiz personelinin unvan bazinda dagilimi asagidaki

gibidir;

Tablo 2:Yillara Gore Baskanligimiz Personeli Unvana Gore Dagilimi

UNVAN 2021 2022 2023 2024
Daire Baskani 1 1 1 1
Sube Miidiirii 2 2 2 2
Mali Hizmetler Uzmamni 5 5 4 2
Mali Hizmetler Uzman Y ardimcisi 0 0 0 0
Muhasebe Yetkilisi 1 1 1 1
Sef 2 2 3 5
Bilgisayar Isletmeni 6 6 6 5
Veznedar 1 1 0 0
Teknisyen 1 1 1 1
Memur 0 0 1 1
4-d 2 2 2 2
TOPLAM 23 21 21 20

Baskanligimizin personelinin egitim durumunu bakildiginda 4 kisi 6n lisans mezunu,




12 kisi lisans mezunu ve 4 kisi lisansiisti mezunudur. Baskanligimiz personelinin lisans
tamamlama veya yiiksek lisans ve doktora egitimine doniik girisim ve c¢abalarini

desteklenmektedir.
5. Sunulan Hizmetler
1.1.Biit¢e ve Performans Program Birimi Faaliyetleri

Universitemiz 2025 Mali Yili Biitce Teklifinin hazirlanabilmesi icin harcama
birimlerinden Baskanligimiza gelen birim biit¢e tekliflerinin Biitge Hazirlama Rehberi, Orta
Vadeli Program ve Yatirim Programi Hazirlama Rehberine uygunluklari incelenmis ve bu
dogrultuda 2025 Mali Y1l Biitge Teklifi ile 2025 Yili Performans Programi hazirlanarak Hazine
ve Maliye Bakanligi’na ve Cumhurbaskanligina gonderilmistir. Ayrica, Universitemiz yatirrm

programi hazirliklar1 koordine edilmis ve yillik yatirim degerlendirme raporu hazirlanmigtir.

2024 Mali Y1l i¢in hazirlanan ayrintili finansman programi icmali Ocak ay1 igerisinde
Cumhurbagskanlig1 Strateji ve Biitge Baskanligi’na gonderilmistir. Cumhurbagskanligi’nca vize
edilen ayrintili finans programi icmaline uygun olarak Bagkanligimizca detay ayrintili finans
programi hazirlanarak {ist yonetici onayiyla Cumhurbagkanligi’na bilgi verilmis ve program
biitge sistemi iizerinden onaylanarak Universitemiz &deneklerinin kullamlir hale gelmesi

saglanmistir.

2024 Mali Yili ayrintili finansman programina gore serbest birakilan Odenekler
dahilinde her ay harcama birimleri bazinda 6denek gonderme belgeleri Baskanligimizca

diizenlenip onaylanmustir.

Universitemiz biitge islemleri, harcama birimleriyle koordinasyon saglanarak biitge
kanunu hiikiimleri ve Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biitce Baskanligi’nca yiirtirliige konulan
diizenlemelere gore program biitge sistemi Tlizerinden gerceklestirilmistir. Biitgenin
uygulanmasi ile ilgili olarak harcama birimlerine gerekli destek saglanmis ve harcama birimi

bazinda biitce gerceklesmeleri izlenmistir.

2024 yilinda Universitemizin elde ettigi; orgiin dgretim, II. dgretim, doktora, yiiksek
lisans harg¢ gelirleri, doner sermaye gelirlerinden aktarilan bilimsel aragtirma proje gelirleri,
lojman, kantin ve kafeterya kira gelirleri, sosyal tesis ve diger hizmet gelirleri gibi 6z gelirler
aylik olarak birimimizce takip edilmis, harcama yetkililerinin talepleri ve ilgili mevzuat
hiikiimleri dogrultusunda biitge tertiplerine 6denek kaydi yapilmistir. Ayrica 2024 yilinda

ihtiyaca gore ve ilgili mevzuat hiikkiimleri ¢ergevesinde, gelir fazlas1 karsiligi, net finansman




fazlas1 karsiligi, sarth bagis ve benzeri 6denek kaydi islemi yapilmstir.

Birimce 2024 yil1 igerisinde yapilan biitge islemleri asagida gosterilmektedir.

Tablo 3: 2024 Y1l icerisinde Gerceklestirilen Biitce Islemleri

BUTCE iSLEMI ISLEM SAYISI
Aktarma 270
Ekleme 91
Odenek Gonderme Belgesi 1.587
Tenkis 735

2024 Yilinda; Derslik ve Merkezi Birimler, Kampiis Altyapisi, Yesil Kampiis Projesi,
Acik ve Kapali Spor Tesisleri, Muhtelif isler (Egitim Sektorii), Yaym Alimi, Universite Bilgi
Yénetim Sistemi, Muhtelif Isler (Saglik), Cesitli Unitelerin Etiit Projesi ve Rektérliik Bilimsel

Arastirma Projeleri olmak {izere 10 tane yatirim projesi kapsaminda isler yapilmistir.

1.2.0n Mali Kontrol ve i¢c Kontrol Birimi Faaliyetleri

I¢ kontrole iliskin 2024 yilinda yeni rehberin yayimlanmasi ile i¢ Kontrol izleme ve
Yonlendirme Kurulu ile Eylem Plani1 giincellenme calismalarina devam edilmistir. Bunun
disinda Risk Yonergesi, Kurum Risk Koordinatorii ve Risk Yonlendirme Kurulu'na iliskin
caligmalarina devam edilmistir. Birimlerin de kendi i¢lerindeki Birim Risk Koordinatorii ve Alt
Birim Risk Koordinatorii gorevlendirmelerine iliskin yazilar yazilmistir. Bu asamadan sonra

yapilacaklar;

1. Birimlerdeki risk belirleme ekiplerince olusturulacak raporlar dogrultusunda analiz
caligmalar1 yapilacaktir.

2. Yapilan risk analiz ¢aligmalar1 sonucunda, belirlenmis olan risklere karsi alinacak
onlemler ilgili birimlere gdnderilerek, riskleri giderici ve dnleyici islemlerle ilgili eylem
planinin olusturulmasi saglanacaktir.

3. Her birim tarafindan faaliyet alanlar1 ve riskler ile ilgili o6nleyici, yonlendirici, tespit
edici ve diizeltici kontrol mekanizmalar1 olusturularak bunlarin uygulanmasi

saglanacaktir.




Yoneticiler personelin is ve islemlerini periyodik araliklarla kontrolii sonucunda tespit
ettigi hata ve usulstizliikler s6z konusu personele bildirecek olup, olumsuzluklarin giderilmesi

icin bilgilendirme faaliyetleri yapilacaktir.

Ayrica 2024 yili icerisinde 6n mali kontrole tabi mali karar ve islemler tiir ve tutar

itibariyle asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 4: Bagkanligimizca 2024 Y1l igerisinde On Mali Kontrolii Yapilan Dosya Sayisi

Tiir Tutar (TL) islem Sayis:
Yapmisi | ememeeee e
Mal alim isi 23.794.345,00 1
Hizmet alim isi 129.996.000,00 1

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmeligin
27°nci maddesi “Strateji gelistirme birimleri, harcama birimleri tarafindan birimlerine iligkin
olarak istenilen bilgileri saglamak ve harcama birimlerine mali konularda danismanlik hizmeti
sunmakla ylikiimliidiir. Bu amagla mali yonetim ve kontrol ile denetim konularinda gerekli bilgi
ve dokiimantasyon, yetki ve gorevleri ¢ergevesinde, strateji gelistirme birimleri tarafindan
olusturulur ve izlenir. Harcama birimleri, mali mevzuatta meydana gelen degisiklikler
konusunda strateji gelistirme birimleri tarafindan uygun araglarla bilgilendirilir. Mali
konulardaki diizenleme ve kararlarin uygulanmasi konusunda, gerektiginde ilgili idarelerin
goriisii de alinarak, strateji gelistirme birimleri tarafindan uygulamaya aciklik getirici ve
yonlendirici yazili bilgilendirme yapilabilir.” hitkmii geregi Baskanligimiz bu yiikiimliligiini
layikiyla yerine getirmeye ¢alismaktadir. Bu baglamda, 2024 yilinda bir¢ok konuda 33 adet
gorlis/diizenleyici islem yazist yazilmis ve Baskanhigimiz gorev, yetki ve sorumluluklar
alania giren konularda Universite yonetimine veya ilgili harcama yetkililerine gerekli destegi
saglamustir. Ozellikle siirekli degisen SGK mevzuatinin uygulanmasi, ihale ve diger satin alma
uygulamalari, biitge gelir ve giderleri, tasinir kayit ve islemleri gibi konularda harcama
birimlerine sozlii ve yazili bilgilendirme yapilarak uygulamaya agiklik getirici ve yonlendirici

danismanlik destegi verilmistir.

1.3.Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Birimi Faaliyetleri
Muhasebe Kayit ve Islemleri

2024 yilinda, gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin hak sahiplerine 6denmesi, emanet




islemlerinin yapilmasi ve diger mali islemlerin kayit altina alinmasi1 ve raporlanmasi gibi
muhasebe hizmetleri, muhasebe yetkilisinin sorumlulugunda, 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi
ve Kontrol Kanunu, 2024 yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu, Genel Yonetim Muhasebe
Yonetmeligi, Muhasebe Yetkilisi Adaylarinin Egitimi, Sertifika Verilmesi ile Muhasebe
Yetkililerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik, Muhasebe Yetkilisi
Mutemetlerinin Gorevlendirilmeleri, Yetkileri, Denetimi ve Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yénetmelik, Kamu Zararlarmmn Tahsiline iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik, On
Odeme Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik, Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri
Yonetmeligi, Tasmir Mal Yonetmeligi ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri cergevesinde

yuritilmistir.

Giderlerin 6denmesi asamasinda 6deme emri belgesi ve eki belgeler, 5018 sayili Kanunun
61’inci maddesinde belirtilen yetki gercevesinde ve yasal siiresi i¢inde kontrol edilmistir.
Odemeler nakit mevcuduna, ddemede oncelik durumuna ve muhasebe kayitlarina alinma

sirasina gore yapilmistir.

Muhasebe birimlerinin is yiikiinii gosterir en énemli gdstergesi olan yevmiye sayist ve
harcama birimi sayis1 verilmis olup 2024 yili itibariyle yevmiye sayisinin 17.919 oldugu

goriilmektedir.
Kesin Hesabinin Hazirlanmasi

Universitemizin 2023 yili Kesin Hesap Raporu, 5018 sayili Kanunun 42’nci maddesine
dayanilarak hazirlanan ve 26.04.2006 tarihli ve 26150 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kamu
Idarelerinin Kesin Hesaplarinin Diizenlenmesine iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Y onetmelik

hiikiimleri ¢ergevesinde diizenlenmistir.

Kesin hesap cetvel ve belgeleri, biitge uygulamasina esas muhasebe kayitlar1 dikkate
alinarak hazirlanmis ve 2024 yili Mayis ayinda Bakan ve iist yonetici tarafindan imzalanmis
olarak dort niisha halinde Hazine ve Maliye Bakanligina gonderilmistir. Kesin hesap kanunu
tasaris1 Tlrkiye Biiyiik Millet Meclisi Plan ve Biitge Komisyonunda ve Genel Kurulda merkezi
yonetim biitce kanunu tasaris ile birlikte karara baglanacagindan, Universitemiz kesin hesap
cetvelinden 25 adet TBMM Plan ve Biitge Komisyonu Baskanligina, 5 adet de Sayistay

Bagkanligina Ekim ayimnin ilk haftasinda génderilmistir.
Gelirlerin Tahakkuku ile Gelir ve Alacaklarin Takip Islemleri

Universitemize ait muhtelif gelirlerle ilgili islemler, 5018 sayili Kanunun 61’inci

maddesine dayanilarak hazirlanan ve 31.12.2005 tarihli ve 26040 sayili 3.Miikerrer Resmi




Gazete yayimlanan Muhasebe Yetkilisi Mutemetlerinin  Gorevlendirilmeleri, Yetkileri,
Denetimi ve Caligma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri
cergevesinde yiirlitiilmistiir. Ayrica birimlerce tarh ve tahakkuku yapilan muhtelif kamu

alacaklarina iligskin islemler de mevzuatina uygun olarak yapilmustir.

Muhasebe Hizmetleri ve Maas ve Ozliik Haklari Birimince yukarida sayilan ana
basliklarin disinda icra takibi, kisi borcu takibi, Muhtasar beyannamesi, KDV beyannamesi,
Damga Vergisi beyannamesi ve SGK prim 6demelerinde 6zellikli islemler olarak titizlikle takip

edilmektedir.
I¢ Hizmetler ve Ozliik Odemeleri Islemleri

Universitemizin toplam 43 harcama biriminde KBS iizerinden hazirlanan memur ve
ogretim eleman1 kadrolarinda ¢alisan personelin maas, ek c¢alisma karsiliklar1 ve yolluklarin
tahakkuklarina  ait  muhasebelestirme  islemleri BKMYS  sistemi  iizerinden

gerceklestirilmektedir.

Her aym maas verileri BKMYBS Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim sistemine
girildikten sonra yapilan hesaplama sonucu olusan maas bordrosu, kesinti listeleri, 6deme emri
gibi maag evraklarinin ¢iktilar1 harcama birimlerince Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebat
Genel Midiirliigii tarafindan gelistirilen Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi
(KBS)’den almip, gerceklestirme gorevlileri ve harcama yetkililerinin imzasindan sonra
Baskanligimiza gonderilmektedir. Bagkanligimizca gerekli kontroller yapilarak BKMY'S
sisteminden onay agsamas1 ve muhasebelestirme islemlerinden sonra ilgililerin alacaklar1 banka

hesaplarina gonderilerek 6deme gerceklestirilmektedir.
Satin Alma islemleri

Universitemiz genelinde yapilan satin almalara iliskin olarak kontroller ve
Bagkanligimizca avans verilmesi ve kredi agilmasi asamasinda gerekli kontroller yapilarak,

muhasebe islemleri yerine getirilmistir.

Tablo 5: Bagkanligimizca 2024 Yili igerisinde Agilan Taahhiit Kart Sayisi

2024

Acilan Taahhiit Kart Sayisi 26

Vezne Islemleri

Vezne islemleri muhasebe servisinin &nemli bir par¢asini olusturur. Odeme evraklarinin




bankaya iletilmesi ve bankaya yatirilan tutarlarin ilgili hesaplara alinmasi, teminat

mektuplariin takibi islemleri burada yapilmaktadir.

1.4.Tasimr islemleri ve Projeler Birimi

2024 yilinda harcama birimlerince yapilan ihalelere, Bilimsel Arastirma Projeleri, AB
Projeleri ile TUBITAK projelerinin ayr1 ayr1 proje hesaplarinda kayitlari tutulmus, evraklari
tetkik edilerek BKBYBS sistemine girisi yapilmis ve muhasebe yetkilisince 6demeleri
gerceklestirilmistir. Asagidaki tabloda TUBITAK, AB ve Bilimsel Arastirma Projeleri gibi

projelere ait bilgilere yer verilmistir.

Tablo 6: 2024 Y1li Projeler

Proje Adi Proje Sayisi Harcama Is Avansi Personel Avansi

BAP 358 10.600.728,75 1.289.138,70 337.002,00
TUBITAK 117 30.079.212,27 2.238.029,99 533.120,44
TUSEB 13 7.812.620,65 464.987,04 | 330.000(Akreditif)
AB 48 23.900.823,79 o 2.800.595,95
TOPLAM 536 72.393.385,46 3.992.155,73 3.670.718,39

Mal Yo6netim Donemine fliskin Islemler

Tasmir islemlerine iliskin muhasebe kayitlar;; Genel Yonetim Muhasebe
Yonetmeligince ¢ikarilmis ilgili muhasebe diizenlemeleri ve 5018 sayili Kanunun 44’{incii
maddesine dayanilarak hazirlanan ve 18.1.2007 tarihli ve 26407 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan Taginir Mal Yonetmeligi hiikiimleri ¢ercevesinde gerceklestirilmistir.

2024 yilinda, 5018 sayili Kanunun 42°nci maddesi (g) fikrasi ¢ergcevesinde hazirlanan
Universitemize ait taginir mallarin kaydi, muhafazasi ve kullanimi ile yonetim hesab1 2023 mali

yil1 kesin hesabi ile verilmistir.

1.5.Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi Faaliyetleri
Universitemizce 2024 yilinda en 6nemli islerden biri de yenilenen Stratejik Planin
takibi olmustur. Bagkanligimizin koordinasyonu ile Universitemiz 2024-2028 Yillar1 Stratejik
Plan1 2023 yihi itibariyle yayimlanarak yeni yol haritamiz belirlenmistir.
Yenilenen Planin ilk alti aylik gerceklesme sonuglari, yazilim iizerinden birimlerce
girilen verilere gore alinmis ve Kalite komisyonu ile paylasilmistir.
5018 sayili Kanunun 41’inci maddesi ve Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet

Raporlar1 Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri ger¢evesinde Universitemiz 2023 yili Faaliyet




Raporu hazirlanarak Sayistay’a, Hazine ve Maliye Bakanligina ve YOK e génderilmis, ayrica

web sitemizden de kamuoyuna duyurulmustur.
6.Yonetim ve i¢c Kontrol Sistemi

Tirkiye 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu yonetiminde
yeni bir donem a¢gmis, uluslararasi standartlara uygun gii¢lii mali yonetim ilkeleri ile hesap
verebilirlik, mali saydamlik ve sorumluluk anlayis1 temelinde yeniden yapilandirilmasi
konusunda 6nemli adim atmistir. Kamu mali ve yonetim sistemini yeniden diizenleyen 5018
sayili kanunla kamu idarelerinde geleneksel kontrol mekanizmalar1 yerine i¢ kontrol alaninda
yasanan cagdas gelisme ve uygulamalardan uluslararasi kuruluslarca olusturulan standart ve
yontemlerden yararlanilarak i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi 6ngdriilmiistiir. Bu ¢ergevede;
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligimiz mali hizmetler birimi olarak gorevlendirilmis, Strateji
Gelistirme Daire Baskani, mali hizmetler birim yoneticisi olup, gorevlerini yerinde ve

zamaninda yerine getirilmesinden iist yoneticiye karsi sorumludur.

Strateji Gelistirme Daire Baskani, gorev ve yetkilerinden bazilarini siirlarint agik¢a
belirtmek, yazili olmak ve Kanuna aykiri olmamak sartiyla ve {ist yoneticinin onay1yla alt birim
yoneticilerine devredebilir. 5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ile mali
disiplini saglamak amaciyla uluslararasi standartlara uygun olarak kurum biinyelerinde i¢

kontrol mekanizmasinin kurulmasi 6ngoriilmiistiir.

5018 sayili Kanun ve bu Kanuna dayanilarak yayimlanan “i¢ Kontrol ve On Mali
Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik™ ve ilgili diger mevzuatin uygulamaya
konulmasiyla; 6deme asamasinda yapilan uygunluk kontrolii kaldirilarak, 6n mali kontrol
gorevi idarelere devredilmis, idarelerin mali yonetim ve kontrole iliskin gérev ve yetkileri
arttirllmugtir.  Idarelerin  kendilerine tahsis edilen kaynaklari en rasyonel bigimde
kullanabilmeleri agisindan i¢ kontrol mekanizmasinin olusturulmasi biiyiik 6nem tagimaktadir.
Idarelerin mali hizmetler birimi (Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1) i¢ kontrol sisteminin
kurulmasi, standartlarin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda ¢alisma yapmakla ve 6n

mali kontrol gérevini yiiriitmekle gorevlendirilmistir.

Mubhasebe yetkilileri ise muhasebe kayitlarinin usuliine ve standartlara uygun, saydam
ve erisilebilir olmasindan sorumludur. Yonetim sorumlulugu ¢ercevesinde, harcama birimleri
ve mali hizmetler birimince yerine getirilecek 6n mali kontrol gorevi; risk degerlendirmesi
sonucunda 6n mali kontrol islemine tabi tutulmasinda yarar goriilen mali karar ve islemlerle

Ust Yonetici tarafindan uygun gériilen kontrollerden olusmakta ve idarenin biitgesi, biitce




tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, ayrintili harcama programi, merkezi yénetim biit¢e kanunu
ve diger mali mevzuat hiikiimlerine uygunluk yénlerinden yerine getirilmektedir. idare biitgesi
ve biitge tertibine uygunluk yoniinden yapilacak kontrol, 6denegin biitceye konulma amacina
uygun olarak harcamanin yerinde yapilip yapilmadigi, ihtiyaglarin karsilanmasinda idarenin
onceliklerine uyum, etkinlik degerlendirmesi ile harcamalarda verimlilik ve tutumlulugun
saglanmast hususlarin1 da kapsamaktadir. Ayrica, mali karar ve islemler harcama birimleri
tarafindan kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasi agisindan da kontrol
edilmektedir. Universitemizde 2024 yilinda mali yonetim ve kontrol sistemi harcama birimleri
ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig: tarafindan yerine getirilen harcama oncesi kontrolden

olusmustur.

5018 Sayili1 Kanun ¢ergevesinde olusturulmasi gereken i¢ kontrol mekanizmasi asagida
gosterilmistir. Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi gorevleri fonksiyonlarini da kapsayacak
sekilde (Stratejik yonetim ve planlama, performans ve kalite dlgiitleri gelistirme, yonetim bilgi
sistemi ve mali hizmetler fonksiyonu) alt birimler tarafindan yiiriitilmeye c¢aligilmistir. Mali
hizmetler fonksiyonu kapsaminda yiiriitiilen i¢ kontrol faaliyeti, diger faaliyetleri yliriiten alt

birim ve personelden ayr1 alt birim ve personel tarafindan yiiriitiilm{istir.
I¢ Kontrol Sistemi

2015 yilinda olusturulan ve yiiriirliige konulan Universitemiz I¢ Kontrol Eylem Plani
cergevesinde i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve birimlerin katilimin saglanmasi hususunda
ciddi adimlar atilmig, bu hususta i¢ kontrol sisteminin tanitimi i¢in kitapg¢iklar hazirlanmais,
birimlere ilgili konularda bildirimler yapilmistir. Ayn1 zamanda kontrol ortami standartlarinin
saglanmasi icin Universitemiz Bilgi Yonetimi Sistemi hayata gecirilmis, personelin ihtiyag
duydugu konularda egitimler verilmis, gerekli diizenlemeleri yapilmistir. Periyodik olarak
birimlerden birimlerinin ve alt birimlerinin gérev tanimlarinin yapilmasi, personel gorev yetki
ve sorumluluklarinin belirlenmesi i¢in belirlenen standart formlarin doldurulmasi, teskilat
semalariin olusturulmasi, ¢akismalarin engellenmesi icin gorev dagilimlariin yapilmasi, is
akis samalarinin olusturulmasi, liyakata dayali goérevde yiikselmenin gergeklesebilmesi igin

gorevde ylikselme sinavlarinin yapilmasi saglanmistir.

Risk degerlendirme standartlar1 c¢ergevesinde; tlim birim yoneticilerinin gorev
alanlariyla ilgili kisa ve orta vadeli kurum hedeflerine uygun 6zel hedefler belirlemeleri ve
hedeflerine ulasabilmeleri i¢in sistem ve siliregler belirlemis ve bunlar1 uygulamaya

koymuslardir.




Kontrol faaliyetleri standartlar1 ¢er¢evesinde; her is i¢in otokontrolii saglayacak farkli
personeller gorevlendirilmesi, is akis ve gorev tanimlarinin olusturulmasi, gérevden ayrilan
personelin is veya islemlerini belirten raporlar hazirlanmasi, personel yedeklerinin belirlenmesi

gibi eylemler tamamlanmustir.

Bilgi ve iletisim standartlar1 ¢cergevesinde; Bilgi otomosyon sistemlerinin olusturulmasi,
web diizenlemelerinin ve giincellemelerinin yapilmasi, ilgili yazilimlarin olusturulmasi

saglanmistir.

2019 ve 2023 yillarinda Universitemiz On Mali Kontrol Islemleri Yonergesi revize
edilmis, Imza Yetkileri ve Yetki Devri Yonergesi ve Hata Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin
Bildirilmesi Yonergesi yiiriirliige konulmustur. I¢ Kontrol Standartlari Eylem Plan1 2023

yilinda revize edilerek i¢ kontrol sisteminin tam yerlestirilmesi i¢in ¢alismalar arttirilmistir.

2023 yili igerisinde Universitemiz Risk Y&nergesi Olusturulmus ve hassas gorevler
Prosediirleri hazirliklarina devam edilmistir. Ayn1 zamanda personel egitimlerin ve personelin
performansinin arttirilmasina yonelik ¢aligmalarin ve degerlendirmelerinin yapilmast gibi

eylemler 2024 yili gergeklestirilmeye ¢aligiimugtir.

Eylem planimizda ongoriilen eylemlerin biiyiik bir ¢ogunlugu gergeklestirilmis,

bazilarinda ise siirekli eylem gerektigi i¢in agik kalmistir.

I¢ kontrol standartlar1 eylem planinin uygulanmasindaki eksiklikler genel olarak, Eylem
Planinin igsellestirilememesi veya bilinmemesi, eylem planinin takip edilmemesi
nedenlerinden kaynaklanmaktadir. Bu nedenle 2025 yili igerisinde iist yonetimin ve tiim
birimleri katki ve isbirligi ile i¢ kontrol sisteminin tanitilmasi ve yerlestirilmesi

planlanmaktadir.

II. Amac ve Hedefler
A. Baskanh@gimiz Amac ve Hedefleri

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 ana stratejileri asagidaki gibi belirlenmistir:

[EY

. Birim kapasitesinin gii¢lendirilmesi ve insan kaynaklarinin gelistirilmesi

Mevecut isgiiciiniin performansinin 6l¢iilmesi

Norm kadronun tespit edilmesi

Diiriist yonetim anlayiginin saglanmasi
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Mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli personele verilmesinin saglanmast
Etkin yonetim anlayisi ile uygun bir ¢alisma ortami ve saydamligin saglanmasi

. Kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli kullanilmasinin saglanmasi
Universiteye tahsis edilen kaynaklarin rasyonel kullanilmasinin saglanmasi
Belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi
Mevzuata uygun olmayan faaliyetlerin 6nlenmesinin saglanmasi

. Mali saydamligin saglanmasinda etkin raporlama

Kaynak ihtiyacini, performans hedef ve gostergelerini iceren performans programinin

hazirlanmast
Faaliyetlerde diiriistliik, saydamlik ve hesap verebilirligin saglanmasi
. Olgme degerlendirme sisteminin gelistirilmesi
Gorevlerin sonucunu izlemeye yonelik mekanizmalarin olusturulmasi
. Sistematik yaklagimla basarili uygulamalarin incelenmesi ve kiyaslanmasi
Performans gelistirmeye yonelik 6nlemlerin alinmasi
Yiiksek performansa yonelik ddiillendirme mekanizmalarinin gelistirilmesi
. Siirekli egitim, saglikli ve etkin iletisim
Mali mevzuat konusunda harcama birimlerini bilgilendirecek faaliyetlerin yiiriitiilmesi
Birim personelinin niteligini arttiracak faaliyetlerin ytriitiilmesi
Ust yonetimi siirekli olarak bilgilendirecek mekanizmalarm olusturulmasi

Tahakkuk birimlerinin mali mevzuat konusunda azami diizeyde bilgilendirilerek Mali

Hizmetler Birimine hatasiz evrak gonderilmesinin saglanmasi
. Universite genelinde mali disiplinin saglanmasina ¢alismak ve bu konuda yol gdsterici olmak

Bilgi Islem Daire Baskanhiginin katkisiyla olusturulacak Strateji Gelistirme Daire
Bagskanligi Web Sayfasi iizerinden harcama birimlerine mali uygulamaya iligkin giincel

bilgilerin sunulmasi

Tahakkuk birimlerine ihtiya¢ duyduklar bilgilerin saglanmasi amaci ile harcama rehberinin

hazirlanmasi, basilmasi ve dagitilmasi




B. Temel Politikalar ve Oncelikler

Birimimizce daha Once belirlenen politikalar dogrultusunda bundan sonra takip

edecegimiz temel politikalar asagidaki sekilde siralanabilir:

e Stratejik amaglarini ve 6l¢iilebilir hedeflerini saptamak, performansini 6lgmek, izlemek ve
degerlendirmek amaci ile katilimci bir yaklagimla agiklik ilkesi gozetilerek stratejik planinin

hazirlanmasi ¢alismalarini yiiriitmek.

e Universite ve birimimizin stratejik plan1 dogrultusunda yiiriitiilmesi gereken faaliyetler ve bu

faaliyetlerin kaynak ihtiyaci tespit edilerek performans hedef ve gostergeleri belirlenmek.

e Idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi koordine edilmekte ve

sonuclarin konsolide edilmesi ¢caligsmalar: ylirtitilmek.

e izleyen iki yilin biite tahminlerini de iceren idare biitcesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlama ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu

izleme ve degerlendirme ¢aligmalar yiiriitiilmek.

e Mevzuati uyarinca belirlenecek biitge ilke ve esaslar1 gergevesinde, ayrintili finansman
programi hazirlama ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak odenegin ilgili birimlere

gonderilmesi saglanmak.

e Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idarenin

faaliyet raporu hazirlanmak.

e idarenin yatirrm programinin hazirlanmasini koordine etme, uygulama sonuglarmi izlemek

ve yillik yatirim degerlendirme raporunun hazirlanmasi ¢calismalar yiiriitiilmek.

e Universitemiz i¢ Kontrol Eylem Planmnin uygulanmas: yoniinde girisimlerde ve ¢alismalarda

bulunmak.




I11- FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDiRMELER

A. Mali Bilgiler

1.Biitce Uygulama Sonuclar

Asagidaki Tabloda 2024 yilina ait biitce baslangi¢ 6denekleri ve yilsonu harcamalari

karsilastirilmistir.

Tablo 7: Bagkanligimiz Biitgesinin Ekonomik Siniflandirmaya Gore Dagilimi

: Odenek
2024 KBO Eklenen Diisiilen Toplami Harcama
Personel Giderleri 16.756.000,00 990.000,00| 5.800.000,00|11.946.000,00 11.139.396,78
Sosyal Giiv. Kur.
Devlet Primi
Giderleri 1.640.000,00 370.000,00 467.000,00| 1.543.000,00 1.413.704,14
Mal Ve Hizmet Alim
Giderleri 235.100,00 2.000,00 0 237.100,00 123.112,00
Baskanlik Biitcesi 18.631.100,00 | 1.362.000,00| 6.267.000,00 | 13.726.100,00 12.676.212,92

2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’nin giderlerinde kullanilmak iizere baslangic
Odenegi olarak 18.631.100,00.-TL 6denek ongoriilmiistiir. Bu 6denegin 16.756.000,00TL’lik
kismi1 Personel Giderleri igin, 1.640.000,00.-TL’lik kism1 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet
Primi Giderleri i¢in, 235.100,00.-TL’lik kismi ise Mal ve Hizmet Alim Giderleri igin

ayrilmistir. Yilsonu harcamasi ise 12.676.212,92.-TL olarak ger¢eklesmistir.
3. Mali Denetim Sonuglari

Universitemizin mali tablolar1 ile bunlar1 olusturan hesap ve islemlerinin dogrulugu,
giivenilirligi ve uygunluguna iligskin denetim kanit1 elde etmek iizere yiiriitiillen denetimler;
uygun denetim prosediirleri ve tekniklerinin uygulanmasi ile risk degerlendirmesi yontemiyle
gergeklestirilmistir. Risk degerlendirmesi sirasinda, uygulanacak denetim prosediiriiniin
belirlenmesine esas olmak {izere, mali tablolarin tiretildigi mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri
de degerlendirilmistir. Denetimin kapsamini, kamu idaresinin mali rapor ve tablolar ile gelir,
gider ve mallarma iligkin tiim mali faaliyet, karar ve islemleri ve bunlara iliskin kayit, defter,
bilgi, belge ve verileri (elektronik olanlar dahil) ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri
olusturmaktadir. Yapilan incelemeler neticesinde heniiz 2024 yili denetim raporu sonuglari

olusturulmamastir.




B. Performans Bilgileri

Daire Bagkanligimizin is ve islemleri sonucunda iiretilen ¢iktilar:

e COMU 2025 Biitce Belgesi
e COMU 2023 Kesin Hesab1

e Yonetim Donemi Hesabi

e 2023 idare Faaliyet Raporu

e Yatirim Izleme ve Degerlendirme Raporu

e Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu

e Ayrintili Finansman Programi

e 2024 Yili Performans Programi

e Nakit Akis Tablosu

e Kamu idaresi Hesaplar1 Raporlar

IV- KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A-Giiglii ve Zayif Yonler

Giiclii Yonler

Ozverili, 6grenmeye agik, idealist, dinamik ekip olmak

Is birligine agik, seffaf ve hesap verebilir birim olmak

Liyakat esas1

Gerektiginde insiyatif alabilen, sorunlar1 ¢6zme konusunda istekli ve 6zverili idari
personelin olmasi.

Coziim odakli calisma anlayisi

Periyodik olarak yapilan daire i¢i gorev degisiklikleri

Zayif Yonler

Hizmet i¢i egitimlere yeterince zaman ve maddi kaynak ayrilamamasi
Fiziki olanaklarin yetersizligi

Personel sayisinin yetersizligi

B- Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar




e Bilgi islem ve iletisim teknolojisindeki artiglar
e Mevzuatla ilgili dokiimanlarin, 6rneklerin fazlaligi ve ulasilabilirligi

e Geng ve Dinamik Personele sahip olmamiz

Tehditler

e Mevzuatin sik sik revize edilmesi

e Beklemeyen personel hareketliligi

e Nitelikli eleman temininde yasanan giicliikler
e Personelin yer degistirme talepleri

e Kullanilan sistemlerin siklikla degismesi, giincellenmesi

C- Degerlendirme

5436 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmast Hakkinda Kanunun 15. maddesinde
belirtilen kamu idarelerinde Strateji Gelistirme Bagskanliklari, Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1 ve Miidiirliikler kurulmustur. S6z konusu Kanun geregince, anilan Kanunun 15’inci
maddesinde sayilan gorevler ile 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununun 5436
sayili Kanun ile degisik 60. maddesinde belirtilen gorevleri yiiriitmek iizere, Universitemizde
Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlig1 01/01/2006 tarihi itibariyle kurulmus olup Universite
yonetiminin de destegiyle kisa siirede bu kanunun amag ve hedefleri dogrultusunda gorev, yetki

ve sorumluluklarini en iyi sekilde yerine getirmektedir.

Giglii ve gelismeye acik yonlerimiz ile firsat ve tehditlerimiz ortaya konuldugunda
istiin yonlerimizin fazla oldugu, personelin gérev alami igerisinde kalan isleri yiiriitmede
sorumluluk sahibi oldugu, belirlenen misyon ve vizyon dogrultusunda ¢alisildigi, imkanlarin

kamu yararma uygun olarak etkin ve verimli bir sekilde kullanildig1 goriilmektedir.

V- ONERI VE TEDBIiRLER

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 Universitemizde mali sistemin uygulanmasinda son
derece dnemli gdrevleri olan bir konum iistlenmektedir. Universitemizin mali islemlerinin yani

sira I¢ Kontrol ve Stratejik Planlama siirecine ydnelik galismalar ve raporlamalar Baskanligimiz




gorev alanma girmekte ve Universitemizin gelismeye agik yoniinii temsil etmektedir. Bu
stireglerin etkin ve verimli bir bigimde yiiriitiilebilmesi i¢in Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1

her bakimdan giiglendirilmeye ihtiya¢c duymaktadir.

Gorev ve sorumluluklarini ¢ok genis bir mevzuattan alan Baskanligimiz is ve
islemlerinin siirli sayida personel tarafindan yiiriitiiliilyor olmas1 Baskanligimiz personelleri
iizerindeki is yiikiinli artirmakta ve buna ragmen Bagkanligimiz 2024 yilinda gorevlerini tam
ve eksiksiz olarak, zamaninda biiyilk bir 6zveri ile yerine getirmis bulunmaktadir.
Bagkanligimizin is yogunlugu da dikkate alinarak, uygun niteliklere sahip personel ile
desteklenmesi ayrica Universitemiz Raporlarinin hazirlanmasi ve sunulmas1 Baskanligimiz
sorumlulugunda oldugundan bilgi yonetim sistemine iliskin bir sistemin olusturulmasi

gerekmektedir.

Harcama birimlerince, Harcama Belgelerinin tam ve dogru olarak hazirlanmasi,
zamaninda birimimize ulastirilmast konusunda daha titiz davranmasinin saglanmasi

kaynaklarin daha etkin ve verimli kullanilabilecegi diisiiniilmektedir.

MALIiI YONETIM VE KONTROL YAPISI

| BAKAN |

| UST YONETICI |

Mali Hizmetler
Birimi

Viuhasebe
Birimi*

Harcama Harcama
Birimi Birimi
Harcama Sonrasi

| On Mali Kontrol | Denetim

ic Denetim
Birimi

Harcama
Birimi

ic Kontrol

“Genel biitge kapsamindaki idarelerde muhasebe hizmetleri Maliye Bakanligi tarafindan yiiriitiilmektedir.




iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler i¢in idare biitgesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gorev ve yetki alanim
cercevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iligskin islemlerin yasallik
ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siireg
kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢
denet¢i raporlari ile Sayistay raporlart gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim. (Canakkale, 2025)

hnza
Omer Erdem KODAL

Strateji Gelistirme Daire Bagkani




