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Bilindigi gibi 5018 Sayili Kanunun amaci, “kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan
politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak iizere, kamu
mall yonetiminin yapisini ve isleyisini, kamu biit¢elerinin hazirlanmasini, uygulanmasini, tim
mall islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasint ve mali kontrolii diizenlemektir.”
olarak belirtilmistir.

Bu baglamda 5018 Sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 30’ uncu maddesine
gore “genel yonetim kapsamindaki idareler biitgelerinin ilk alt1 aylik uygulama sonuglari, ikinci
alt1 aya iligkin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini; Maliye Bakanlig1 ise merkezi yonetim
biitce kanununun ilk alt1 aylik uygulama sonuglari, finansman durumu, ikinci alt1 aya iliskin
beklentiler ve hedefler ile faaliyetleri kapsayan mali durumu temmuz ay1 i¢inde kamuoyuna
aciklamak zorundadirlar.” hitkkmiine yer verilmektedir.

Kamu hizmetlerinin yiiriitilmesinde; kamuoyunun, kamu idareleri iizerindeki genel
denetim ve gozetim fonksiyonunu yerine getirebilmesi amaciyla Strateji Gelistirme Daire
Bagkanliginca hazirlanan, gelir ve giderlerin ilk alt1 aylik gerceklesmelerin ve ikinci alt1 aya
iliskin beklentilerin yer aldign Universitemiz 2025 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler
Raporu, acik, seffaf, katilimci ve hesap verilebilir yonetim anlayisi ¢cergevesinde kamuoyunun

bilgisine sunulmustur.

Prof. Dr. Ramazan Ciineyt Erenoglu
Rektor
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I. 2025 YILI OCAK- HAZIiRAN DONEMI BUTCE
UYGULAMA SONUCLARI

Bu boliimde, 2024 yilinin ilk alt1 aylik doneminde gerceklestirilen harcamalar ve gelirler
ile gegen yilin ayni donemiyle yapilan karsilagtirmalara yer verilmistir. Blitge gelir ve
giderlerinin aylar itibariyle nasil gelistigi gosterilmis ve onceki yilin verileriyle karsilastirma

yapilarak normalden fazla artig olan giderlere iligkin agiklamalara yer verilmistir.

1. Biitce Giderleri

Biitce giderleri, kanunlarla diizenlenen kamu hizmetlerinin yerine getirilmesi igin
yapilan harcamalardir. Universitemiz de biitge kanunu ile kendisine tahsis edilen ddenekleri

mevzuat ile belirlenen gorevleri yerine getirmek i¢in kullanmaktadir.

Butce Kanunu ile verilen 6denek (2025)
¢5.914.352.000,00

*477.090.856,00

*393.406.490,00
Odenek
¢5.998.040.366,00

*3.664.916.676,00
Bloke
©2.333.123.690,00

2024 mali yil1 biitcesiyle 4.008.530.000,00 —TL Kesintili Baslangi¢ Odenegi tefrik
edilen Universitemize, 2025 mali yili icin 5.914.352.000,00 —TL Kesintili Baslangic

Odenegi tahsis edilmistir.



2025 yilinm ilk altt aylik doéneminde toplam 2.698.626.487 biitce gideri
gerceklestirilerek, Universitemiz Kesintili Baslangic Odeneginin yaklasik 045,63 “liik kism1
kullamlmistir. 2024 mali yilinmn aym doéneminde ise 1.977.761.729 -TL biitce gideri

yapilmis olup, bu dénemde biitgenin kullanim orani ise %046,72 olmustur.

2025 YILI BUTCE GIDERLERI

M 01 - PERSONEL GiDERLERI

m 02 - SOSYAL GUVENLIK
KURUMLARINA DEVLET PRIMi
GIDERLERI

® 03 - MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI
05 - CARi TRANSFERLER

M 06 - SERMAYE GIDERLERI

Grafik 1: 2025 Y1l Biitge Giderleri

2025 Mali Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile tahsis edilen 6denegin
4.093.289.000 -TL sinin personel giderleri, 537.042.000 -TL’ sinin sosyal giivenlik

kurumlarma devlet primi giderleri, 387.835.000 -TL ’sinin mal ve hizmet alimi giderleri,

443.186.000 -TL sinin cari transferler, 453.000.000 -T L ’sinin ise sermaye giderlerinde

kullanilmas1 6ngoriilmiistiir.

2024 ve 2025 Mali Y1l Merkezi Yonetim Biitce Kanunlar1 ile Universitemize tahsis
edilen 6deneklerin ilk alt1 aylik donem sonundaki fiili gerceklesmene iliskin karsilastirma

asagidaki gosterilmistir.



2024 Bitce Giderleri 2025

. 1.456.385.907,69  Personel Giderleri « 1.981.490.064

. 184.507.250,41 * SGK Prim « 250.510.004
Odemeleri

. 83.026.879,13 : Xl?rln\:e Hizmet - NS

. 177.120.055.65  Cari Transferler . 204.617.844

. 76.721.636,19 » Sermaye Giderleri . 129.840.799

2025 yilinda 2024 yilina gore biitge giderlerinin tamaminda artig yasanmustir. En fazla

artis %0 69,24 ile 06 ekonomik kodunda yer alan sermaye giderlerinde olmustur.
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Grafik 2: 2024-2025 Y1l Ocak-Haziran Gider Karsilastirmasi

1.1. Personel Giderleri

Bilindigi tizere liniversiteler hizmet agirlikli kurumlar olduklarindan giderlerinin biiyiik
kismini personel giderleri olusturmaktadir. Personel giderleri, kamu personeli ile kamu
personeli olmasa bile bunlar gibi calistirilan veya hizmetinden faydalanilan kisilere bordroya
dayali olarak nakden yapilan 6demeler, ek ders iicretleri, arazi tazminatlari, fazla mesai

ticretleri, giyecek yardimlari, yiyecek yardimlari gibi giderleri kapsamaktadir.



AYLAR ITIBARIYLE PERSONEL GIDERLERI
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Grafik 3:Aylar itibariyle Personel Giderleri Karsilastirma Grafigi

1.2.  Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

Sosyal Giivenlik Kurumuna devlet pirimi giderleri, igveren hissesi olarak ddenecek
sosyal giivenlik primleri ile kurum tarafindan 6denen fiili hizmet miiddeti zamlarma iliskin
isveren paylar1 ve igveren tarafindan ddenecek kisa vadeli sigorta kollar1 primleri, ders iicreti
karsiliginda gorevlendirilmis memur olmayan kisilere iligkin isveren paylari, 6grenciler igin
Odenecek primler, mevzuati geregince kurum tarafindan issizlik sigortasi fonuna &denecek

igveren issizlik sigortasi primleri, saglik sigortasi primleri giderlerini kapsar.

AYLAR ITIBARIYLE SOSYAL GUVENLIK

GIDERLERI
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Grafik 4:Sosyal Giivenlik Kurumlar1 Giderleri Karsilagtirma
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2024 yil1 ilk 6 ayinda sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi giderlerinde bir 6nceki
yila kiyasla artis yasanmustir.2024 y1li Haziran sonunda gider 184.507.250,41-TL iken 2025
yilinda bu gider tutar1 250.510.004,00- T L olmustur. Bir énceki yila gére %0 35,77 oraninda

artig yasanmistir.

1.3. Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri, faturali olarak veya ilgili mevzuatina uygun sekilde
belgelendirilerek alinan mal ve hizmet bedellerini kapsar. Ancak, devletin karsiliginda herhangi

bir mal veya hizmet almadigi karsiliksiz 6demeler ile sermaye giderleri bu kapsam disindadir.

AYLAR ITIBARIYLE MAL VE HIiZMET ALIM
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Grafik 5:Mal ve Hizmet Alim Giderleri Karsilagtirmasi

2024 yilinda mal ve hizmet alimlarinda ilk alti ayda 83.026.879,13 -TL harcama
yapilmisken 2025 yilinda 132.167.777 -TL olarak gerceklesmistir. %0 59,19 oraninda artis

yasanan mal ve hizmet alim giderlerinin temelinde zorunlu giderler olan elektrik, su, dogalgaz

ve akaryakit giderlerinde olusan fiyat artislarindan kaynaklanmistir.



1.4. Cari Transferler

Sermaye birikimi hedeflemeyen ve cari nitelikli mal ve hizmet alimini finanse etmek
amaciyla karsiliksiz olarak yapilan 6demelerdir. Ayni islemler analitik biitce siniflandirmasinin
kapsami disinda oldugundan ayni nitelikteki transferler bu kapsamda yer almayacaktir.

Transferler nihai olarak kimin yararlandigina gore degil kime 6dendigine gore siniflandirilir.

AYLAR ITIBARIYLE CARI TRANSFER GIDERLERI
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Grafik 6:Cari Transferler Giderleri Karsilagtirmasi

2024 yilinda 177.120.055,65 -TL harcama yapilmisken 2025 yilmin ayni déneminde
204.617.844,00 -TL harcama yapilmistir. %0 15,52 oraninda bir artis gézlemlenmistir.

1.5. Sermaye Giderleri

Sermaye harcamalari, sabit sermaye edinimleri, gayrimenkuller ya da gayri maddi aktiflerin
edinimi i¢in yapilan ve devlet mal varligin1 artiran 6demelerdir. Ayrica, tasinmaz mal yapimi
ile bakim-onariminin gerektirdigi yikim ve enkaz temizleme isleri de bu kapsamda
degerlendirilir. Bu giderler, her yil biitce kanunlariyla belirlenecek asgari limitin {izerinde ve

kullanim dmiirleri bir yi1l veya daha uzun olan harcamalar1 kapsamaktadir.
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Grafik 7:Sermaye Giderleri Karsilastirmasi

NiSAN
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HAZIRAN

2024 yili Ik 6 ay sermaye giderlerinde harcama toplammmiz 76.721.636,19 -TL dir.

2025 yilinda 129.840.799,00 —TL harcanmis olup gecen yilin ayn1 dénemine oranla %

69,24 artis olmustur. 2025 yilinda alman o6denegin %28,66 ’s1 kullanilmistir.
Universitemizin 2025 yilinda yiiriittiigii toplam 12 adet yatirim projesi vardir.
ILK 6 AY
SIRA BASLAMA VE TOPLAM
PROJE ADI . e - % YAPILAN
NO BITIS TARIHI ODENEK HARCAMA
1 Ce§1t11 Ufnt'elerln 2025 2025 1.500.000,00 0
Etiit Projesi
2 Derslik ve Merkezi | 505 | 5056 | 212.680.500,00( 104.017.481.60
Birimler
3 Ll L T 2017 | 2025 1.000 0
Projesi
4 Kampiis Altyapisi 2020 2025 25.000.000,00| 2.446.560,00
5 Uit ihi gl 2025 | 2025 2.500.000,00|  624.999,03
Yonetim Sistemi
6 Yayin Alim 2025 2025 20.000.000,00| 11.163.651,94
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7 Mubhtelif isler 2025 2025 68.199.000,00( 3.982.654,29

8 Mubhtelif Isler 2025 | 2025 | 147.352.300,00| 18.532.365,44
(Saghk)

9 Acik Kapal Spor 2025 2025 3.000.000,00 0
Tesisleri

10 Rektorliik Bilimsel 2025 | 2025 628.000,00 0

Arastirma Projeleri

Ulupmnar Gozlemevi
11 Altyapisinin 2025 2027 9.372.000,00 0
Modernizasyonu

Ezine

12 Miikemmeliyet 2024 2025 Hibe -
Merkezi
TOPLAM 490.232.800,00( 140.767.712,30

Tablo 1: 2025 Yili Haziran Ay ltibariyle Yatirim Harcamalar

Cumbhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanlig: tarafindan 2022 yilinda performans esasl
program biitge uygulamasma gecilmistir. Program biitge; harcamalarin  program
siniflandirmasina gore tasnif edildigi, harcama onceligi gelistirme konusunda karar alicilara
kamu hizmet sunumu performansina iligkin bilgilerin saglandig1 ve bu bilgilerin kaynak tahsisi

stirecinde sistematik olarak kullanildig bir biitceleme sistemidir.

Performans esaslt biit¢e sisteminin temel unsurlar1 olarak stratejik plan, performans
programi ve faaliyet raporlart 6ngoriilmiis, sistem 2008 yilindan itibaren genel yonetim
kapsamindaki kamu idarelerinde uygulanmaya baslanmistir. Bu kapsamda kamu idarelerince
iist politika belgelerinde belirlenen hedef ve oncelikler ile uyumlu olarak bes yillik stratejik
planlar, stratejik planlar ile biitceler arasinda bag kuran yillik performans programlari
hazirlanmakta, kamuoyu ile paylagilmakta ve uygulama sonuglar1 her yil faaliyet raporlar ile

acgiklanmaktadir.

Raporumuz ekinde yer alan “Ek-3 Program Siniflandirmasina Gore Biitge Giderlerinin
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Gelisimi” tablosunda Universitemiz 2025 yil1 Performans Programinda yer alan ve 2024-2028
Stratejik Planimizla iliskilendirilen 4 program ve 8 alt programa ait ilk altt aylik biitce

gerceklesmeleri gosterilmistir.

2025 yilinda 2024 yilinin ilk alt1 ayina gore kiyaslandiginda biitge gelirlerinde % 44,59
oraninda artis yasanmustir. 2025 yilinda biit¢e gelirlerinin % 45,65’ ger¢eklesmistir. Gegen
yilda bu oran % 44,91°i olarak gerceklesmistir.

OCAK-HAZIRAN GERCEKLESME | ARTIS ORANI
EKONOMIK
2024 2025 %
BUTCE GELIRLERI
TOPLAMI 1.867.318.376 2.699.973.843 44,59
03 - Tesebbiis ve Miilkiyet
Gelirleri 35.211.162 SRl 66,99
04 - Alinan Bagis ve
Yardimlar ile Ozel 1.806.060.000 2.597.856.800 43,84
Gelirler
05 - Diger Gelirler 26.047.214,02 36.275.307 39,27

Tablo 2: 2024-2025 yil1 11k 6 Ay Gelir Gergeklesmesi
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GELIR GERCEKLESMESI
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Grafik 8: 2024-2025 Gelir Gergeklesmeleri

[lk alt1 aylik dénemde gelir hedeflerimizde herhangi bir sapma meydana gelmemistir.

3. Finansman

Universitemiz, 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu hiikiimleri
cercevesinde mali yil giderlerini elde ettigi 6z gelirler ile hazineden aldigi yardimlarla
karsilamaktadir. Elde edilen 6z gelirlerden yil icerisinde harcanamayan kisim bir sonraki yila

finansman fazlas1 olarak devredilmektedir. Bu ¢ercevede 2025 yilinin ilk alt1 aylik doneminde

78.417.810,00 TL 6denek, ihtiyact olan harcama birimlerine eklenmistir.

II. 2025 YILI OCAK-HAZIRAN DONEMINDE
YURUTULEN FAALIYETLER

Universitemiz harcama birimleri, 2025 Ocak-Haziran doéneminde, 2025 Yili Merkezi
Y 6netim Biitce Uygulama Tebliglerinde yer alan usul ve esaslarini dikkate alarak, kaynaklarin
etkin, ekonomik ve verimli kullanilmasina, kamu hizmetlerinin kalitesinin ylikseltilmesine ve
biitce giderlerinde tasarruf ve etkinli§in saglanmasina ¢alismis; bu hedefler dogrultusunda

gerekli onlemler alinmistir.
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1. Genel Faaliyetler

Biitge kanunu ve diger mali mevzuatlar ¢ergevesinde ve stratejik planda yer alan hedefler
dogrultusunda faaliyetler yiiriitiilmiis, mevcut yatirim projeleri hizla tamamlanmaya calisilarak,
birimlerce ihtiya¢ duyulan mal ve hizmet alimlar1 gergeklestirilmis, zorunlu giderler

karsilanmis ve yasal mali yiikiimliiliikler yerine getirilmistir.

Hizmet araglariin tamami merkezi garaja g¢ekilmis ve gelistirilen Arag Rezervasyon
Sistemi ile ihtiya¢ dogrultusunda gorevlendirmeler asgari diizeye indirilmistir. Tasarruf
Tedbirleri kapsaminda tiim harcama birimlerince, 2547 Sayili Kanunda belirtilen faaliyetler
kapsaminda zorunlu giderler haricinde harcama yapilamayacagini ve planlamalarin bu yonde
yapilmasi konusunda bilgilendirilmistir. 2025 Yilinda Devam Eden Yatirim Projelerimizden;
Derslik ve Merkezi Birimler Kapsaminda; Tip Fakiiltesi Morfoloji Binasi, Egitim Fakiiltesi
Cok Amacl Salon Binasi ile 1052 Kisilik Yurt Binasi insaatlar1 bitmek iizere olup, Spor
Bilimleri Fakiiltesi ve Spor Salonu insaati bitmistir. Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi insaat1
isinde de zemin etiitleri yapilmis ihale ilan asamasina gelinmistir. Kampiis Altyapis1 Projesi
Kapsaminda Ayvacik MYO Dogalgaz Déniisiimii ve Denizcilik MYO Kazan Yenilenmesi Isi
tamamlanms, Terzioglu Yerleskesi Igcme Suyu Hatti Deplasesi Ile Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Drenaj Cevre Diizenleme Isi, Biga R. Aydin Yerleskesi Kanalizasyon, Yagmursuyu Altyapi
Yenileme Insaat ve Mekanik Onarim Islerine baslanmis olup yil iginde tamamlanacak,

Terzioglu Yerleskesi Bakim Onarim 1.Etap isi s6zlesme asamasindadir.

Diger projelerde ise yapilan planlamalara uygun olarak harcama siire¢leri devam

etmektedir. Y1l sonuna kadar verilen ddeneklerin tamaminin harcanmasi beklenmektedir.

2025 YILI TEMMUZ-ARALIK DONEMINE AIT
BEKLENTILER VE HEDEFLER

Universitemizin 2025 yili sonu itibariyle 6zellikle personel giderlerinin etkisiyle biitge
kanunu ile verilen 6denegin asilacagi beklenmektedir. Ayrica cari giderler igin alinacak yedek
odenekler, likit ve sartli bagis eklemeleri, yatirimlari hizlandirma 6denegi taleplerinin

karsilanmasi ile 6 milyar TL nin iistiinde olmasi olasilik dahilindedir. Ayrica enflasyon, enerji
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ve yakit fiyatlarinda ortaya c¢ikan artiglar nedeniyle tahminler yapilirken bu durumlar da

belirleyici olmaktadir.

Universitemizde yilin ikinci alt1 aylik déneminde yiiriitiilmekte olan is planlarma uygun
olarak sirastyla en fazla harcamanin personel, sonra sermaye ve mal ve hizmet alim giderlerinde
olacagi tahmin edilmektedir. Ayrica yilin ikinci alt1 ayinda ilk alt1 aydaki personel giderleri ve
sermaye giderleri gergeklesmeleri dikkate alindiginda kesintili baslangi¢ 6denek miktarinin
yeterli olmayacag diisiiniilmektedir. Ozellikle Temmuz ayinda yapilan %15°lik artis ile en geg
ekim aymndan itibaren personel ddeneklerinin yetersiz kalacagi diisiiniilmektedir. Iscilere
yapilacak zam oranlarinin heniiz netlesmemesi ve ge¢mise doniik birikmis ddemelerin de
yapilacak olmasi, 01.3 ddeneklerinde agustos-eyliil gibi yedek 6denek ihtiyact olusturacaktir.
Ayrica 6grenci yemegi Odenekleri, arag kiralama, yasal giderleri(03.4) ve siirekli gorev

yolluklarinda 6deneklerinin de yetmeyecegi 6ngoriilmektedir.

Universitemiz gelirleri agisindan bakildiginda ilk alt: aydaki gerceklesmelere paralel olarak
devam edecegi ongoriilmektedir. Alinacak yedek 6denekler ile hazine yardimi gelirlerinin de
artmasi1 gerekmektedir. Ayrica mart ay itibariyle gelmesi gereken Telafi Gelirlerinin heniiz
hesaplara goénderilmemesi énemli bir sorun olmaktadir. II. Ogretim yeni &grenci aliminin
durmasi ile gelirlerinde 6nemli miktarda azalma olmustur. 2026 itibariye ek ders 6demelerine
bile yetmeyecegi dngoriilmektedir. Universitemizde finansal kaynaklarin daha etkin ve verimli
kullaniminin saglanmasi, adil dagilima 6nem verilmesine ¢alisilmaktadir. Kamu kaynaklarini
etkin, ekonomik ve yerinde kullanilmas1 konusunda iiniversite yonetimi ve harcama birimleri
tarafindan titizlikle ¢alisilmakta, planlama yapilmakta ve kontrol saglanmaktadir. Stratejik
Planda yer alan hedeflerin gergeklestirilmesi temel Oncelik olmakla birlikte, planda 6n
goriilmemis veya sonradan ortaya ¢ikan gelismelere karst uyumlu bir mali yonetim tarzi kabul
edilmistir. Finansman fazlasi olarak eklemeler ilk alti ayda oldugu gibi yine oncelikle

Universitemiz faaliyetleri ile siirli olmak iizere zorunlu giderlerde yapilmasi planlanmaktadir.

Universitemize 2024 mali yilinda, 31.12.2023 tarih ve 32060 sayili Resmi Gazetede
yayinlanan Merkezi Yonetim Biitge Kanunu (Kanun No:7489) ile 5.914.352.000,00 TL 6denek
verilmig ve ilk alt1 aylik donemde eklenen 501.365.856,00 TL, diisiilen 416.506.490,00 TL
odenek ile toplam 5.999.211.366,00 TL toplam ddenege ulasilmistir. Kurum olarak ilk 6 aylik
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dénemde 2.723.824.608,97 TL harcanarak toplam biitcenin % 46,05 ’i harcanmistir. Yilsonu
itibariyle tiim gider kalemlerinden 5.836.240.905,00 -TL harcama olacag: tahmin edilmektedir.

2025 yisonu i¢in yapilan harcama tahminindeki artisin biiyiik bir bolimii personel
giderleri ile sermaye giderleri igin 6n goriilmekte olup devam eden yatirim projelerinin

yilsonuna kadar tamamlanmasi dncelikle hedeflenmektedir.

Universitemiz, ilgili mali y1l giderlerini analitik biitce siniflandirmasinin birinci diizey gelir
kodlar arasinda yer alan Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirlerinden, Alinan Bagis ve Yardimlar ile

Ozel Gelirler ve Diger Gelirden elde ettigi gelirlerle karsilamaktadir.

2025 yilinin ilk 6 aylik doneminde 2024 yilinin ayn1 donemine gére Tesebbiis ve Miilkiyet
Gelirlerinde% 86,99 Alinan Bagis ve Yardimlarda % 43,84 ve Diger Gelirlerde ise % 39,27
oraninda bir artis meydana gelmistir. 2025 yilsonu gelir tahmini ise 5.840.000.000 -TL olarak

belirlenmistir.

Universitemizde finansal kaynaklarin daha etkin ve verimli kullaniminin saglanmasi, adil
dagilima Onem verilmesi ve projeler yoluyla alternatif maddi destekler olusturulmasina
calistlmaktadir. Kamu kaynaklarini etkin, ekonomik ve yerinde kullanilmasi konusunda
iiniversite yonetimi ve harcama birimleri tarafindan titizlikle ¢aligilmakta, planlama yapilmakta
ve kontrol saglanmaktadir. Stratejik Planda yer alan hedeflerin gerceklestirilmesi temel oncelik
olmakla birlikte, planda 6n goriilmemis veya sonradan ortaya ¢ikan gelismelere kars1 uyumlu

bir mali yonetim tarzi kabul edilmistir.

2025 yilsonu itibariyle 5.836.240.905,00 -TL gider yapilmasi 6ngoriilmiistiir. Tabloda

faaliyetlere gore yilsonu gider tahminlerine yer verilmistir.
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OCAK-HAZIRAN OCAK:
HAZIRAN
GERCEKLESME
TOPLAMI ARTIS | CERCEKLESM
CANAKKALE ORAN | ETOPLAMI 2025 YILSONU
ONSEKiZ MART i GERCEKLESM
UNIVERSITESI E TAHMINI
(%0)
2024 2025 2024 2025
ARASTIRMA,
GELISTIRME VE 0 0 0,00 0 0 42.572.000
YENILIK
ARASTIRMA 0 0 0,00 0 0 9.372.000
ALTYAPILARI
YUKSEKOGRETIMDE
BILIMSEL
ARASTIRMA VE 0 0 0,00 0 0 33.200.000
GELISTIRME
TEDAVI EDICi
TR 353.293.814 | 532.191.091 | 50,64 | 42,18 | 52,18 1.256.780.839
TEDAVI HiZMETLERI 353.293.814 | 532.191.091 | 50,64 | 42,18 | 52,18 1.256.780.839
) : 1'365'5’84'29 1.801.459.325 | 31,94 | 47,99 | 4411 4.003.199.608
YUKSEKOGRETIM
OGR. ELE. SAGL. 0 0 0,00 0,00 0,00 0
BURS VE DESTEKLER
ON LISANS EGITIMI, | 1.329.861.90 |y 755 076 995 | 3026 | 4803 | 4371 | 3.861.643.029
LISANS EGITIMi VE 9
LISANSUSTU EGITIiM
YUKSEKOGRETIMDE | 35522.390 | 69.181.033 | 94,75 | 46,79 | 57,27 141.556.579
OGRENCI YASAMI
YONETIM VE 259.083.617 | 364.976.071 | 40,87 | 50,16 | 46,81 533.688.458
DESTEK PROGRAMI
TEFTIS, DENETIMVE | 5419860 | 4684019 | -656 | -656 | 7,58 11.229.278
DANISMANLIK
HIZMETLERI
UST YONETIM, IDARI | 254.070.757 | 360.292.053 | 41,81 | 41,81 | 50,03 522.459.179
VE MALI HiZMETLER
PROGRAMLAR 1'977';61'72 2.698.626.487 | 36,45 | 36,45 | 46,72 5.836.240.905
TOPLAMI

Tablo 3: 2025 Yilsonu Gider Durumu
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BUTCE GELIR TAHMINI

2025 yil1 ilk 6 aylik donemde 2.699.973.843,00 -TL gelir gerceklesmesi yaganmastir.
Yilsonu itibariyle 5.840.000.000,00 -TL olarak gergeklesmesi planlanmaktadir.

OCAK-HAZIRAN

GERCEKLESME TOPLAMI 2025 Y1LSONU
EKONOMIK GERCEKLESME
TAHMINI
2024 2025

BUTCE GELIRLERI

TOPLAMI 1.867.318.376 2.699.973.843 5.840.000.000

03 - Tesebbiis ve Miilkiyet 35.211.162 65.841.736 79.650.000

Gelirleri

03.1 - Mal ve Hizmet Satig 30.249.161 57.518.975 71.250.000

Gelirleri

N Mg 4.479.241 5.371.266 8.400.000

03.9 - Diger Tesebbiis ve 482.760 2.951.495 0

Miilkiyet Gelirleri

04 - Alinan Bags ve 1.806.060.000 2.597.856.800 5.695.350.000

Yardimlar ile Ozel Gelirler ’ ' ’ ' ' ' ' ' '

04.2 - Merkezi YOnetim

Biitcesine Dahil idarelerden 1.804.500.000 2.596.610.000 5.695.350.000

Alinan Bagis ve Yardimlar

04.4 - Kurumlardan ve

Kisilerden Alinan Bagis ve 0 0 0

Yardimlar

04.5 - Proje Yardimlar 1.560.000 1.246.800 0

05 - Diger Gelirler 26.047.214 36.275.307 65.000.000

05.1 - Faiz Gelirleri ST S L

05.2 - Kisi ve Kurumlardan 23.349.070 31.608.702 35.000.000

Alinan Paylar

05.3 - Para Copalan 497.861 1.692.616 0

05.9 - Diger Cesitli Gelirler 1.607.436 2.970.751 30.000.000

Tablo 4:Yilsonu Gelir Tahmini
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BUTCE GELIRLERININ GELIS I

Riiee il 005
Hurum A CAVKKALE MR AT INVBRITES
- - OCACHATIRAN o]
- 05 OUAKGERCELESNE | SUBATGERCEKLESHE MART GERCEKLESHE NISAN GERCEKLESHE WISGRBLENE | WIMGREUEE | o e gﬂ;&l GEREEK.OORANI ——
EONMK | GEAEESE | BISANGC * ) | cengezsie
TOPLAML | ODENEGd . ThAMiN
m | ows | owd | ows | oum | s 0 s | ow | ows | oa | ows | oo | owms | ()| oo | s
BTOE GELIRLERTTOPLANE | 4157,613.928) 5914352000]  3A.76866] 453508153 306340700 saronmme| 305550576 3maetzel| og71o0| AASerTat] 305265030 SOBM46604] 30630835 437156816 1867.318.376| 2699.9m3845] 499 4451 4565 s panoonong
(13 - Tesebbils ve Milkiyet ool w71l s
Gelfer opsons7d|  seasaonn|  1ows2v gl mseogel o sasen  aewesl  ismes| sona) 3w méexd 236046 3ewes| mandel s T gs00m
Bi-MehmersasGei|  wman  somon e ool meesd mmenl  em asuwl uwny sy oms| weswd vmm  sww wms wswes W B UE g
135-16a Gt o smel wel e wme sl wml o wl mol wwl wel ms ol oosg am s BN BE g
03.9- Dier Tesebhis ve Nikiet sl 6400
e 2045 | W o oms ol e wed ol el msl wa owm wal o wm| s Y TN )
04-AImanBag|§ve oyl 50l un
Yartmiarie Cuel Geliler | 3970363.483] 5802530000 334000000 438215000 28200000 03517000 26500000 315000000 77470000 435474400 298840000 47.146000] 320000000 427.500.000| 1.06060000| 2597456800 . | | 569535000
(42 Merker Ynem Bitcesne
Dl e Aen Ba ve 49 465 47
Yatniy s somsoon  meomon| s oo v s oo o semson oo maem|  monm|  7sun| LSMSNAN  25%5000) 565 3500)
044- Kunumlardan v Kircen
Aren B ve Yardmbr 0014 ( 0 0 ( ( 0 ( 0 0 0 0 0 0 0 0 oo 0
45 o Ve DAY 0 ! 0 1 ) 1 T I ) 0 D1 I B I )
05 - Dide elrr B st aisn| names) e sanon| s agnion  3amas|  asoomel auoen|  asvzet 3awnen eomsaon|  a6eanansl 3earsaw| S B ) s omnan
I51-Fi Gt 14U | ) | ) ) i I ) I ) I L I I I L )
0.2 sive Kinumlrdan Aan e [
Py s s T naw| oo sl omml o amd oswml ol omwl dww s nason maem Y)Y Y smom)
053 P ez 1713 | I ) ) i | oo I I T O 1 T e s )
159 i et e oy omm|  wm wm omw owul o mel v we s wmw o my mw s el s B3O g
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EX-3 PROGRAM SINIFLANDIRMASINA GORE BUTCE GIDERLERININ GELISMI

. : OCAK-HAZIRAN AR
, m e OCAKGER(EKLESME | SUBATGERCEKLESME |  MARTGERCEKLESME | NSANGERCEKLESME |  MAYISGERCEKLESME | HAZIRAN GERCEKLESHE GECELESIETOPN mﬁ&mmmtmmmw
CANAKKALE ONSEKTZ ORMNE| (o)
o | GERCEKLESME | BASLANGIC . GERCEKLESNE
MARTUNIERSIES ToPLAML | CDENEGI TAHMING
WA | W5 | N4 | N5 | 4 | Wl | WM | WS | W4 | W5 | WM | W5 | M N5 | () | 04| 2005
ARASTRA, GELISTIRNE wl w1
VE YENILIK BAAL00| 30455000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 00 ] ] 4s700
IRASTIRNA ALTYAPILAR o 9300 ) 0 | 0 | 0 0 0 0 ) 0 0 | 0 oon ol o a3
YIKSEORETINDE
BILINSEL ARASTIRIA VE (T I
GELISTIRME Do 00 ) 0 | 0 i 0 0 0 0 ) 0 0 | i B20.00)
TEOMERICSNGL | sedoasd] Lomoovaonn| 364one8 57207683 5sonvsn snvadse| Tnevrasel snanana| commeasjiiaTandns seonoare| sesoand] sonsesel sanmaaat| 3saamand sanaonan] O B SHIY g 7anang
TEOAV HIZMETLER] meos| womm xesn g swmel oo neel woun eomm) womed sow wmel smm wnwl momsd some W28 mmm
YUKSEKOGRETIM D85003.08] 4080297.000] 271204357 373377680 204.179334| 778.861720{ 212051901 285.620.530{ 44804096 302757.343 208,660.958| 264.066.10| 15.442.852| 96726924 1.365300299 1601450325 1% 9 WALHY 4 s 10060
@mmmmmm a ol w
SAGLANAN BLRS VE GIRN] | ) 0 | 0 i 0 0 0 0 ) 0 0 | | I 0
CNLISANS EGTIM LIS
EGITIM VE LsaslsTi nxo4n an
EGITIN DRSO WA KOO8 RN 193058 0004 D64 s 0 S Meest LSS B4 M) 110N L8 31640
wmmmmmf Yy, Th
(GRENCTYAaML SR B e O O Ny O o A S I ot s e O e S 3 I e A A 12
YONETIMVE DESTEK og o &
PROGRAML SI6508783)  779.696.000] 31866630 37.806516) 43485193 8L305T4| AL16L713] 86.856.647| 50.064153] 49905403 50030024 SLOAT067 41375805 SBO1LT3| 250083617 36am0r| T | | 533688458
TS TN E 55 9% 8
DINGUAMICHEZMETLERE | o7056M 6600000 tOM L6l dm emil  7osg oo M4 4l e 4 e T SO0 deeq T T | dIoIm
(T YONETI, TWRC VE
AL HZMETLER oms| mwn o wnm onnl weem ows sme amey sl smm wws ams wmw mom wms WO pep
PROGRAMLAR TOPLAMI | 4.233.035.840{ 5.914352.000] 339,60.815] 468.50L.879] 303,654,147 443.091880] 324.851.610] 463.922.099]364.845.1981472433.170] 317.730.960] 401,863.682] 327.076.996] 48.813.578] L977761.729] D698.626.487] 3645 46,72  45,63] 5.836. 14005
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BUTGE GIDERLERININ GELISIME

Biitce Yil: 075
Kurum Ads CANAKKALE ONSEKIZ MART ONIVERSITES]
OCAK-HAZIRAN OCHK HATIRAN
OCAK GERGEKLESME SUBAT GERGEKLESME MART GERGEKLESME NiSAN GERGEKLESME MAYIS GERGEKLESME HAZIRAN GERGEKLESME ARTIS |GERGEK. ORANI| 2025
_ 2024 2025 GERCEKLESMETOPLMI | ppayr |~ 5 (o) | YILSONU
EKONOMIK GERCEKLESME |  BASLANGIC :
ASLANGI GERCEKLESM
TOPLAMI ODENEGE - E TAHMIN
204 2025 2024 2025 2024 2025 204 2025 2024 2025 2024 225 204 2025 (%) | 2024 | 2025
BUTCE GIDERLER TOPLAMI 4233.035.840) 5.914.352.000  330.602.815 468501879  303.654.147)  443.091.830 324851612  463.020.000]  364.845.199)  472.433.170|  317.730.960|  401.863.682|  327.076.99|  448.813.578| 1977761720 2.698.626.487| 3645 4672 4563 prpussss
01- PERSONEL GIDERLERI 3.009.541.168) 4.093.289.000 286814733  399.077.453|  203.939.057)  302.602.784)  222.916306|  308.364.011]  258.945.158)  330.747.964  227.540.858|  296.172.112|  236.220.79| 344525740 1.456.385.908| 1.081.490.064] 3606 48,39) 4841 popussss
0101 - MEMURLAR 2350142877 3.001.795.000 249.989.43) 330.195.04) 185.668.74) 26.604.63) 180.159.297 25,841,999 IJ’EJDB.SJ 297.267.460 162.282.981 12,2748 178.953.74) 61879961 tas6e0  tsyosaos 3268 920 SLU| 5303473
D102 - SOZLESMELT PERSONEL 7418412 218.277.000 6.800.73) 20.143.0) 5.982.079 16,624,752 £.082.075 16,138,059 6.018.729 16.205.860) £.030.813 16.58.77] 6.003.606 10.593.424 36.927.032 105378600 16537 3750 46,28 242.072‘211
01.03 - ISGILER 513.532.059 784.915.000 28,710,030 44.068.182] 28372309 44.106.985| 32414113 50,660,543 70.032.09 71512.009) 34.660.10 41.391.51 45.604.515 57.828.219 730.502.849 056701 BB B IH 750784 45
0L.04 - GECICH SURELT CALISANLAR 6.792.494 17.902.000 590.115) 762.4%| 386.667] 379,37 772,183 1001115 825,308 934.131) 704,164 1.203.95) 901.465 97.726 4.269.901 sy 203 628 B 4145488
01.05 - DIGER PERSONEL 41.555.331] 70.400.000 72442 3908711 3,508,671 4,689,674 3.788.639 472,94 3,750,169 4738504 3.762.703] 4.719.347 3.757.469 4226413 19.302.075) oy B8 463 3836 Ss.ﬁma
02-SOSYAL GUVENLIK KURDMLARINA 2577 1860 1665
DEVLET PRIMI GIDERLERT 379.671570| 537.042.000|  33.606258|  48.824.800|  28.914.120]  38.96.024) 3770910  39.569.653  36.082.576) 44310600  28.075.086|  37.340.48]  30.120.000]  42.159.5%)|  184507.250]  250.510.004) > 100 %009 572,363,467
0201 - MEMURLAR s8]  32439.000 26.504.204 36.755.945 209912 7.820.780) 20.036.641 26.280.112) 19777375 2%.14.324 19.768.215 2%.111603 19.492.097] 26,912,597 127.675.54 moon] B2 B8 R4 371360
02,02 - SOZLESMEL] PERSONEL 11.746.12) 24.285.000 820,454 2.358.285) 751.609 205200 7975 1.960.54 760654 L977.789 750.566) 1.993.003) 756913 2314.2# 4621872 essape UAM 3835 DI 334461
02.03 - ISGILER 107.991.049 180.255.000 6.181.254 9540172 5.882.107] 8167710 6.663.520 11.016.488) 15.256,932 15.84367] 7.294.199 8873774 9.582.180) 12.628.19) 50.860.195 o024 B W0 667 65001233
02,4 - GECIC SURELT CALISANUAR 3.691.477 3.760.000 89.674 118.320) 138473 160.13} 186.700 25.184 237,569 zmﬂ 2030 21.99) 27801 244158 1.093.963 Loaco] 1051 6 BN 540413
02.05 - DIGER PERSONEL 534641 4.350.000 1083 52166 4319 65499 29373 67.34 50026 £8.75) 50.08 62829 5L.006) 60428 255,687 o N GE B8 guep
03- MAL VE HIZMET ALIM GIDERLER 228.488.130| 387.835.000|  10.991.822(  20.290.188] 15483431  20507.218]  14.007.031) 25236201  15321.047) 21418681 0.007.813]  20.16L115|  18.105.834] 22554355  83.026.879|  132.167.777| 5918 3634 3408] 334 431 000
03,02 - TUKETIME YONELIK AL VE MALZEWE U I R
ALMLART 190316600 338.377.000 10,764,465 10.089.343 13,888,611 1828096 11.082.699 21]66.0(% 1270084 16,006.610) 42044 15,041 471 15770353 18,247,684 §9.3t1.160) 1531778 ™ g e VTN
13.03 - YOULUKIAR 203387 6.993.000 8316} 8777 101.54) 304.528) 172.130 143,218 151,845 26869-0‘ 163,313 322479 130331 458841 736475 vsog.sosf 10456 B0 204 3064000
0304 - GOREV GIDERLERI 3.&0?@ 1.302.000 144609 14249 160.760 814075 £5.33 56.929 135.205 13&73& 2676 .680) 29064 27851 120.161] 3.210.538 Lspiagg| S3E) BT US3) 44e5000
03.05 - HIZMET AUMURI 21.514.10] 18.873.000 74624 149,646 595,680 879.4%4 974225 198,773 1.414.049] 1414635 1,170,669 1.597.424 121437 2755413 5,743,614 s LB 2670 462 45634000
03,06 - TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI 312459 314,000 3 0 3 0 10447 0 54.417] 0 100.419 0 5451 0 170,434 o 000 5733 000 0
03,07 - MENKUL MAL GAYRIMADDI HAK ALIM, P e
BAKIM VE ONARIM GIDERLERI 17.943.840) 16.793.000 9 0| 1134 1815 717.988 1140517 684827 1.089.259 661,543 1000777 61231 883,720 2008011 13050 1 8.676.000)
03,05 - GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIN [
GIDERIER] 1659.94 5.183.000 9 0 25200 0 95,208 205,680 180.360) 410,651 120.70) 7020 336456 8,53 937,944 s i 1,558,000
05 - CARi TRANSFERLER 353.047.731) _ 443.186.000 8.190.000] 309347)  26.961.623]  55.445213)  50.176.960|  49.817.181  33.694.792] 50546747  32.042.698]  44.193.307, 26.053.982 4306.049)  177.120.056| __ 204.617.844] 1552 50,17 46,17] 464,815,000
05.01 - GOREVLENDIRME GIDERLERI 103.054.0000  103.727.000 7.255.000) 0| 15.000.000 31038780 15.000.000 2A0.73] 14.995.957 0| 13.006.147 17.527.701 7.296.896 0 72.554.000) wseets 260 704D 683 495 0. 000)
05.02 - HAZINE YARDIMLARI 526215 38.465.000 935,000 0 11961623 9952 35.176.960 27,216,866 18671825 50230489 18.787.551 26.045.9%| 18.508.086) 354,765 104,041,056 ooz B R BE 33918000
05.03 - KAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLARA ool ool 299
YAPILAN TRANSFERLER 248367 10.838.000 3 309.347 3 476811 [ 98578 ) 23459 425,809 8343 ) 248748 T 7.000.000
05,04 - HANE HALKI VE ISLETMELERE YAPILAN T
TRANSFERLER 3,023,839 [ 9 0| 9 0 [ 0 27.000 13,600 249,00 193,800 249,00 77,800 525.000 wsan i 900,000
05.06 - YURTDISINA YAPILAN TRANSFERLER ) 156000 1 ) ) ) 0 0 1 [l 0 0 0 o 000 000 00 0
06 - SERMAYE GIDERLERI 262.287.242] _ 453.000.000 0 0 8356215 26.240.641]  10.002.106]  40.935.233]  20.801.425|  25.400.179] 20965505 1996901 16576.384)  35.267.845 76721636  129.840.799 0924 2925 2866) 19372000
06.01 - MAMUL MAL ALTMLART 504242 141.068.000 3 0 1328325 2054441 2670.954 5.083.733 1.854.087] 1.41.566] 4.760.681 1.416.766] 2226462 14L3TS 12.840.500) toqrrags| B B3 UGS 5400
D6.03 - GAYRI MADDI HAK ALTMLARD 217784 9.500.000) ) ) 1 [l 0 43333 372,000 333 204,00 53833 102.00 990,000 678.000) 2014099 19730 3113 1.2 0
06.05 - GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM S R
GIDERLER! momrs 232502000 9 0| 6.786.210) 2368120 6737353 440483 17,932,058 262641 15.750 624 0 13436303 5715950 0.642.547 6de04 i )
06.06 - MENKUL MALLARIN BUYUK ONARIN S R -
GIDERIER] 6.576.856) 18.900.000 9 0 9 505.000 0 122,680 4,000 86.110] 85000 76,800 4,000 1475590 i £.900.000
06.07 - GAYRIMENKUL BU'YUK ONARIM GIDERLER] 18,563,374 51,000,000 1 ) 241680 [l 613,800 1,045,003 505.280 1.262.760) 24120 256.800 81162 B43.720 2.503.581) 3408283 3004 1345 668 0
06.00 - DIGER SERMAVE GIDERLERI 0| 30.000 3 0| 3 0| 0 0 y 0| 0 0 9 I 30.000)
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