
İÇ KONTROL NEDİR? 

 

İç Kontrol Bir Yönetim Modelidir: İç Kontrol; kurum kültürünü, etik değerleri, 
personel performansını, kurumsal organizasyon yapısını, planlama ve programlama faaliyetlerini, vizyon ve misyon 
çerçevesinde stratejik amaçlar ve hedefler tesis edilmesini, kurumsal risklere yönelik kontrol faaliyetleri geliştirilmesini, 
kayıt ve dosyalama sistemini, kurum içi yatay ve dikey iletişim kanallarını, bilgi güvenliği politikalarını, raporlama 
sistemlerini ve iç denetimi içinde barındıran bir yönetim modelidir.  

* 

İç Kontrol Bir Süreçtir: İç Kontrol bir defaya mahsus yapılacak bir faaliyet olarak 
görülmemelidir. İç Kontrol, kurumda yapılan tüm iş süreçlerini kapsayan bir sistemler bütünü, devamlılığı olan bir yapı ve 
döngüsel bir süreçtir. 

* 

 İç Kontrol Bir Araçtır: İç Kontrol, kurumun stratejik planında belirlenen amaçlarını ve 
hedeflerini gerçekleştirmeye yönelik bir organizasyondur. Dolayısıyla iç kontrol bir amaç değil araçtır. İç Kontrol sisteminin 
kurulması faaliyeti idarelerin stratejik amaçlar ya da hedefleri arasında yer almaz. İdarelerin amacı vizyon ve misyon ilkeleri 
paralelinde stratejik amaçlara ve hedeflere ulaşmaktır. Bu yönüyle iç kontrol amaçlara ve hedeflere ulaşılması noktasında 
kendisinden faydalanılan bir yönetim aracı ve bir yönetim tarzı olarak algılanmalıdır. 

* 

 İç Kontrol Risk Esaslıdır: İç Kontrolün amacı, kurum tarafından belirlenen amaçların ve 
hedeflerin gerçekleştirilmesi yolunda karşılaşılacak muhtemel risklerin tespiti ve bu risklere yönelik kontrol mekanizmaları 
geliştirilmesidir. İç Kontrol uygulamalarında katlanılacak maliyetlerde etkinliğin sağlanabilmesi açısından, belirlenen kontrol 
faaliyetlerinin bütün iş süreçlerine değil, risk değerlendirmesi sonucunda tespit edilen ve riskli olduğu düşünülen faaliyet 
alanlarına uygulanması esastır. 

* 

  İç Kontrol Yönetimin Sorumluluğundadır: İç kontrol sisteminin 
kurulmasından ve işlerliğinden yönetim sorumludur. Yönetim, iç kontrol sistemine yönelik değerlendirilmeleri iç denetim 
sistemi aracılığıyla izlemeli ve aksayan yönlere ilişkin iyileştirme tedbirleri almalıdır.  

* 

İç Kontrol Bir Kültür, Bir Anlayıştır: İç kontrol kişilere yaptıkları iş ve işlemleri 
daha düzgün, daha kaliteli ve daha sistematik yapmaları için uygun ortamı oluşturan ve bu bilincin oluşmasını sağlayan 
uzun vadeli bir algı ve kültür değişimidir. 

* 

 İç Kontrol Herkesi Kapsar: İç Kontrolün bütün iş süreçlerini kapsadığı düşünüldüğünde, 
kurumun en alt kademe çalışanından en üst yöneticiye kadar tüm personelin bir şekilde iç kontrol sistemi içerisinde 
olmasının kaçınılmaz oluşu daha net anlaşılabilecektir. Kurum personeli görevlerini ve sorumluluklarının yerine getirirken iç 
kontrolün özünde barındırdığı ilke ve kurallara uymalı ve sistemin verimliliğinin artırılması yönünde gayret etmelidir. İç 
Kontrolün yalnızca belirli bir kesimin (Strateji Geliştirme Birimleri, İç Denetçiler, üst yönetim vb.) işi olarak görülmesi 
sistemin etkinliğini azaltacaktır. İç Kontrol herkesin işi olarak görülmelidir.  

* 

İç Kontrol Nesnel Güvence Sağlar: İç Kontrol sistemi ne kadar iyi işlerse işlesin, 
kurumsal amaçlara ve hedeflere tam olarak ulaşmayı garanti edemez. Bu yüzden kesin değil nesnel güvence sağlar.  


