GoMU TIP FAKULTESI GZFT ANALIZi RAPORU

CoMU Tip Fakiiltesi stratejik planina alt yapi olusturmak tizere yapilan GZFT (Gliglii yénler,Zayif
yonler, Firsatlar, Tehditler) analizi sonuglari asagida diizenlenmistir. Analiz sonucunda zayif yoénlere
yonelik giicli yonleri ve firsat ve tehditleri goz 6niine alarak stratejik amac ve hedeflerin olusturulmasi
planlanmaktadir.

GZFT analizi igin kurum i¢i ve kurum disi belirlenen paydaslardan gorisler alinmistir. Bu
kapsamda elde edilen gorisler listelenmis ve komisyon tarafindan en ¢ok Uzerinde yogunlasilan
konulara gore Oncelik sirasi verilmistir. Gorusler alinirken kurumun temel gorevleri olan “egitim”,
“saglik” ve “arastirma” ana basliklari secilmistir. Bir sonraki asamada kurumun olanaklari ve mevzuatin
el verdigi olglide zayifliklarimizi ortadan kaldiracak stratejik amaglar ve hedefler belirlenerek stratejik

plan olusturulma galismalarina baslanacaktir.
Bu kapsamda 6nceliklendirme yapilmis sonuglar asagida siralanmistir.
EGITiM GZFT ANALIZ LISTELEME

GUCLU YONLER

e Akredite kurumu olmasi

e  Geng, egitici kadrosuna sahip olunmasi

o Nitelikli, deneyimli egitici kadrosuna sahip olunmasi

e Egitim odakli, strekli iyilestirme yaklasimi olan, dinamik, seffaf ve hesap verilebilir yonetim
anlayisi

e Ogrenci merkezli egitim anlayisi,

e Ogrenci-dgretim elemani isbirligi ve dayanismasinin agik gelistirilebilir olmasi

e Uygulama hastanesinin, temel mesleki beceri laboratuarinin olmasi

e Tip Egitimi Anabilim Dali’'nin donanimli bir ekipten olusmasi

e Egitimle ilgili kurulan komisyonlarin donitlere ve 6nerilere acik, proaktif ve dinamik ¢alismasi

e KitlUphane erisimiimkanlarinin yeterli olmasi

e Disiplinler arasi ¢calismalara uygun alt yapinin ve ¢ok yonli anlayisin olmasi

o Tip egitimi ydnetiminde 6grencilerin s6z sahibi olmasi (TEOK)

e Egiticilerin egitimine yonelik egitim-arastirma ve hizmet kapsamli egitimlerin dizenli olarak
yapiliyor olmasi

e icve dis paydaslarla olan iliskilerin varligi ve gelistiriimesine yonelik calismalar yapilmasi

e Tip egitiminde fakiltenin inovatif bir vizyona sahip olmasi

e Sosyal hekimlik, toplum hekimligi ve sosyal sorumluluk calismalari ve projeleri ile icinde
bulundugu topluma katki sunuyor olmasi

e Hedefe doniik planh, hesap verilebilir, 6l¢llebilir ve analiz edilebilir bir egitim anlayisi

e Uzaktan egitim uygulamalarinda teknolojiden etkin bir sekilde yararlaniimasi

e Tip egitiminde sunulan multidisipliner se¢cmeli dersler ile 6grencilerin sosyal ve entelektiel
gelisimlerine katki sunulmasi

e Aile hekimligi ve halk saghg stajlari gibi topluma dayali egitim olanaklarinin olmasi

e Ogrencilerin bolge saglhk yénetimi konusunda bilgi, tutum ve becerilerinin gelistiriimesi



ZAYIF YONLER

<

Fiziksel ve teknolojik altyapinin yetersiz olmasi
Destek personel, arastirma gorevlileri, akademik personel sayisinin yetersiz olmasi
Yeterli akademik deneyime sahip personel azlig
Kurum aidiyeti zayifligi

Akademik kadrodaki motivasyon eksikligi

iletisim kopuklugu

Blitce desteklerinin yetersizligi

Ogrenci kontenjanlarinin yiiksekligi

Yan dal programlarindaki 6gretim Uyesi yetersizlikleri
Sosyal etkinliklerin yetersizligi

Mezunlarla iletisimin slirdliriilmesinde yetersizlikler
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Fakdlte ile Gniversitenin iliskisinin zayifhgi

TEHDITLER

v Bitce kisitlamalar

Ogrenci kontenjanlarinin kapasiteden bagimsiz artirilmasi
Ekonomik kisitliliklar nedeniyle tecribeli 6gretim Gyesi kayiplar
Hastanenin pandemi hastanesi olmasi

Pandemi slrecinin getirdigi belirsizlikler

Sehrin konumundan kaynakli sinirliliklari (Ulasim, imkanlar vb)
Akademik kadrolardaki kisithiliklar

Tip fakiltesi sayisinin artmasi

COLRRRR

FIRSATLAR

v' Pandemi siirecinin farkl egitim, dlcme ve degerlendirme ydntemlerinin gelistiriimesine firsat
vermesi

v Sehirin sosyal olanaklari ile 6gretim tyelerini ve 6grencilerini yasamsal olarak ¢cekmesi

v' Bélge niversiteleri ile yapilan isbirligi calismalari

v" Balkan Ulkelerine olan yakin konumu



SAGLIK HiZMETi GZFT LISTELEME
GUCLU YONLER

e Sehrin tek lGniversite hastanesi (3. Basamak)

e  Geng dinamik donaniml kadro olmasi

e Yeterli sayida hekim istihdam edilmesi

e Yeni, bliylk, dlizenli, temiz ve hijyenik bir binasi

e Saglik Personelinin gliler ylizlU ve iyi iletisimi olmasi

e Genis brans yelpazesi

e Hastaneye kolay ulasiliyor olmasi

e Yash ve engelliler agisindan fiziksel olarak ulasilabilir olmasi

e Yipratici hasta yiki olmamasi

o Pediyatrik yogun bakim ve yenidogan yogun bakim hizmetleri sunmasi

e Universite ve Tip Fakiiltesinin tanitim yiizii olmasi

e Hastalarin basvurularinda yalnizca asistanlarla muhatap olmasi (hasta asistan ve 6gretim Uyesi
iletisiminin iyi olmamasi)

ZAYIF YONLER

<

Kapasitesinin altinda hasta basvurusu olmasi

Yan dallarin akademik kadrolarinda eksiklikler olmasi

Ekonomik gigliikler

Polikliniklerde hastalarla temas eden hekimlerin hiyerarsik diizene uygun ¢alismamasi
Hasta karsilama ve tani tedavi slirecindeki eksiklikler

Hekim disi saglik ve idari personel eksikligi

Yetersiz otelcilik hizmetleri

Hastane hizmetlerinin topluma yeterince tanitiimiyor olmasi

Laboratuvar ve goérintiileme hizmetlerindeki nicel ve nitel agidan zayifliklar

Ogrenci ve asistanlara yonelik 6gretim liyelerinin mentorliik yaklasimlarinin yetersiz olmasi
Hastane donanim eksiklikleri

Yogun bakimlarla ilgili eksiklikler
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Kurumsal aidiyet zayifligi

TEHDITLER

v" Universite hastanesinin toplumdaki imajinin zayif olmasi ve giiven eksikligi
Sehirde ilk tercih edilen hastane olmamasi

Sorunlara dar bir bakis agisiyla bakilmasi

Yasli nifus oraninin yiiksekligi

Pandemi hastanesi olmasi (Toplumda damgalanma)

Daha cazip firsatlar sunan kurumlar
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Genel ekonomik sorunlarin yiiksek akademik kadro sirkiilasyona yol agmasi



v Universite hastanesinin dis paydaslari ile siirdirilebilir iliskiler kuramamasi

v’ Sehrin Universite hastanesini sahiplenme siirecinin zayiflamis olmasi

v Yakin lokalizasyonlarda kurulan yeni tip fakilteleri

FIRSATLAR

v Egitim dizeyi yiiksek hasta profili
Canakkale’nin gelisme ve bilylime potansiyeli
Canakkale dogasi cografyasi ve yasam sartlari
Saglik Turizmi potansiyeli

ANEANEANEAN

Pandemi hastanesinin hastane gelirlerini arttirmasi

ARASTIRMA GZFT ANALIZ LISTELEME

GUCLU YONLER

Akademik kadronun geng, dinamik ve ilerleme istegine sahip olmasi

COMUDAM olanaklarinin olmasi

SUAM olmasi

Universitenin BAP biitcesinin olmasi

insan Arastirmalari ve Deney Hayvanlari Etik Kurullarinin olmasi ve aktif calismasi

Kurum ici patent merkezinin bulunmasi

Ulusal ve uluslar arasi arastirmalara destek olmak icin kurum igcinde mevcut Proje Ofisinin olmasi ve aktif
calismasi

Merkezi Kitliphanenin online erisim olanaklarinin, bilimsel veritabanlarinin kapsamli olmasi

Arastirma ve gelistirme faaliyetlerine 6nem verilmesi (Makale yazma, proje yazma, istatistik vb
egitimler)

Diger fakiiltelerle ishirliginin olmasi

Temel bilim dallarinin arastirma laboratuarlarina sahip olmasi

Kurum igi teknopark olmasi

Ogrencilerin bilimsel arastirma topluluklarinin olmasi

ZAYIF YONLER

v

v

Temel bilim dallarinin ayri arastirma laboratuarlarinin olmamasi ve mevcut laboratuarlarin fiziksel,
personel, malzeme yetersizligi

Hizmet, idari ve egitim yiki yliksek olan 6gretim Uyelerinin arastirma faaliyetleri icin yeterli
zaman bulmada sorun yasamasi
idari personel eksikligi



v" BAP proje basvurularinda ve siireclerde karsilasilan biirokratik yiikiin agir olmasi

v BAP biitce desteklerinin yetersizligi

v’ Fakiltenin ARGE faaliyetleri icin biitcesinin olmamasi

v’ Lisans ve Lisans Ustii 6grencilerin bilimsel arastirmalara katilimlarinin diisiik olmasi

v" Akademik yiikseltme kriterlerinde Q1 VE Q2 dergilerde yayim yapmanin tesvik edilmemesi

v' Ogretim uUyelerinin mentorliige isteksiz olmasi

v Ogretim Uyeleri arasindaki yetersiz iletisim ve isbirligi eksikligi

v Ulusal ve uluslar arasi cok merkezli calismalarinin az olmasi

v' Kurumsal aidiyet ile ilgili sorunlar

TEHDITLER

V' Etik sartlarin agir olmasi (ilag calismalari, vb)

v Kurumlar arasi birokratik stireglerdeki guiglikler

v' Akademik kadro vyiikseltmelerinin sadece puan endeksli olmasi nedeniyle arastirma
planlamalarinda nitelikten ¢cok niceligin 6n planda olmasi

v' Pandemi siireci

v" Nifusun az olmasinin bélgedeki nadir gorilen hastalklarla ilgili yeterli vaka sayilarina
ulasilamamasi

v' Arastirmalarda kullanilan malzemelerin ¢ogunun ithal olmasi nedeniyle déviz kurundaki
artislarin maliyetleri artirmasi

v' Akademik personelin pandemi siireci nedeniyle tiikenmesi

FIRSATLAR

v BAP disi arastirma kaynaklari (TUBITAK, Avrupa Birligi Fonlari vb.)

v' Canakkale halkinin egitim dizeyinin yiksek olmasi

v" Pandemi déneminde hasta yogunlugu az olan bélimlerdeki 6gretim tyelerinin hayvan deneyi

veya anket seklinde klinik arastirma yapma firsati

Genel olarak degerlendirildiginde kurumun her ¢ alanda da 6énemli altyapi sorunlari bulunmaktadir.
Bunun yani sira ortaya ¢ikan bu sonuclarin daha ayrintil analiz edilmesini ve ¢6zim Uretilmesini
gerektiren sorunlari bulunmaktadir. Stratejik plan calismalari sirasinda bu konularin ayrintili bir sekilde
degerlendirilmesi ve odak grup gortsmeleri ile ayrintilara inilmesi planlanmaktadir.



